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Praambel

Ab dem Wirksamwerden des Universitdtsgesetzes 2002 (im Folgenden UG 2002 genannt)
sind die Universitaten vollrechtsféhige juristische Personen des dffentlichen Rechts.

Gemal § 13 des oben zitierten Gesetzes sind zwischen den einzelnen Universitaten und
dem Bund im Rahmen der Gesetze fir jeweils drei Jahre Leistungsvereinbarungen abzu-

schlielten.

Die vorliegende Leistungsvereinbarung ist ein offentlich-rechtlicher Vertrag und dient der
gemeinsamen Definition der gegenseitigen Verpflichtungen. Sie regelt, welche Leistungen
von der Universitdt Akademie der bildenden Kiinste Wien im Auftrag des Bundes erbracht
werden und welche Leistungen der Bund hierfiir erbringt.

Vertragspartnerinnen

1. Republik Osterreich, vertreten durch den Bundesminister fir Wissenschaft und

Forschung, vertreten durch Generalsekretar Sektionschef Mag. Friedrich Faulhammer.

2. Akademie der bildenden Kiinste Wien, vertreten durch den Rektor Dr. Stephan
Schmidt-Wulffen.

Geltungsdauer

3 Jahre von 1. Janner 2010 bis 31. Dezember 2012

Zu erbringende Leistungen der Universitit § 13 (2) Z 1 UG 2002

Ubersicht der Leistungsbereiche:

» Strategische Ziele, Profilbildung, Universitatsentwicklung, Qualitdtsmanagement
» A. Personalentwicklung

» B. Forschung sowie Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

» C1. Studien

» C2. Weiterbildung

» D. Gesellschaftliche Zielsetzungen

» E. Erhéhung der Internationalitat und Mobilitat

F. Interuniversitare Kooperationen

v/

G. Spezifische Bereiche

Y



Strategische Ziele, Profilbildung, Universitiatsentwicklung

In der letzten Leistungsperiode hat die Akademie der bildenden Kiinste Wien wesentliche

Entwicklungsschritte vollzogen. Sie hat

e ein hochkarétiges internationales Team von Lehrenden gebildet;

» das Lehrangebot im Bereich Neue Medien, Restaurierung zeitgendssischer/
moderner Kunst und der Theorie entscheidend erweitert, die curricularen Ange-
bote flexibilisiert und insbesondere die Studien in Architektur und im kinstleri-
schem Lehramt erneuert;

e die Werkstatten ausgebaut und im Bereich von Sound und Video eine komplexe
zeitgenossische Technologie eingefiihrt;

e die Grundlagen fir eine Forschungsorientierung der Kunstuniversitat gelegt;

* durch den kontinuierlichen Ausbau des Frauenanteils beim wissenschaftlichen
und kinstlerischen Personal einen der hochsten Gleichstellungswerte an Oster-
reichischen Universitaten verbuchen koénnen;

e das Verhéltnis von Lehre und Forschung zu den Sammlungen (berdacht und
bauliche Voraussetzungen flr eine bessere Koordination geschaffen;

 schlieRlich hat sich die Universitat auf vielfiltige Weise der Offentlichkeit zuge-
wandt, ihre Arbeit transparent gemacht und dafir bei der Bevolkerung geworben.

Noch immer gilt das Ziel, die Kunstuniversitét in der sich verandernden Gesellschaft neu zu
positionieren und dabei die fur die Kunst charakteristischen Praxisprozesse in den Vorder-
grund zu stellen. Die Universitat hebt ein Kunstverstandnis hervor, das nicht nur durch
Werke, sondern auch durch spezifische Handlungs- und Denkformen bestimmt ist, die sich in
verschiedenen Medien und Disziplinen artikulieren. Diese kiinstlerisch-asthetische Episteme
erweist sich als von immer grofRerer Bedeutung fir die Wissensgesellschaft und eroffnet,
Uber eine vom wissenschaftlichen Denken gepragte Kultur hinaus, neue Denk- und Hand-
lungsraume. Es erscheint uns als eine der wesentlichsten Aufgaben der Kunstuniversitat,
diese kiinstlerische Praxis weiterzuentwickeln, sie zu erforschen und dafiir ein offentliches
Bewusstsein herzustellen.

Damit stellt sich auch die Aufgabe zu bestimmen, was Universitat der Kinste eigentlich
meinen kann. Forschung und forschungsgeleitete Lehre — die zentrale Charakteristik der
Universitat — spielen nun auch fir die Kunstuniversitat eine wichtige Rolle. Allerdings darf es

nicht darum gehen, Methoden und Prinzipien wissenschaftlicher Forschung zu tibernehmen.



Die Kunstuniversitat ist vielmehr dazu aufgerufen, ihre spezifischen Formen der Wissens-
produktion zu bestimmen und in einen kritischen Zusammenhang mit der wissenschaftlichen
Forschungspraxis der anderen Hochschulen zu bringen.

Durch die rapiden Veranderungen der Institution Kunst ist die Akademie der bildenden
Klnste Wien schlieflich dazu aufgerufen, auch der veradnderten kiinstlerischen Praxis
Rechnung zu tragen und ihr Lehrangebot entsprechend zu erweitern. Mittlerweile haben sich
das Ausstellen, die Kunstkritik und — publizistik, die Kunstvermittlung als weitere Domanen
einer kunstlerischen Praxis erwiesen. Bereiche der Creative Industries wissen mittlerweile
diese und andere kiinstlerische Kompetenzen zu nutzen und geben diesem Thema eine
politische Brisanz. Dennoch muss die Akademie der bildenden Kiinste Wien auch dieses Ziel
im Auge behalten: lhre Absolventinnen sollten mit ihrem Studium qualifiziert werden, den

verschiedensten beruflichen Perspektiven gewachsen zu sein.

Bei der Erreichung ihrer Ziele sieht sich die Akademie der bildenden Kiinste Wien vor die
Aufgabe gestellt, das Begonnene nachhaltig umzusetzen, die implementierten Strukturen zu
festigen und weitere Akzente auf dem Weg zu einer Kunstuniversitat des 21. Jahrhunderts zu
setzen. Dabei wird es vorrangig darum gehen, fiir die existierenden transdisziplindren For-
schungsvorhaben sowohl die institutionellen Strukturen als auch die notwendigen Raumlich-
keiten zu schaffen. Die wachsenden Studierendenzahlen und neuen Vorhaben in Forschung
und Lehre signalisieren generell einen erhéhten Raumbedarf der Akademie der bildenden
Kinste Wien, der auch bei der dringlich gewordenen Generalsanierung des Gebzudes am

Schillerplatz Berticksichtigung finden muss.



Qualitdtsmanagement

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Kunstuniversitaten unterscheiden sich in ihren Zielen und deren Implementierung so sig-
nifikant von wissenschaftlichen Universitaten, dass sich die im Kontext letzterer
entwickelten Qualitdtsmanagement (QM)-Methoden und Instrumente nur bedingt im
Kunstbereich anwenden lassen bzw. der Adaptierung bedirfen. Die Akademie der
bildenden Kiinste Wien sieht sich daher mit der Herausforderung konfrontiert, im Vorfeld
der Implementierung ihres internen Qualitdtsmanagementsystems ein hohes Ausmal an
konzeptioneller Arbeit leisten zu missen, um ihrem spezifischen institutionellen Kontext
angemessene QM-Methoden bzw. Instrumente zu entwickeln bzw. diese in ein Gesamt-

system integrieren zu kdnnen.

2. Vorhaben und Ziele

Jeweils eigene Qualitatsregelkreise etwa fur Forschung und Lehre erscheinen fir die
Bedirfnisse der Akademie der bildenden Kiinste Wien nicht ideal. Vielmehr streben wir
an, durch einen zentralen Regelkreis von periodischen Peer Reviews an den Instituten
bzw. in weiterer Folge an den Centern eine Bandbreite von Leistungen der Institute/
Center und der Akademie der bildenden Kiinste Wien als Institution (Lehre, Weiter-
bildung, Forschung/EEK, Internationalisierung, Antidiskriminierung, Verwaltung) integrativ
zu betrachten. Als Erganzung dazu sollen in spezifischen Bereichen sekundéare Regel-
kreise etabliert sowie eigene Instrumente angewandt werden, deren Ergebnisse als Infor-
mationsbasis flr Peer Reviews herangezogen werden, aber auch fur sich allein stehen
konnen (z.B. Berichtswesen, Lehrveranstaltungsevaluierungen). Parallel dazu sollen

laufend QM-Themen in Form von Projekten weiterentwickelt werden.

3. Benchmarking

Im letzten Jahr hat die Akademie der bildenden Kilinste Wien den Leistungsvergleich im
Bereich Lehre mit ahnlichen Kunstuniversitdten Europas forciert: Ecole Nationale
Supérieure des Beaux Arts Paris, Hochschule fur bildende Kinste Hamburg, Glasgow
School of Art, Kunsthagskolen i Oslo, Kungliga Konsthdgskolan, Stockholm.

Die Akademie der bildenden Kinste Wien wird dieses Benchmarking fortsetzen und
intensivieren, sowie auf andere internationale Universitaten (UCLA, Los Angeles; Uni-

versity of California, Santa Barbara, Monash University Melbourne, Chinese University



of Hong Kong) ausweiten. Im Bereich der Restaurierung bieten Universitdten u.a. die

Hochschule der Kiinste Dresden, Kunstakademie Stuttgart, Institute Nationale de

University Patrimoine vergleichbare Programme, im Bereich der Neuen Medien u.a. das

Massachusetts Institute of Technology (MIT) Comparative Media Studies an.

Im Sinne weiterer Exzellenzsicherung wird die Akademie der bildenden Kiinste Wien

dieses Benchmarking im Bereich der kiinstlerisch-wissenschaftlichen Lehre, zunehmend

aber auch der kiinstlerisch-wissenschaftlichen Forschung fortsetzen und intensivieren.

3. Meilensteine 2010-2012

2010

2011

2012

Abschluss des internen Konsultationsprozesses zu einem QM-System (Handbuch
Qualitatsmanagement); Verabschiedung der ersten Entwicklungsphase eines inter-

nen QM-Systems unter Konzentration auf primaren Qualitatsregelkreis Peer Review.
Peer Review an einem Institut

Uberarbeitung der universitatsinternen Richtlinien zum Berufungsmanagement (auf
der Grundlage des AQA-Projekts, an dem die Akademie der bildenden Kiinste Wien
beteiligt ist)

Peer Review an einem Institut

Abschluss eines Projekts zur Ausarbeitung eines Sets von Kennzahlen fiir die univer-

sitdre Steuerung

Abschluss eines internen Projekts zur Weiterentwicklung der Lehrveranstaltungs-

Evaluierungen

Vorbereitung eines Audits durch eine EQAR-Agentur 2013

Nr.

Ist-Wert

2009 Ziel-Wert

Ziel Indikator

2010 2011 2012

Durchfiihrung von Peer Reviews 1 2 3 3

an 2 Instituten




A. Personalentwicklung

Die neuen Aufgaben und Projekte der letzten Leistungsperiode hat die Akademie der
bildenden Kiinste Wien im Wesentlichen ohne zusatzliches Personal gemeistert. Obwohl
im Bereich Verwaltung neue Kréfte fiir Controlling, Qualitdtsmanagement, Offentlichkeits-
arbeit eingestellt wurden, sank die Zahl der Angestellten in diesem Bereich. Dafiir konnte
die Akademie der bildenden Kiinste Wien in geringem Umfang zuséatzliche Krafte in der
Lehre einstellen (7 VZA). Institute und Abteilungen der Akademie der bildenden Kiinste

Wien arbeiten an der Grenze ihrer Leistungsfahigkeit.

In der Personalentwicklung steht die Umsetzung des Kollektivvertrags im Vordergrund.
Die Akademie der bildenden Kiinste Wien setzt mit der finanziellen Unterstiitzung und
entsprechenden Dienstfreistellungen bei Forschungsreisen und Symposiumsteilnahmen
bereits unterstiitzende Maflnahmen bei der Férderung des wissenschaftlichen und kiinst-
lerischen Nachwuchses. Das Rektorat hat in den sechs Instituten maximal jeweils eine
Laufbahnstelle ausgewiesen. Die Stellen befinden sich in den Verhandlungen mit den

Institutsleitungen.

Die Akademie der bildenden Kiinste Wien verpflichtet sich zur Erstellung und Aktuali-
sierung von Personalstrukturpldnen und ist dadurch in der Lage, bei Bedarf iiber den
Stand an wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen, die ein bestimmtes Studienangebot tragen,
einschliellich des Ausmalies der Involvierung (BeschaftigungsausmaR) und der Alters-
struktur nachvollziehbar Auskunft zu geben. Die Akademie der bildenden Kiinste Wien
verpflichtet sich, diese Personalstrukturplane auf Anfrage dem Bundesministerium fiir
Wissenschaft und Forschung zur Verfligung zu stellen.

Sicherstellung der hochschuldidaktischen Aus- und Weiterbildung der Universitatslehrerin-
nen:

Der hochschuldidaktischen Qualifikation wird hohe Aufmerksamkeit geschenkt. Demzu-
folge stellt die didaktische Befahigung der Lehrenden ein zwingendes Ausschreibungs-
kriterium dar. Die Akademie der bildenden Kiinste Wien wird dies im Berufungsverfahren

besonders beriicksichtigen.

5. Ziel in Bezug auf Personalentwicklung:
. ; Ist-Wert -
Nr. Ziel Indikator 2009 Ziel-Wert
2010 2011 2012
1 | Steigerung der Zahl der Lehrlinge 2 3 3 3




B. Forschung sowie Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

Neben der erfolgreichen wissenschaftlichen Forschung an einigen Instituten der Akademie
der bildenden Kinste Wien verfolgt die Universitat nachdriicklich die Implementierung
kinstlerischer Forschung. Um Synergien zu nutzen, soll dies zunehmend auch in
Kooperation mit anderen Universitaten erfolgen. Dabei legt die Akademie der bildenden
Kinste Wien groRen Wert auf die methodologische Differenz zwischen den beiden
Forschungsformen. Ein hoher Anteil der Forschungsanstrengungen richtet sich denn auch
auf die Klarung dieses kunstlerischen Forschungsbegriffs, der einen hohen Praxisbezug
besitzt. Diesem Projekt widmet sich vorrangig die Forschungsprofessur .Epistemological
and Methodological Foundations of Art production’, der auch (in Zusammenarbeit mit der
zu besetzenden kunstlerischen Forschungsprofessur) der Aufbau des Center for Art/
Knowledge und die Entwicklung des entsprechenden Doktoratsprogrammes obliegt.

Die Akademie der bildenden Kinste Wien ist Mitglied bei der Agentur fiir wissenschaft-

liche Integritat und wird dies auch in Zukunft weiter aufrechterhalten.

Die Vielfalt der gemeinsamen, zwischen den Instituten angesiedelten Forschungsinteres-
sen sollen drei Forschungsplattformen biindeln, in denen Angehérige verschiedener Insti-
tute einem gemeinsamen Projekt nachgehen und in diesem Zusammenhang auch Lehre
anbieten konnen. Als solche Centers sind geplant:

- Center for Performativity Studies

- Center for Transcultural Studies

Der bisher eingerichteten Forschungsschwerpunkt im Bereich Kunst und Kulturwissen-
schaften ist im Sinne dieser Struktur als

- Center for Art/Knowledge

fortzufiihren.

Voraussetzung fiir die Einrichtung eines solchen Centers ist ein entsprechendes

drittmittelfinanziertes Forschungsprojekt.

Die Center signalisieren der internationalen Offentlichkeit deutlich mafgebliche Diskurse
der Universitat und leisten, insbesondere in Verbindung mit der geplanten Einfiihrung der

mit ihnen verbundenen Master einen entscheidenden Beitrag zur Profilbildung.

Die Center definieren sich Uber einen Forschungsschwerpunkt, der zunehmend durch
Drittmittel finanziert werden sollte. Lehrende des Hauses finden sich aus unterschiedlichen

Instituten zusammen, um die Forschungsschwerpunkte zu bestimmen. Die Center und



ihre Forschungsschwerpunkte stehen in Verbindung mit einem phd-in-practice Programm
(Center Art/Knowledge) oder einem Masterprogramm (Center for Performativity Studies/
Center for Transcultural Studies). Curricula und studentische Projekte in diesen Studien
sind eng mit den Inhalten des Forschungsprojekts verbunden. Die Plattformen garantieren
eine enge Verbindung von Forschung und Lehre; sie ermdglichen eine gemeinsame

Wissensbildung von Lehrenden und Lernenden.

European Charta for Research

Die UNIKO hat per Plenarbeschluss vom 23. Janner 2006 der ,European Charter for
Researchers’ zugestimmt. Die Akademie der bildenden Kiinste Wien wird die Charta auch
als autonome Universitat unterzeichnen und in Abstimmung mit den speziellen Anfor-

derungen an eine Kunstuniversitat umsetzen.

4. Vorhaben in Bezug auf Forschung sowie Entwicklung und ErschlieRBung der Kiinste:

Bezeichnun Goplante
Nr. 9 Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben Umsetzung
Vorhaben bis
e Die Akademie der bildenden Kiinste Wien ist Mitglied bei der Agentur fir ’
1 Agenlgr far Wissen- wissenschaftliche Integritdt und wird dies auch in Zukunft weiter aufrecht laufend bis
schaftliche Integritat gthalten 2012

Die Universitat bekennt sich grundsétzlich zu den Inhalten der Européi-
schen Charta fiir Forschende und des Verhaltenskodex fir die Einstellung
von Forschenden und zu deren Grundséatzen. Die fur Forscherinnen gelten- 2010-2012
den allgemeinen Grundsatze und Anforderungen aus der Empfehlung der
Kommission werden unterstiitzt und umgesetzt.

Europaische Charta fiir
Forscherlnnen

5. Ziel in Bezug auf Forschung sowie Entwicklung und ErschlieRung der Kiinste:

5 - Ist-Wert .
Nr. Ziel Indikator 2009 Ziel-Wert
2010 2011 2012
1 | Einrichtung von Forschungscentern 1 2 3 3




C1. Studien

1. Die Akademie der bildenden Kiinste Wien hat in der letzten Leistungsperiode ihr Studien-
angebot ausgebaut und restrukturiert, um es den aktuellen Anforderungen kiinstlerischer
und wissenschaftlicher Praxis anzupassen. Sie hat die Zahl ihrer Studierenden um 12%
gesteigert. Die Lehre im Institut fir Kunst und Architektur wurde auf Bachelor- und Master-
strukturen umgestellt. Das kiinstlerische Lehramt hat seine Lehrpldne erneuert und damit
landesweit MaRstabe gesetzt. Beide Studien sind in ihrer weiteren Entwicklung nach-

driicklich zu unterstutzen.

2. Eingerichtete Studien gemalR § 7 Abs. 1 UG 2002 (Stand WS 2008) sind:
- Architektur’

Bildende Kunst

Buhnengestaltung

- Konservierung und Restaurierung

Lehramtsstudien

(Unterrichtsfacher Bildnerische Erziehung, Werkerziehung, Textiles Gestalten)
- Doktoratsstudium der Philosophie
- Doktoratsstudium der Naturwissenschaften

- Doktoratsstudium der technischen Wissenschaften

3. Bachelorstudien
Die Studien im Institut fir Kunst und Architektur sind in Form von Bachelor und Master
eingerichtet. Das kiinstlerische Lehramt wird gemaR dem novellierten Universitatsgesetz,

nur in Abstimmung mit den anderen Universitaten, seine Studien umstellen.

Auf Basis der jiingsten Novelle des Universitatsgesetz 2002 wird bis Mitte 2011 geklart, in
welchen Bereichen eine Umstellung von bestehenden Diplomstudien auf vierjahrige
Bachelorstudien mit nachfolgendem Master méglich ist. Das BMWF wird in diese Analyse

im Wege der Begleitgesprache eingebunden werden.

' Als Bachelor- und Masterprogramm

10



Die Akademie der bildenden Kiinste Wien strebt die Einrichtung der folgenden Master-
studien an, die sich mit Schwerpunkten ihrer Forschung decken und damit wesentliche
Aspekte ihres Profils darstellen:

- M.A. (Concentration Sound)

- M.A. (Concentration Critical Studies)

- M.A. (Concentration Performance)

Diese Studien stellen keine Parallelfiihrung mit bestehenden Diplomstudien dar, sondern

verstehen sich als Erweiterung und Fortfiihrung der entsprechenden Studienangebote.

PhD in Practice

Darlber hinaus mochte die Akademie der bildenden Kiinste Wien die Einrichtung eines
Doktoratsprogrammes als PhD in Practice an der Schnittstelle von Kunst und
Wissenschaft einrichten. Sowohl dieser phd-Studiengang als auch die anderen
Doktoratsstudiengange der Akademie der bildenden Kiinste Wien sind an den ,Salzburger

Prinzipien® orientiert.

Berufsbegleitende Studienangebote
Im Sinne des Lifelong Learning beabsichtigt die Akademie der bildenden Kiinste Wien das

berufsbegleitende Studieren zu fordern. Dazu werden folgende MaRnahmen gesetzt:

a) Starkung des blended learning zur Reduzierung der Prasenzpflicht
b) EinfUhrung einer verlangerten Studienzeit fiir Berufstétige
¢) Entwicklung von Kriterien zur Anrechnung informeller Lernergebnisse

d) Entwicklung eines zusétzlichen Lehrangebots an Abenden oder wahrend der Ferien

Die Akademie der bildenden Kiinste Wien setzt die neuen Medien in Kombination mit didakti-

schem Know-how insbesondere zur Verbesserung der Lehre ein und unterstitzt eine ent-

sprechende Vernetzung zur Weiterentwicklung dieses Themas.

6. Ziele in Bezug auf Studien:
. " Ist-Wert .
Nr. Ziele Indikator 2009 Ziel-Wert
2010 2011 2012
1 | Einrichtung von Masterprogrammen 1 2 3 4
2 | Einrichtung des ,PhD in Practice” 0 1 1 ]
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C2. Weiterbildung

1. Die Akademie der bildenden Kiinste Wien hat sich den Aufgaben der Weiterbildung seit
2005 vorwiegend im Rahmen ihrer Alumniarbeit gestelit. Dort sind Veranstaltungen zu
Fragen des Urheber- und Bildrechts, zu Fragen der regionalen und nationalen Férderung,
zum Funktionieren des Kunstmarktes und des Ausstellungswesens angeboten worden.
Darliber hinaus wurden Absolventinnen in Absprache mit den Lehrenden regelmaRig
Platze in Lehrveranstaltungen und Workshops angeboten.

Die Akademie der bildenden Kiinste Wien ist angesichts ihres hoch spezialisierten Pro-
gramms und der begrenzten Zahl an Absolventinnen im Rahmen der Weiterbildung aufge-
rufen, breitere Interessengruppen anzusprechen.

Die Akademie der bildenden Kiinste Wien hat in den letzten Jahren auf spezifischen
Kompetenzfeldern Profil bewiesen. Gerade bei ausldndischen Studierenden ist Interesse
entstanden, an diesen Initiativen der Akademie der bildenden Kiinste Wien teilzunehmen.
Die Akademie der bildenden Kiinste Wien plant zunachst einen postgradualen Master,

M.A. Negotiating Culture.

2. Zur Unterstiitzung der vielen transdisziplindren Projekte und des Lifelong Learnings wird
die Akademie der bildenden Kiinste Wien ihre Bemiihungen im Bereich des e-learnings
und des blended learnings intensivieren. (vgl. Abschnitt D, blended learning)

3. Vorhaben in Bezug auf Weiterbildung:

Bezeichnung Geplante
Nr. Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben Umsetzung
Vorhaben bis
1 Starkung des blended | Weiterentwicklung der notwendigen Infrastruktur und der entsprechenden 2012
learnings Unterrichtsmaterialien

Formulierung einer LLL-Strategie unter Berlicksichtigung der bestehenden
Vorhaben sowie unter Bezugnahme auf die EUA LLL-Charter. Ein 2012
besonderer Schwerpunkt wird auf die Integration nonformalen Lernens
gelegt werden.

2 LLL-Strategie

4. Ziel in Bezug auf Weiterbildung:

Ist-Wert

2009 Ziel-Wert

Nr. Ziel Indikator

2010 2011 2012

EinfUhrung eines postgradualen
1 | Masterprogramms: 0 1 1 1

Negotiating Cultures
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D. Gesellschaftliche Zielsetzungen

Die Akademie der bildenden Kiinste Wien konnte den Frauenanteil beim wissenschaftlich-
klnstlerischen Personal in den vergangenen Jahren kontinuierlich weiter erhohen und
liegt mit momentan 55,3% im vordersten Feld der Osterreichischen Universitaten. Der
Frauenanteil bei den Professorinnen liegt mittlerweile bei 48,4%. Es wurde eine Arbeits-
gruppe Antidiskriminierung initiiert, so dass die Akademie der bildenden Kiinste Wien als
erste Osterreichische Universitat 2007 eine antidiskriminatorische Betriebsvereinbarung in
Kraft gesetzt hat. Die Umsetzung der Vereinbarung wird in der Leistungsperiode 2010 —
2012 weiterhin erfolgen.

Die Akademie der bildenden Kiinste Wien hat bereits ein Genderbudgeting in Bezug auf

die Personalkosten vorbereitet, das 2010 implementiert werden kann.

Vorldufiges Indikatorenset

l. Personal

-

. Personaldaten:

Gehalt kunstlerisch-wissenschaftliches und allgemeines Personal nach
vereinfachten Verwendungsgruppen

Leitungsfunktionen

Nebentatigkeit und Uberstunden

2. Lehre:

- VZA in der Lehre

- Gehaltene Semesterwochenstunden
- Interne — externe Lehre

- Remunerierung externer Lehre

3. Dienstreisen:

Anzahl

Bewilligter Betrag

I

. Entscheidungs- und Funktionstrdgerinnen sowie personelle Weiterentwicklung:

- Gremientatigkeit/Belegschaftsvertretung (Senat, Unirat, Arbeitskreis, Betriebsrate)

- Teilnahme an Weiterbildungs- und Personalentwicklungsprogrammen

Il. Studierende

1. Stipendien
Forderungsstipendien

1

Arbeitsstipendien

Sozialstipendien

Doktoratsstipendien

Mobilitatsstipendien (incoming/outgoing)

13



2. Projektforderung Studierende
- Geférderte Projekte
3. Beteiligung am Kunstgeschehen

- Ausstellungen im Demonstrationsraum

Das Gender Budget kann auf Grundlage bereits erhobener Daten erfolgen. Bei be-
stimmten Indikatoren werden Zeitreihen angebracht sein. Diese kénnen bis auf das Jahr

2004 zurtickgehen.

3. Die Akademie der bildenden Kiinste Wien verfiigt iiber zwei Kinderbetreuungsstatten fiir
Kinder verschiedener Altersgruppen. Diese MaRnahme soll erhalten werden und auf

demselben Niveau fortgefiihrt werden.

4. Die Akademie der bildenden Kiinste Wien hat vor drei Jahren eine kontinuierliche psycho-
logische Betreuung eingerichtet, die den Studierenden bei psychischen Krisen hilft. Diese
Einrichtung wird intensiv genutzt und soll ausgebaut werden. Auf Grund ihrer GroRe kann
die Akademie der bildenden Kiinste Wien gezielt auf die Belange einzelner gesundheitlich
beeintrachtigter Studierender eingehen. Eine behindertengerechte Gestaltung einzelner
Gebaude hat begonnen. Im Rahmen der Leistungsperiode 2010 - 2012 ist die B&cklinstras-

se entsprechend umzubauen.

5. Im Hinblick auf das Aufgabenfeld des Arbeitskreises fiir Gleichbehandlungsfragen im
Rahmen des Frauenférderungsplanes und der Antidiskriminatorischen Betriebsverein-
barung der Akademie der bildenden Kiinste Wien wurde bereits in den letzen Jahren
bedarfsorientierte externe juristische Beratung in Anspruch genommen. Die Akademie der
bildenden Kiinste Wien wird diese Lésung auch in der kommenden LV-Periode beibe-

halten.

6. Berufsriickkehrerinnen/Karenzierte Mitarbeiterinnen

Der Akademie der bildenden Kiinste Wien ist es ein Anliegen, Berufsriickkehrerinnen
durch die Mdglichkeit der Flexibilisierung von Arbeitszeit zu unterstiitzen. Im Bereich der
aligemeinen Verwaltung durch Gleitzeit- und Teilzeitvereinbarungen, im kiinstlerisch-
wissenschaftlichen Personal durch Mdglichkeiten, Lehre z.B. zu "blocken".

Karenzierte Mitarbeiterlnnen werden eingeladen, an Fortbildungsveranstaltungen der
Akademie der bildenden Kiinste Wien teilzunehmen. Kiinstlerisch-wissenschaftlichen Mit-
arbeiterlnnen wird auBerdem die Méglichkeit geboten, Lehrveranstaltungen in geringem

Stundenausmal} abzuhalten.

14



7. Das blended learning wird in Zukunft an Universitaten eine immer gréRere Rolle spielen.
Die Akademie der bildenden Kinste Wien hat hier mit dem Webportal Arts & Sciences
sowie mit dem GAMA Projekt (einem Konsortium wichtiger Webarchive) wichtige Ent-

wicklungen geleistet. Der technische Ausbau des e-learning hat zentrale Bedeutung:

a) fur die Entlastung der gegenwartigen Lehre und eine konsequentere Vorbereitung der
Studierenden auf weiterfUhrende Studien;

b) fiir das Lifelong-Learning;

c) fir die internationale Vernetzung der Akademie der bildenden Kiinste Wien bei
Kooperationen mit auslandischen Universitaten in Forschung und Lehre
(Sabanci/lstanbul, Central St. Martin London);

d) fir die Intensivierung der Kommunikation in Forschung und Lehre innerhalb der

Akademie der bildenden Kinste Wien.

Der weitere Ausbau macht zusatzliche Investitionen erforderlich.

8. Im Institut fir Kunst und Architektur sowie im Institut fir das klinstlerische Lehramt sind
wiederholt Programme flr Schilerlnnen erarbeitet worden. Die Akademie der bildenden
Kinste Wien will sie als ,Kinderuniversitat' bindeln und auf andere Bereiche ausweiten.
Hierfur plant die Akademie der bildenden Kiinste Wien eine Kooperationskontaktstelle, die
zustandig sein wird fur Vermittlung und Anbahnung von wissenschaftlichen und kiinst-
lerischen Kooperationsprojekten mit Schulen sowie flir Vereinbarungen formeller For-
schung/Kunst-Bildungs-Partnerschaften; letztere sollen systematisch die Einbindung von
Schilerlnnen in Forschungsvorhaben (wie z.B. im Rahmen des Programms Sparkling
Science) oder kiinstlerische Vorhaben férdern sowie die Durchflihrung wissenschaftlicher/
kunstlerischer Kooperationsprojekte mit Schulen oder die Mitbetreuung kooperativer

Maturaprojekte.
9. Die Akademie der bildenden Kiinste Wien wird entsprechende Erhebungen fiir die Griinde

von Studienabbriichen und Aktivitaten zur Verbesserung der Abschlussquoten durchfiihren
(§ 13 Abs. 2 Z 1 lit. d).
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10. Vorhaben in Bezug auf Gesellschaftliche Zielsetzungen:
Bezeichnung . Gaplants
Nr. Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben Umsetzung
Vorhaben bik
Einfihruria von Die Akademie der bildenden Kiinste Wien hat bereits ein Genderbudgeting
1 Gendeib % otin in Bezug auf die Personalkosten vorbereitet, das demnachst implementiert 2010
uag=ing werden kann
Die Akademie der bildenden Kiinste Wien hat vor drei Jahren eine
kontinuierliche psychologische Betreuung eingerichtet, die den Studieren-
2 Fortfiihrung der psycho- | den bei psychischen Krisen hilft. Diese Einrichtung wird intensiv genutzt 2012
logischen Betreuung und soll ausgebaut werden. Auf Grund ihrer Gréfie kann die Akademie der
bildenden Kinste Wien gezielt auf die Belange einzelner gesundheitlich
beeintréchtigter Studierender eingehen.
Einrichtung einer
3 | Kooperationskontakt- Beteiligung einiger Institute am Projekt ,Kinderuniversitat 2010
stelle flr Schulen
4 | Kinderbetreuung Aufrechterhaltung auf vorhandenem Niveau laufend
Arbeitskreis fur Gleich-
5 | behandlungsfragen Beibehaltung von MaRnahmen laufend
juristische Unterstiitzung
Unterstitzung von 2
6 Biriliiadanrar nisa Beibehaltung von MaRnahmen laufend
A - Die Akademie der bildenden Kiinste Wien wird entsprechende Erhebungen .
7 E:ﬁgbe:ﬁbbruche fiir die Gruinde von Studienabbriichen und Aktivitaten zur Verbesserung der IaufZ%r;dzbrs
9 Abschlussquoten durchfiihren.
Impuls zu einer langfristigen operationalisierbaren Strategie iiber den
Umgang mit Geistigem Eigentum im Zusammenwirken mit den anderen
Kunstuniversitaten.
% i Umsetzung:
8 | IP-Strategie Absprache einer Strategie in Zusammenarbeit mit dem BMWF im Rahmen
von halbjahrlichen ,Begleitgesprachen*. 2011
Vorliegen einer Strategie und beginnende Implementierung. 2012
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4,

E. Erhohung der Internationalitat und Mobilitat

Die Akademie der bildenden Kunste Wien hat sich in den letzten Jahren zu einer inter-
national renommierten Institution entwickelt. Das spiegelt sich zum einen in einer
wachsenden Zahl auslandischer Studierender wider: 35% aller Studierenden stammen
mittlerweile aus dem Ausland. Es entwickelten sich auf Grund dieser Attraktivitat der
Hochschule aber auch eine Vielzahl an spontanen Kooperationen und Partnerschaften,
die es nun zu bewerten gilt. Wir streben an, mit einigen dieser Partner mittel- und langer-
fristige Netzwerke aufzubauen, die auf Projektkooperationen zielen. Eine zentrale Aufgabe
der nachsten Jahre wird es sein, gerade Studierende aus nicht-europaischen Landern flir
die Akademie der bildenden Kinste Wien zu gewinnen, um so die Profile der Klassen und
Projektgruppen im Sinne einer durch den interkulturellen Dialog veranderten kunstleri-
schen Produktion zu verandern. Die vom Ministerium kommunizierten Mobilitatsziele 2020

werden in der Entwicklung von Bachelor — und Master Curricula Bertcksichtigung finden.

Mit Blick auf die transkulturellen Produktionsformen wird die Akademie der bildenden
Kunste Wien auch eines der neuen Center dem Austausch Uber Kulturgrenzen hinweg
widmen. Die Akademie der bildenden Kiinste Wien plant in diesem Zusammenhang ein
Forschungs- und Studienzentrum in Istanbul, das in Partnerschaft mit der Sabanci Univer-
sitdt und der Universitdt Mimar Sinan betrieben und ausschliefilich Uber Drittmittel

finanziert werden soll.

Auslandische Studierende und Postgraduierte sollen verstarkt durch die englischsprachi-

gen Masterprogramme angesprochen werden.

Vorhaben in Bezug auf Erhéhung der Internationalitat und Mobilitat:

Nr.

Geplante

Bezeichnung Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben Umsetzung
Vorhaben bis

Einrichtung eines Einrichtung einer Dependance in Zusammenarbeit mit einer tlrkischen
Studiencenters in Universitat, die ein eigenes Masterprogramm anbietet, aber auch Raum fiir 2010
Istanbul Projekte von Instituten/Klassen aus Wien lasst — Gber Drittmittel finanziert

5.

Ziel in Bezug auf Erhéhung der Internationalitdt und Mobilitat:

Nr.

: d Ist-Wert "
Ziel Indikator 2009 Ziel-Wert

2010 2011 2012

Erhéhung der Zahl der Outgoings Studierende 26 35 40 50
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F. Interuniversitire Kooperationen

Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die inhaltlichen Schwerpunktsetzungen und Qualititsstandards der Akademie der
bildenden Kinste Wien filhren konsequent zu der Frage nach den entsprechenden
Partnerinstitutionen, die im nationalen, européischen und internationalen Hochschulraum
dafir bereit sind, gemeinsam und auf Augenhdhe die weiteren Ziele in Lehre und

Forschung zu verfolgen. (Entwicklungsplan S.48f.)

Vorhaben zu gemeinsamen Studien- und Austauschprogrammen sowie zu Mobilitit
aullerhalb von gemeinsamen Studien- und Austauschprogrammen fiir Studierende und

das wissenschaftlich/kinstlerische Personal

Konkret gibt es den Plan, fiir die Lehre und Forschung mit Kunstuniversitaten in Istanbul
ein gemeinsames Center for Transcultural Studies aufzubauen. Dariiber hinaus bemiiht
sich die Akademie der bildenden Kiinste Wien intensiv um eine verstarkte Abstimmung

des Studienangebots am Standort Wien.
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G. Spezifische Bereiche

G.2, G.3 Besondere Organisationseinheiten und Einrichtungen

Gemaldegalerie und Kupferstichkabinett

Die Kunstuniversitdten missen ihre Leistung in Lehre und Forschung auch durch eine maft-
gebliche Rolle im kulturellen Leben belegen. Dies geschieht durch historische und zeitgends-
sische Ausstellungen der Gemaldegalerie, des Kupferstichkabinetts sowie durch Ausstel-
lungen zeitgenossischen Kunstschaffens, durch Publikationen, Vortragsreihen, Symposien.
Durch die Erweiterung ihrer Aufgaben um die kiinstlerische Forschung wird die Kunstuniver-
sitdt mehr und mehr auch zu einem Ort klnstlerischer Produktion, die es ebenfalls &ffentlich
zu machen gilt

Mit der Neuschaffung von Raumlichkeiten fir die Prasentation zeitgendssischer Kunst, die im
Friahjahr 2010 abgeschlossen sein wird, hat die Akademie der bildenden Kiinste Wien fiir eine
programmatische Prasentation dieser Sammlungen und der zeitgenéssischen Produktion

einen neuen Rahmen geschaffen.
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H. Bauvorhaben / Generalsanierungsvorhaben

In der Leistungsvereinbarungsperiode 2010-2012 wird die Akademie der bildenden Kiinste

Wien im Rahmen des Konjunkturpaketes 2 folgendes Bauprojekt beginnen bzw. fertig

stellen:

Konjunkturpaket 2

Bezeichnung " Geplante
Nr. Vorhabon Kurzbeschreibung Vorhaben Fertigstellung
Generalsanierung
1 Backlinstrasse s. BMWF 30.930/1-111/4/2009 2011

Die fur die Abwicklung dieses Projektes notwendigen Finanzmittel wurden mit der oben-

stehenden Geschéftszahl zugesichert.

Bezlglich des Projektes "Generalsanierung Schillerplatz’ werden gesonderte Gesprache
mit der BMWF geflihrt.

Folgende Voraussetzungen und Ziele sind dabei zu beachten:

Voraussetzungen:

Entwicklung und Abstimmung eines Gesamtkonzeptes betreffend der von der Akademie
der bildenden Kinste Wien gewlinschten universitiren Bau- und Infrastrukturmaf-
nahmen fiir die Akademie der bildenden Kiinste Wien; dies mit dem Ziel, dass nach einer
umfassenden Sanierung des Schillerplatzes mittelfristig (bis 2020) der Platzbedarf der
Akademie der bildenden Kiinste Wien abgedeckt ist.

Ziele:

Sicherstellung eines gesetzeskonformen Zustandes insbesondere hinsichtlich der Be-
stimmungen betreffend Arbeitnehmerinnenschutz, Brandschutzes und Veranstaltungs-
recht sowie einer behindertengerechte Bausubstanz (Barrierefreiheit), dies unter Bertick-
sichtigung des Denkmalschutzes.

Dem gesellschaftspolitischen Auftrag der Akademie der bildenden Kiinste Wien ent-
sprechend soll das architektonische Erbe des Theophil Hansen bestmdglich bewahrt
werden.

Die konservatorischen Notwendigkeiten der Akademie der bildenden Kiinste Wien (insb.
Depotmdglichkeiten flir Kupferstichkabinett und Gemaldegalerie) sollen bestmoglich
berticksichtigt werden, wobei der noch zu vereinbarende Kostenrahmen Prioritét hat.
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Nach Erflillung der obenstehenden Voraussetzung wird die Akademie der bildenden Kiinste
Wien die entsprechenden Unterlagen (Raum- und Funktionsprogramm sowie Planungs-
vereinbarung) dem BMWF vorlegen, um eine Entscheidung Uber die Haftungsubernahme fir

die Planungskosten fur dieses Projekt zu ermdglichen.

Betreffend der Umsetzung der Forderungen der relevanten Gesetze wie Arbeitnehmerinnen-
schutzgesetz (ASchG) sowie Bundes-Behindertengleichstellungsgesetz (BGStG), auch unter
Bedachtnahme des Studierendenschutzes, wird die Universitat ihren eingeschlagenen Weg
der Abarbeitung des relevanten Malinahmenkataloges fortsetzen.

Die hierfir bendtigten Mittel werden aus dem vereinbarten Globalbudget bedeckt.

Weiters wird die Akademie der bildenden Kinste Wien versuchen, gemeinsam mit den
anderen daran interessierten Wiener Universitaten ein Standortkonzept flr universitare Infra-
strukturmaflinahmen in Wien zu entwickeln, das die wechselseitige Verzahnung der aus Sicht
der beteiligten Universitaten notwendigen Projekte und die akkordierte Abfolge ihrer Um-

setzung darstellt.
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Zusammenfassende Darstellung der Ziele

Ist-
Nr. Ziele Indikator Wert Ziel-Wert
2008
2010 | 2011 | 2012
Qualitatsmanagment
Durchfiihrung von Peer Reviews
1 an 2 Instituten 1 4 $ .
A. Personalentwicklung
Steigerung der Zahl der
: Lehrlinge 2 3 3 3
B. Forschung sowie Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste
Einrichtung von Forschungs-
1 centern L 5 3 g
C1. bis C2. Studien bzw. Weiterbildung
Einrichtung von Master-
1 programmen L 2 3 4
2 | Einrichtung des ,PhD in Practice* 0 1 1 1
Einfiihrung eines postgradualen
3 | Masterprogrammen Negotiating 0 1 1 1
Cultures
E. Erhéhung der Internationalitidt und Mobilitét
1 | Erhéhung der Zahl der Outgoings Studierende 26 35 40 50
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1.

3.

Leistungsverpflichtung des Bundes (§§ 12 und 13 UG 2002)

Zuteilung des Grundbudgets

Die Akademie der bildenden Kiinste Wien erhélt fur die Erflllung ihrer Aufgaben,
Umsetzung der Vorhaben und Erreichung der Ziele im Zeitraum 1. Janner 2010 bis
31. Dezember 2012 ein Grundbudget von € 58.629.000,--.

Zuteilung des formelgebundenen Budgets

Zusatzlich erhalt die Akademie der bildenden Kinste Wien einen Betrag von

€ 13.337.000,-- aus dem formelgebundenen Budgetanteil.

Das Bundesministerium fiir Wissenschaft und Forschung stellt der Akademie der
bildenden Kiinste Wien fiir die Leistungsvereinbarungsperiode 2010 — 2012 somit
insgesamt ein Globalbudget in Héhe von € 71.966.000,--, davon flr die Gemaldegalerie
€ 2.155.000,-- und das Kupferstichkabinett € 925.000,-- zur Verfugung.

Die Bezugserhdhungen fir die ffentlichen Bediensteten ab 2010 sind darin noch nicht

enthalten und werden entsprechend § 12 Abs. 3 UG mittels Nachtrégen zugewiesen.

Zahlungsmodalitaten

Die vorstehend genannten Mittel werden auf die Jahre der Leistungsvereinbarungs-

periode wie folgt aufgeteilt:

Aufteilung nach Jahren 2010 2011 2012

Globalbudget € 23.749.000,-- € 24.037.000,-- € 24.180.000,--

Die Akademie der bildenden Kiinste Wien verpflichtet sich in der Leistungsvereinbarungs-

periode 2010 — 2012 ein ausgeglichenes Ergebnis zu erwirtschaften. Weiters wird die

Akademie der bildenden Kiinste Wien ihre offenen Verbindlichkeiten bei der BIG und dem

BMWF entsprechend der Zahlungsplane vom 18. September 2009 abbauen.
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4. Sonstige Leistungen des Bundes
4.1. Bibliotheken
Der Bund leistet gem. BGBI. | Nr. 15/2002 einen Jahreszuschuss von 1,72 Mio. € fiir die
Osterreichische Bibliothekenverbund- und Service GmbH. Die Gesellschaft ist fiir den EDV-
unterstitzten Bibliothekenverbund zusténdig, dem alle Universitatsbibliotheken der An-

lage A des gegenstandlichen Bundesgesetzes angehdren.

Der Bund leistet dariiber hinaus einen Beitrag zur gemeinsamen Ausbildung des Biblio-
thekspersonals gem. § 101 Abs. 3 UG 2002; bzw. der Durchflihrungsverordnung gem.
BGBI. Il Nr. 186/2005 in Form eines Zuschusses zum jeweiligen Ausbildungsplatz.

Jene Bestéande der Bibliotheken, die gem. § 139 Abs. 4 UG 2002 im Eigentum des Bundes

bleiben und Eingang in die durch die Universitdten angelegten Verzeichnisse gefunden

haben, verbleiben im Besitz der Universititen.
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Berichtspflichten

Bis zum Inkrafttreten der Verordnung gemaR §13 Abs. 6 UG 2002 i.d.F. des Universitats-
rechts-Anderungsgesetzes 2009 werden einvernehmlich folgende Berichtspflichten verein-
bart:

» Ziel-Werte und erreichte Ist-Werte bei den einzelnen vereinbarten Zielen sowie Er-
lauterung der Abweichungen von Ziel- und Ist-Werten (siehe Berichtsvorlage im
Arbeitsbehelf);

* Fortschrittsbericht zu den einzelnen vereinbarten Vorhaben (siehe Berichtsvorlage
im Arbeitsbehelf);

e Bericht Uber Malinahmen und Programme zur Forderung des wissenschaftlichen
und kinstlerischen Nachwuchses;

e Bericht Uber die Gestaltung von Studieneingangsphase und Zulassungsverfahren
nach § 124b UG 2002;

e Bericht Uber den Aufbau des Qualitaitsmanagementsystems (Konzept und Methoden
des Qualitatsmanagements und Qualitatscontrollings);

» Bericht Gber Aktivitaten im Bereich der Bibliotheken (Bibliothekenverbund; Teilnahme

an der gemeinsamen Ausbildung des Personals).

Das Bundesministerium fur Wissenschaft und Forschung und die Akademie der bildenden
Kiinste Wien flhren zweimal jahrlich Gesprache Uber den Stand der Umsetzung der Leis-

tungsvereinbarung.

Spatestens bis zum Ablauf dieser Leistungsvereinbarungsperiode veroffentlicht die
Akademie der bildenden Kiinste Wien einen Entwicklungsplan, in dem auch die Antworten
zu samtlichen in beiliegender Checklist (siehe Anhang) enthaltenen Fragen enthalten sind
ebenso werden die Fragen direkt in der Checklist mit wenigen Satzen, zumindest aber

schlagwortartig, beantwortet.

Die Akademie der bildenden Kiinste Wien wird im Zeitraum der Leistungsvereinbarungs-
periode 2010 bis 2012 das Berufungsmanagement einer Analyse unterziehen, um Opti-

mierungen zu erreichen.
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MaRnahmen bei Nichterfiillung (§ 13 Abs. 2 Z 5 UG 2002)

Das Bundesministerium fir Wissenschaft und Forschung ist verantwortlich fiir die Bereitstel-

lung der in dieser Leistungsvereinbarung angefiihrten Budgetmittel.

Die Akademie der bildenden Kiinste Wien ist verantwortlich fiir das Erreichen der in dieser
Leistungsvereinbarung detailliert angefiihrten Ziele. Sie ergreift innerhalb des vereinbarten
Budgetrahmens und der gesetzlichen Bestimmungen selbststiandig Korrekturmafnahmen,
die sich aufgrund laufender Uberpriifung zur Zielerreichung als notwendig erweisen.

Falls die vereinbarten Ziele nicht erreicht werden kénnen, sind in Absprache der Vertrags-
partnerinnen nach genauer Analyse und Begriindung geeignete Konsequenzen bzw.
Korrekturmafnahmen in den Gespréchen (iber die Umsetzung der Leistungsvereinbarung
und in den Verhandlungen fiir die néchste Leistungsvereinbarung zu treffen. Beim tatsich-
lichen Nichterreichen der Ziele werden in der Universitét die finanziellen und strukturellen

Potenziale in den betroffenen Bereichen entsprechend angepasst.

Anderungen des Vertrages (§ 7 Abs. 3 bzw. 13 Abs. 3 UG 2002)

Die vorliegende Leistungsvereinbarung kann innerhalb der Laufzeit im Einvernehmen der
beiden Vertragspartner bei gravierenden Verdnderungen der ihr zugrunde liegenden
Rahmenbedingungen geéndert werden. Die Anderung der Leistungsvereinbarung hat schrift-

lich zu erfolgen.

Wien, am /lf{/n/(of?

Fur den Bundesminister flir Fur die Akademie der
Wissenschaft und Forschung bildenden Kiinste Wien

\
Generalsekretar Rektor

Sektionschef Mag. Friedrich Faulhammer Dr. Stephan Schmidt-Wulffen
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ANHANG

Leitfaden zur universitaren Entwicklungsplanung

I. Forschung/Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

) P Ausgangslage

a) Welche Schwerpunkte setzt die Universitat im Bereich der Entwicklung und
Erschlielfung der Kiinste bzw. in der Forschung und wo besteht gegebenenfalls
Exzellenz?

b) Welche diesbezlglichen Malknahmen im Infrastruktur- und Personalbereich bzw.
in eventuellen ausgegliederten Gesellschaften oder Beteiligungen der Universitat
wurden bisher gesetzt?

c) Wer sind die Partner der Universitat in der Entwicklung und ErschlieBung der
Kinste bzw. in der Forschung? Welchen Beitrag leisten die Partner an den be-
triebenen Entwicklungs- und ErschlieBungsprojekten bzw. welchen Nutzen bringen
diese fur die Universitat?

d) Welches Qualitatsmanagementsystem ist an der Universitat etabliert bzw. wird in
Aussicht genommen?

2. Potenziale

a) Wie ist die Universitat im Vergleich zu entsprechenden internationalen Einrichtun-
gen mit vergleichbarem Leistungsspektrum positioniert? Welche besonderen
Starken zeichnen die Universitat im Bereich der Entwicklung und ErschlieRung der
Kinste bzw. der Forschung aus und welche Potenziale sind fiir weitere Verbes-
serungen erkennbar?

b) Welche Chancen ergeben sich aufgrund des eigenen Profils im Vergleich zu
anderen auf internationaler Ebene vergleichbaren Einrichtungen sowie bestehenden
wie mdglichen Kooperationspartnern?

3. Schwerpunkte und Ziele

a) Welche Schwerpunkte und konkrete, moglichst messbare Ziele sind definiert um
sich im européischen und internationalen Kontext im Bereich der Entwicklung und
ErschlieBung der Kiinste bzw. der Forschung zu profilieren und die Férderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses zu betreiben?

b) Welche Schwerpunkte und konkrete, maglichst messbare Ziele sind auerdem
definiert um

e Frauen zu fordern?

e Gender Mainstreaming anzuwenden?

e die Umsetzung strukturierter Doktoratsprogramme voranzutreiben?
e Praxisbezug sicherzustellen?

e \Wissenstransfer zu gewahrleisten?

4. Zentrale MaBnahmen

Welche grundsatzlichen zentralen Mafinahmen will die Universitat innerhalb der
nachsten Ubernachsten LV-Periode im Rahmen der definierten Schwerpunkte und
Ziele setzen?
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Il. Lehre

1. Ausgangslage

a) Wie gestaltet sich das derzeitige Studien- und Weiterbildungsangebot?

b) Welche diesbeziiglichen Mafnahmen im Infrastruktur- und Personalbereich der
Universitat wurden bisher gesetzt?

c) Welcher regionale Bedarf besteht in der Aus- und Weiterbildung und wie wird sich
die Nachfrage entwickeln?

d) Welche Exzellenzprogramme existieren an der Universitét?

e) Welche fir die Weiterentwicklung der Universitat essentiellen Kooperationen gibt
es im Bereich der Lehre?

f) Welches Qualitditsmanagementsystem ist an der Universitit etabliert bzw. wird in
Aussicht genommen?

2. Potenziale

a) Wie ist die Universitat im Vergleich zu internationalen Aus- und Weiterbildungsein-
richtungen mit vergleichbarem Leistungsspektrum positioniert? Welche besonderen
Stéarken zeichnen die Universitat im Studienangebot aus und welche Potenziale
sind erkennbar, um die Lehre weiter zu verbessern?

b) Welche Chancen ergeben sich aufgrund des eigenen Profils gegeniiber gleich aus-
gerichteten Aus- und Weiterbildungsprogrammen sowie gegeniiber bestehenden
wie moglichen Kooperationspartnern im Bereich des tertidren Bildungssektors?

3. Schwerpunkte und Ziele

a) Welche Schwerpunkte, Anderungen im Studienangebot und konkrete, madglichst
messbare Ziele sind definiert, um sich im européischen und internationalen Kontext
im Bereich der Lehre zu profilieren und die Mobilitat der Studierenden zu férdern?

b) Welche Schwerpunkte, Anderungen im Studienangebot und konkrete, maoglichst
messbare Ziele sind auflerdem definiert um
e Frauen zu fordern?

* Gender Mainstreaming anzuwenden?

e Praxisbezug sicher zu stellen?

» die Beschaftigungsfahigkeit des Bachelors voranzutreiben bzw. zu unter-

stltzen?

» Studien- sowie Weiterbildungsangebote fiir Berufstatige zu erméglichen?

e Studierende mit besonderen Bediirfnissen zu unterstiitzen?

* forschungsgeleitete Lehre zu ermdglichen?

» die Didaktikfahigkeit des wissenschaftlichen Nachwuchses zu fordern?
4, Zentrale MaBnahmen

Welche grundsétzlichen zentralen Manahmen in der didaktischen Qualitét, Infrastruktur
und Personalmanagement — wie beispielsweise eine starkere Verankerung der Lehre in

der Karriere des kiinstlerischen Personals— will die Universitat innerhalb der nachsten
und der GUbernachsten LV-Periode im Rahmen der definierten Schwerpunkte und Ziele
setzen?



lll. Ressourcen fiir die geplanten Entwicklungen

a) Welche Ressourcen werden bendtigt (Grobplanung), um die gesetzten Ziele in der
Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste sowie in der Forschung und Lehre zu
erreichen?

b) Welche Drittmittel im weitesten Sinn (z.B. Land/ Gemeinde/ EU/ FWF/ Unter-
nehmungen/ Stiftungen/ Fonds/ Sonstige) sind vorgesehen um die gesetzten Ziele
zu erreichen?

c) Welche Bauprojekte sind innerhalb der nachsten und der (ibernachsten LV-Periode
seitens der Universitat geplant?
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