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Praambel

GemaR § 13 des Universitatsgesetzes 2002 (im Folgenden UG genannt) sind zwischen den einzel-
nen Universitaten und dem Bund im Rahmen der Gesetze fir jeweils drei Jahre Leistungsvereinbar-
ungen abzuschlief3en.

Die vorliegende Leistungsvereinbarung ist ein offentlich-rechtlicher Vertrag und dient der gemein-
samen Definition der gegenseitigen Verpflichtungen. Sie regelt, welche Leistungen von der Akademie
der bildenden Kinste Wien im Auftrag des Bundes erbracht werden und welche Leistungen der Bund
hierfr erbringt.

Vertragspartnerinnen

1. Republik Osterreich, vertreten durch den Bundesminister fur Bildung, Wissenschaft und
Forschung, vertreten durch Sektionschef Mag. Eimar Pichl.
2. Akademie der bildenden Kinste Wien, vertreten durch Rektor Dr. Johan Frederik Hartle.

Geltungsdauer
3 Jahre von 1. Janner 2022 bis 31. Dezember 2024

Zu erbringende Leistungen der Universitidt § 13 Abs. 2Z 1 UG

Ubersicht der Leistungsbereiche:

A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitatsentwicklung
A1. Leitende Grundsatze der Universitat
A2. Gesellschaftliche Zielsetzungen
A3. Qualitatssicherung
Ad. Personalstruktur/-entwickiung
A5. Standortentwicklung

B. Forschung/Entwickiung und ErschlieBung der Kiinste (EEK)
B1. Forschungsstarken/EEK und deren Struktur
B2. Grol¥forschungsinfrastruktur
B3. Wissens-/Technologietransfer und Open Innovation
B4. Die Universitat im Kontext des Europaischen Forschungsraums
B5. Zusammenfassung Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK

C. Lehre
C1. Studien
C2. Zusammenfassung prifungsaktiver Studien
C3. Weiterbildung

D. Sonstige Leistungsbereiche

D1. Kooperationen
D2. Spezifische Bereiche
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A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitatsentwicklung

A1. Leitende Grundsétze der Universitit

Die Akademie der bildenden Kiinste Wien ist eine der altesten Kunstuniversitaten Mitteleuropas. Sie
orientiert sich an kinstlerischer und gesellschaftlicher Vielfalt — bei einer jeweils zeitgemafien Aus-
legung der medialen Voraussetzungen kiinstlerischer Produktion und deren gesellschaftlicher Posi-
tionierung. In diesem Sinn geht es in den folgenden Jahren um funf entscheidende Schwerpunkte:

e Frauenférderung, Genderdiversitat und -gerechtigkeit

¢ Internationalisierung und Dekolonisierung

e Nachhaltigkeit und Okologie

¢ Digitalisierung

¢ Neue Raume — neue Offentlichkeiten

Die Akademie orientiert sich mit diesen Schwerpunkten an den Systemzielen des Gesamtésterreich-
ischen Universitatsentwicklungsplans (GUEP), die durch die inhaltlichen Perspektiven der einzelnen
Institute mitgetragen werden und insofern als Grundnarrative zunehmend die inhaltliche Orientierung
und relevante Handlungsfelder der Akademie akzentuieren.

Auf Basis der bisherigen Initiativen und Erfolge im Bereich der Frauenforderung, Genderdiversitat
und -gerechtigkeit bildet die Weiterfuhrung der Umsetzung fir eine gendergerechte Universitéat einen
zentralen Schwerpunkt der Akademie, mit der sie ihr gesellschaftliches Wirken betont. Der gesell-
schaftlichen Verantwortung der Universitaten (GUEP 7) im Sinne einer beispielhaften Gestaltung von
gesellschaftlicher Vielfalt wird dadurch eine zentrale Rolle eingerdumt. Verstarktes Augenmerk wird
kiinftig auch auf Intersektionalitat, also auf die Verknlpfung verschiedener Ungleichheit generieren-
der Strukturkategorien (wie z. B. Geschlecht, Alter, soziotkonomischer Status, Dis_abilities), gelegt
werden. Zudem ist der Akademie der bildenden Kinste Wien die Verbesserung der Vereinbarkeit
von Familie, Elternschaft und Studium bzw. Beruf ein zentrales Anliegen.

Zur aktiven Forderung von Genderdiversitat und -gerechtigkeit und Inklusion gibt es an der Akademie
ein weitreichendes Coachingangebot mit unterschiedlichen Schwerpunkten und Zielgruppen. Das im
Bereich Frauenforderung | Geschlechterforschung | Diversitat und der Personalentwicklung angesie-
delte, bereits stark etablierte Frauencoaching richtet sich zudem an trans, inter* und nicht-binare
Personen. Das Forschungsservice Kunst | Forschung | Support (KFS) der Akademie bietet zudem
fur Frauen im Bereich kinstlerisch-wissenschaftlicher Forschung und Drittmittelprojekten programm-
spezifische Antragsunterstiitzung sowie Karriereentwicklungs- und Présentationscoachings an, um
nicht zuletzt dem Wegfall dezidierter Karriereférderprogramme fur Frauen, wie beispielsweise jene
des Fonds zur Férderung der wissenschaftlichen Forschung (FWF), entgegenwirken zu kénnen. Die
Akademie wird sich auch zukinftig als eine Vorreiterin in der gendergerechten Gestaltung von 6ffent-
fichen Institutionen begreifen und hat jingst eine Professur fir Gender and Space eingerichtet (die
je temporar besetzt wird). Zugleich ist die Konsistenz, mit der Frauenférderung, Genderdiversitat und
-gerechtigkeit an der Akademie etabliert wurden, Vorbild fur weitere leitende Prozesse und Entwick-
Jungsrichtungen. So geht es darum Konzepte und Manahmen zu erarbeiten, die Universitat fur
unterreprasentierte Studierenden-Gruppen zu &ffnen und unter anderem die soziale Inklusion von
Studierenden aus Nicht-EU-Staaten und von Studierenden mit Migrationsbiografie zu verbessern
sowie die Diversitat und Internationalitat der Akademieangehérigen erhthen.
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Insbesondere im Bereich der Internationalisierung und der Steigerung der Mobilitat (GUEP 6) wird
die Akademie in den kommenden Jahren relevante neue Akzente setzen. Internationalisierung erfolgt
an der Akademie nicht ohne geografische Schwerpunkte: Sie dient zugleich einer spezifischen Profi-
lierung, die aktuellen kulturpolitischen Debatten folgt und auf gegenwartige politische Entwicklungen
reagiert. Derzeit stehen Perspektiven der Dekolonisierung sowie der Diversitat besonders im Vorder-
grund — nicht zuletzt durch die antirassistischen Protestbewegungen und Debatten Ober einen kri-
tischen Umgang mit dem kollektiven Gedéachtnis und seiner postkolonialen, geschichtspolitischen
Aneignung. Im Bereich der Internationalisierung ist die Erhéhung der Mobilitat des eigenen Personals
(in Abteilungen, Instituten und Sammlungen) sowie der Studierenden ein erklartes Ziel, um nicht
zuletzt die Diversitatskompetenzen und internationale Vernetzungsaktivitaten in Zukunft weiter zu
steigern. Auch in der Erarbeitung von Konzepten, die darauf abzielen, die soziale Inklusion von Stu-
dierenden aus Nicht-EU-Staaten und von Studierenden mit Migrationshintergrund zu verbessern
sowie die Diversitat und Internationalitat der Akademieangehtrigen zu erhdhen, kommen Aspekte
der Internationalisierung hinsichtlich einer inneren Dekolonisierung der Universitat zum Tragen. Ent-
scheidend fur den Bereich der Internationalisierung sind die Intensivierung von Kooperationen und
die erweiterte Zusammenarbeit im Rahmen der Art School Alliance — einer Plattform fir den Stu-
dierendenaustausch, auf Basis derer die Akademie ihre Kooperation mit international renommierten
Kunsthochschulen forcieren wird (GUEP 4).

Etablierte Kooperationen sind die Basis fir Forschungsprojekte und Projektkollaborationen im
Europaischen Hochschulraum, die auch eine Starkung der universitdren Forschung ermdglichen
(GUEP 2). Der Ausbau der Beteiligung an Forderstrukturen im Rahmen der EU-Férderprogramme
fur Forschung, Hochschulbildung und Kultur (Horizon Europe, Erasmus+, Creative Europe etc.) soll
verstérkt genutzt werden, wobei die explizite Zielsetzung der Einbindung von Schwerpunktlandern
auch auflerhalb der EU in diese Kooperationen sowie die intensivere Beteiligung an bilateralen, inter-
nationalen Férderprogrammen intensiviert werden soll.

Der Fokus der Akademie auf Nachhaltigkeit und Okologie versteht sich als direkte Reaktion auf die
vorherrschende 6kologische Krisensituation, die sich auf globaler Ebene abzeichnet, und in die ein
gravierendes globales Ungleichgewicht hinsichtlich Verantwortlichkeit und Konsequenzen einge-
schrieben ist. Um ihrer gesellschaftlichen Verantwortung als eine Vorbildinstanz (GUEP 7d) gerecht
zu werden, arbeitet die Akademie an der Scharfung des Bewusstseins in Bezug auf Materialien und
Ressourcen sowie ihren Verbrauch und die dadurch entstehenden Emissionen. Die Akademie
beteiligt sich in diesem Sinne selbstverstandlich aktiv an der Allianz Nachhaltige Universitaten, bei
UniNEtZ und im Verein forum n (z. B. mit dem Projekt ,Arts of Chance") sowie zukiinftig in gegeben-
falls neu entstehenden Nachhaltigkeitseinheiten, die Uber die Uniko gebildet werden.

Dariber hinaus geht es in Zukunft noch starker um Konzepte eines interdisziplinaren, nachhaltigen
Ressourcenmanagements, zu dem auch eine verantwortungsvolle Gestaltung von Mobilitat gehort.
Okologisches Grundwissen und die kritische Reflexion auf die eigene Situation und Alltagspraxis
werden in allen Instituten und Abteilungen verstarkt etabliert und finden Eingang in die Forschungs-
und Lehrplane, dies erlaubt zugleich die universitare Lehre zu verbessern und effizienter (ressour-
censchonender) zu gestalten (GUEP 3a). Die Akademie erarbeitet sich auf diese Weise auch ein
gemeinsames Bewusstsein, um Eigeninitiative und Verantwortung zu férdern. Neben verschiedenen
Projekten und Initiativen auf der Ebene der Institute, Sammlungen und Abteilungen werden zentrale
Malinahmen im Bereich der Personalentwicklung dabei helfen, den strategischen Schwerpunkt
Nachhaltigkeit zu entfaiten und damit auch das Hochschulsystem insgesamt gemeinsam weiter zu
entwickeln (GUEP 1).
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Ubersicht der in der Leistungsvereinbarung dargestellten aktuellen bzw. geplanten Nachhaltigkeits-
projekte der Akademie:
e zentrale Nachhaltigkeitsagenden (u. a. Green Office, Green Mobility, Lagerlogistik)
¢ Intensivierung nachhaltiger Partnerschaften mit Kunst- und Kulturinstitutionen im Rahmen
des Referats fur Kunst und Offentlichkeit
e zunehmende Verankerung von Nachhaltigkeitsagenden in der Forschungspraxis
+ Entwicklung attraktiver und nachhaltiger Karrieremodelle zur Férderung von High Potentials
in der Forschung
e aktive Teilnahme an der Allianz Nachhaltige Universitaten
e Ausbau des Transfers in Bezug auf die SDGs mit Impact of Arts

In der Vermeidung von Emissionen bieten Prozesse der Digitalisierung Chancen. Die Digitalisierung
zentraler Ablaufe der Kommunikation und Administration sowie der Lehre und der Forschung wird in
den kommenden Jahren Prioritat haben — nicht zuletzt, um einen folgenreichen technologischen
Wandel sozial verantwortlich zu begleiten. Zur Entlastung der Verwaltung und zur Beschleunigung
von Prozessen sowie zur nachhaltigeren Nutzung von Ressourcen werden nutzer_innenfreundliche
digitale Arbeitsablaufe realisiert, entsprechende Technik zur Verfugung gestellt und notwendige Ser-
vices angeboten, um die Akademie insgesamt zukunftsfahig zu machen und ihre Arbeit effizienter zu
gestalten (GUEP 1). Dafr gilt es, die digitale Infrastruktur zu verbessern und die berufliche Aus- und
Weiterbildung dahingehend zu forcieren, um auch die Voraussetzungen fur eine gute Supportstruktur
zu sichern. Die kunstlerische und wissenschaftliche Ausbildung an der Akademie der bildenden
Kunste Wien wird verstarkt die digitale Kompetenz der Studierenden foérdern, um auch die Lehre
vielfaltiger, effizienter und besser gestalten zu kénnen (GUEP 3). Nicht zuletzt geht es darum zu
erproben, welche digitalen Fahigkeiten das Berufsfeld von Kunstler_innen und Wissenschaftler_in-
nen heute und morgen braucht, um auch die Kapazitaten des Standorts im Sinne innovativer Arbeit
zu intensivieren (GUEP 5). Die Digitalisierung und ihre kritische Hinterfragung bzw. Reflexion wird
deutlicher sowohl in die Curricula als auch in die Verwaltung eingebunden werden.

Mit der Arbeit in neuen digitalen Raumen verbindet sich ein Schitisselthema flr die Weiterentwicklung
der Akademie: die ErschlieBung neuer Raume und neuer Offentlichkeiten. Dieser strategische Kom-
plex ist sowohl relevant auf der Ebene inhaltlicher Profilierung als auch im Sinne der Verbesserung
der infrastrukturellen Voraussetzungen der Arbeit der Akademie. Mit ihm erdffnen sich Maglichkeiten
der Intensivierung von (Forschungs-)Kooperationen sowie des Wissens- und Kunsttransfers und die
Weiterentwicklung der Akademie am Standort selbst. Infrastrukturell geht es aber auch darum, kumu-
lierte Probleme direkt zu adressieren: Seit iber zweieinhalb Jahrzehnten hat die Akademie bei stén-
dig wachsenden Studierenden- und Mitarbeiter_innenzahlen keine dauerhaft verfugbaren neuen
Raume mehr hinzugewonnen und ist damit in ihrer Praxis stark eingeschrénkt. Zugleich wachsen die
Aufgaben, in einem komplexen offentlichen Raum — sowohi physisch als auch digital — umfassend
prasent zu sein.

Die ErschlieRung neuer Offentlichkeiten ist ein Hauptmotiv der strategischen Weiterentwicklung der
Akademie in den kommenden Jahren (GUEP 5). Hier ist eine engere Bindung der Lehre an die Aus-
stellungstatigkeit in den Sammlungen — etwa durch wechselnde Impulse von externen Kurator_innen
— ebenso gemeint wie die Verwirklichung eines sozialen inklusiven Charakters des Kunstbetriebs. Zu
Letzterem zahlen unter anderem strategische Schwerpunktsetzungen und synergetische Bundelun-
gen im Bereich der Lehre sowie auch die Nutzung von (temporaren) Raumen in verschiedenen
Gebieten der Stadt. Im Bereich der Institute, Abteilungen und Sammiungen wird es um erweiterte
Kommunikationswege (Science to Public/Art to Public) und die Verstarkung der AulRenwahrnehmung
sowie um Kooperationen gehen, die die Sichtbarkeit erhéhen. Vor diesem Hintergrund lassen sich
Fragen einer starkeren Berufsfeldorientierung erdrtern: Wie kann sich Kunst etwa zwischen
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vielfachen Auftraggeber_innen und politischen Haltungen positionieren, und wie kénnen demgegen-
Uber auch eigenstandige und widerstandige Positionen erarbeitet und behauptet werden? Es ist je
wieder zu verhandeln, wem die Ansprache der Kunst gilt, um ihre ¢ffentliche Rolie (und gesell-
schaftliche Verantwortung) in den Fokus zu riicken.

In diesem Sinne geht es der Akademie in den kommenden Jahren darum, eine Struktur fur eine
bessere und profilorientiertere Koordination von Veranstaltungen, kinstlerischen und diskursiven
Interventionen zu schaffen: ein Referat fir Kunst und Offentlichkeit. Die Akademie strebt so im
Bereich der Third Mission die Intensivierung nachhaltiger Partnerschaften mit anderen Kunst- und
Kulturinstitutionen, Schulen und Hochschulen sowie Medien an, um inter- und transdisziplinares
Arbeiten zu foérdern. Auf diese Weise werden Kontaktmdglichkeiten nach innen und aul3en erhoht,
die Kommunikation mit spezifischen Offentlichkeiten intensiviert und so auch neuer Raum und
erweiterte Reibungsflachen fir kunstlerische und diskursive Interventionen geschaffen, um das
gesellschaftliche Wirken der Akademie weiter zu profilieren.

Um die zentralen strategischen Entwicklungsrichtungen gemeinsam zu verfolgen, braucht die
Akademie engagierte Mitarbeiter_innen. Daher gilt es in den folgenden Jahren auch entscheidende
Akzente hinsichtlich der Personalplanung und -entwicklung zu setzen — fur das kinstlerisch-wissen-
schaftliche und flr das allgemeine Universitatspersonal gleichermalien. Dabei geht es in erster Linie
darum, attraktive Karrierekonzepte zu schaffen und die berufliche Ausbildung und Weiterentwicklung
der Mitarbeiter_innen zu férdern. In der Nachwuchsférderung (GUEP 4) wird die frithe Karriereent-
wicklung bzw. die Ubergangsphase vom Studium zum Beruf durch das Mentoring-Programm Kunst
sowie das Akademie Studio-Programm (an der Schnittstelle zwischen Studium und freischaffender
kunstlerischer Tatigkeit), das Lektor_innenprogramm fiir Doktorand_innen (die eine Berufstatigkeit
als Universitatslehrende anstreben) und das Programm des Doktoratszentrums begleitet und ermdég-
licht. Zudem wird in allen Bereichen und Entwicklungsphasen die Intensivierung der Forschungs-
orientierung (GUEP 2) vorangetrieben.

Neben Malinahmen der Personalentwicklung (Aus- und Weiterbildungsmafinahmen, Entwicklungs-
perspektiven) spielen hier niederschwellige und kollegiale Formen der Evaluation in Administration,
Forschungund Lehre eine Rolle, bei denen immer auf die Angemessenheit und Passgenauigkeit fir
das jeweilige Handlungsfeld zu achten ist. Den Ausgangspunkt fur Qualitatsentwicklung bilden inso-
fern spezifische, ergebnisoffene, qualitative und prozessuale Formate. Transparente Prozesse for-
dern und sichern dabei die wesentlichen strategischen Entwicklungen sowohl auf der Ebene indivi-
dueller Kompetenz als auch auf struktureller Ebene.
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A2. Gesellschaftliche Zielsetzungen

A2.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitdtsentwicklungsplan
sowie zum universitaren Entwicklungsplan

Die Akademie ist eine Bildungseinrichtung, die zur Auseinandersetzung mit gesellschaftlichen Struk-
turen beitragt, die die scientific und societal literacy erhéht und diese durch ihre Teilhabe an gesell-
schaftlichen Debatten fordert. Das entspricht ihrem Selbstverstandnis als rekursive Universitat, die
die Voraussetzungen unter denen sie arbeitet, selbst mitgestaltet. Die gesellschaftlichen Zielsetzun-
gen universitarer Lehre, Forschung und Bildung werden durch die finf Entwicklungsrichtungen der
Akademie betont — nicht nur in der Bearbeitung geselischaftlich relevanter Agenden, sondern auch
in der Intensivierung der Vermittlung, der Teilnahme und des Eingreifens in gesellschaftliche Debat-
ten. Diesen Entwicklungsrichtungen liegen entscheidende Akzente in der Personalplanung und —ent-
wicklung fur das kunstlerisch-wissenschaftliche und administrative Personal zugrunde.

A2.2. Vorhaben zu gesellschaftlichen Zielsetzungen

Die gesellschaftlichen Zielsetzungen sind durchgangig in das Geschehen der Akademie integriert
und die fanf Entwicklungsrichtungen der Akademie beziehen sich allesamt auf diese Ziele. Die stra-
tegischen Schwerpunkte der Akademie sowie die damit einhergehenden einzelnen Vorhaben werden
in den folgenden Kapiteln im Detail dargestellt. Um das Profil der Akademie und die damit verbun-
denen Schwerpunkte der gesellschaftiichen Zielsetzungen aufzuzeigen und als Vorgriff auf die ein-
zelnen Vorhaben, hier eine Ubersicht ber die finf Entwicklungsrichtungen der Akademie, die sich
ihrerseits als umfénglich geselischaftliche Agenden verstehen.

Weiterentwicklung der Strategie zu Frauenférderung, Genderdiversitit und -gerechtigkeit
Genderdiversitat und Frauenférderung wurden, nicht zuletzt durch die Initiative Non-Binary Univer-
sities, in allen Bereichen etabliert und werden fortgehend weiterentwickelt. Dies umfasst auch ein
umfangreiches Coaching- und Weiterbildungsangebot mit unterschiedlichen Schwerpunkten und
Zielgruppen. Gender- und queer-theoretische Lehrveranstaltungen sind in den Studienplénen
umfassend vorhanden. In der Personalpolitik und Berufungspraxis gelten differenzierte Richtlinien,
die in Zusammenarbeit der diversen Gremien und des Arbeitskreises fur Gleichbehandlungsfragen
erarbeitet wurden. Die jahrliche Benefizauktion, deren Erlése u. a. zur Férderung von Studierenden
aus Nicht-EU-Staaten sowie von Initiativen, die geflliichteten Menschen (speziell Alleinerziehenden,
Senior_innen und LGBTIQ+ Personen) helfen ein selbstbestimmtes (Berufs-)Leben zu fihren, wird
weitergefihrt. (Siehe u. a. Kapitel A4.1, A4.2, C1.3)

Internationalisierungs- und Dekolonisierungsstrategie

Die Erhéhung der Mobilitat des eigenen Personals sowie der Studierenden ist ein erklartes Ziel, um
Diversitatskompetenzen und internationale Vernetzungsaktivitaten weiter zu steigern. In Bezug auf
.innere Dekolonisierung” werden Konzepte und MafRnahmen erarbeitet, die soziale Inklusion von
Studierenden aus Nicht-EU-Staaten und von Studierenden mit Migrationsbiografie verbessern sowie
die Diversitat und Internationalitat der Akademieangehdrigen erhéhen. Hier werden auch unterrepra-
sentierte Gruppen miteinbezogen, wie im Eintrag der Akademie auf Inclusive Mobility.eu ersichtlich
ist.

Internationale Kooperationen wie die Art School Alliance sowie Ausstellungsmaglichkeiten fir Stu-
dierende und Alumni im Ausland werden weiter ausgebaut und der weltweite Austausch via digitaler
und sozialer Medien erweitert. Der eurozentristische Blick des Kunstgeschehens soll durch Zusam-
menarbeiten mit Institutionen in Zentral- und Osteuropa (u. a. China), Lander des globalen Stdens
(u. a. Athiopien) wie auch dem nordatlantischen Raum (u. a. Kanada) herausgefordert werden. (Siehe
Kapitel A1, A4.1, B1.1., B2.2, B4, C1.1, C1.3, D1.1, D1.2, D2.1, D2.2, D2.7)
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Strategie zu Nachhaltigkeit und Okologie

Okologisches Grundwissen und die kritische Reflexion auf die eigene Situation und Alitagspraxis
werden in allen Instituten, Sammiungen und Abteilungen sowie in den Forschungs- und Lehrplanen
etabliert. Somit werden Fragen ¢kologischer Nachhaltigkeit gemeinsam entwickelt und selbstver-
standlich zum inhaltlichen Profil der Akademie zahlen. Auch externe Beratung, die Ideen und Ent-
wicklungen strukturell zu implementieren hilft, wird in Bezug auf diese relevanten Themen zukinftig
eine wichtige Rolle spielen. Kooperationen mit sozialen Initiativen, ékologischen Bewegungen und
Non-Profit-Organisationen, wie auch Einzelinitiativen in den Abteilungen und Instituten sollen dazu
beitragen, Nachhaltigkeit zu einer Selbstverstandlichkeit werden zu lassen und auch die Reflexivitat
hinsichtlich des eigenen kinstlerischen und wissenschaftlichen Handelns zu steigern. Die Akademie
ist aktives Mitglied der Allianz Nachhaltige Universitdten und wird ein interdisziplinares, nachhaltiges
Ressourcenmanagement etablieren, zu dem u.a. auch die bedachte Gestaltung von Mobilitat gehort.
(Siehe Seiten 4-5, A4.1, B1.1, B1.2, B3.1, B3.2, C1.1, D2.3, D2.7)

Digitalisierungsstrategie

Zentrale Prozesse der Administration und Forschung werden zunehmend digitalisiert, auch zur nach-
haltigeren Nutzung von Ressourcen. Daftr muss die digitale Infrastruktur verbessert und die beruf-
liche Aus- und Weiterbildung forciert werden, um auch die Voraussetzungen fir eine gute Support-
struktur sicherzustellen. Digitalisierung umfasst an der Akademie in den kommenden Jahren auch
zahlreiche Ebenen der Archivierung und Prasentation, von der ErschlieRung der Sammlungsbe-
stande bis hin zu einer digital erweiterten Ausstellungs- und Vermittiungspraxis. Digitalisierung
bedeutet an der Akademie aber immer auch die kritische kiinstlerische und wissenschaftliche Ausein-
andersetzung mit den sozialen, 6konomischen und 6kologischen Voraussetzungen und damit einher-
gehenden gesellschaftlichen Konsequenzen, die Kritik der digitalen Produktivkrafte (im Sinne einer
reflexiven Gestaltung der digitalen Transformation). Insofern wird die Digitalisierung in den kommen-
den Jahren auch in der Lehre und an allen Instituten verstarkt im Fokus sein. Auch in diesem Bereich
werden (Forschungs-)Kooperationen intensiviert, Curricula weiterentwickelt und neue inhaltliche Her-
ausforderungen fur Projekte gesucht werden. (Siehe Kapitel A4.1, B1.1, B1.2, C1.1, C1.3, C1.5, C3.1,
D2.1, D2.3, D2.7)

Strategie zur ErschlieBung neuer Riume und neuer Offentlichkeiten’

Die ErschlieBung neuer (temporarer) Raume und neuer Offentlichkeiten (physisch und digital) ist ein
Hauptmotiv der strategischen Weiterentwicklung der Akademie, in dem sich ihre dritte Mission kon-
kretisiert. Damit verbinden sich Mdglichkeiten der Intensivierung von (Forschungs-)Kooperationen
sowie der Wissenschaftskommunikation und Kunstvermittiung und die weitere Profilierung der Aka-
demie am Standort selbst. Third Mission heif’t aus der Perspektive einer Kunstuniversitat nicht nur
die umfassendere Kommunikation in bestehender Form, sondern auch die Schaffung neuer Méglich-
keiten. Solche Kommunikationswege sind auch Raume, Netzwerke und Kooperationen, die die
Aulenwahrnehmung und Sichtbarkeit der Akademie erhéhen.

Im Bereich der Lehre soll es eine engere Bindung zur Ausstellungstatigkeit in den Sammlungen
geben, hier geht es auch um einen intendierten sozial inklusiven Charakter des Kunstbetriebs wie
um den Zugewinn neuer (temporéarer) Raume in verschiedenen Gebieten der Stadt. Die MaRnahmen
von Akademie geht in die Schule sowie Plattform Vielfalt dienen der aktiven Information und Offnung
der Akademie gegenuber bildungsbenachteiligten Jugendlichen, um ein breiteres Spektrum von
Interessent_innen auf die Kunstuniversitat und ihr Studienangebot sowie den Zugang zu Kunst im
Allgemeinen aufmerksam zu machen. Zur zentralen Koordinierung aller MaRnahmen in diesem

' Als Raume flr die (auch temporére) kiinstlerische Praxis werden sowoh! physische wie auch virtuelle Rdume gedacht.
Vorhaben gemaf Uni-ImmoV sind davon nicht betroffen.
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Bereich wird ein Referat fir Kunst und Offentlichkeit installiert. (Siehe Kapitel A1, A5.1, B1.1., B3.1,
B3.2, C1.1,C1.3, D1.1, D1.2, D2.7)

Strategien in der Personalplanung und -entwicklung

Die Akademie will entscheidende Akzente in der Personalplanung und -entwicklung setzen — fur das
kunstlerisch-wissenschaftliche und aligemeine Personal gleichermalen. Ein wichtiger Akzent liegt
hier auf der Schaffung attraktiver Karrierekonzepte, die zur Weiterentwicklung beruflicher Profile
anregen und sie mit realistischen biografischen Perspektiven verbinden. Dazu gehdren zugleich neue
Strukturen und Kooperationen in der beruflichen Weiterbildung sowie erweiterte Formate von Feed-
back und Support (Coaching, Fortbildung etc.). Ebenfalls gilt es Konzepte weiterzuentwickeln, die bei
der Vorbereitung auf die Lebens- und Arbeitsbedingungen fur kinstlerische und wissenschatftliche
Laufbahnen unterstlitzen sowie im allgemeinen Universitatspersonal Entwicklungspfade bieten. Leis-
tungen im Bereich Lehre, Forschung, Drittmittel sowie im Bereich der Third Mission finden dabei klar
Berlcksichtigung — in den kommenden Jahren wird das in der Struktur von Ausschreibungen, von
Entfristungsverfahren und in der hausinternen Diskussion noch gréeren Nachdruck erfahren. (Siehe
Kapitel A1, A3.2, A3.3, A4, B1.1, B1.2, B1.3, B3.1, B3.2, B3.3, B4.1, C1.1, C1.3, C1.4, C1.5, C3.3,
D1.1, D1.2, D2.1, D2.2, D2.3, D2.7)

2022-24: laufende Entwick-
lung sowie Community Buil-
ding zur Reflexion und Qua-
litdtssicherung guter Diver-
sitétspraxis, durch Aus- und
Aufbau Netzwerk und Aus-
tausch, Entfaltung eines
Good-Practice-Netzwerkes flr

Nicht zuletzt durch die Initiative Non-Binary
Universities wurden Genderdiversitat und
Frauenférderung in allen Bereichen etabliert
und werden fortgehend weiterentwickelt.
Strategie zu Frauenfor- | Neben Weiterbildungsangeboten, Gender-
derung, Genderdiversitat | und queer-theoretischen Lehrveranstaltun-

und -gerechtigkeit gen spielt hier die Berufungspraxis eine o

1 wichtige Rolle. Die Akademie mit ihrer ﬁiﬂf‘g’i2‘:'”2‘;3;;“;’22222}?”
(EP S. 4, 31, 60-64) Expertise in diesem Bereich kann anderen dere Ad an)
(GUEP 1,2,3,7) Institutionen als ,best-practice“-Beispiel die- -

nen. Zur gemeinsamen Verbesserung in
Fragen der Geschlechtervielfalt wird der
Austausch mit anderen Institutionen
gesucht.

(Details, Meilensteine und
Zeitpléne siehe Kapitel A1,
A4.2f B1.1.,B2.2, B4, C1.1,
C1.3,D1.1,D1.2,D2.1, D2.2,
D2.7)

Zur Verbesserung des internationalen Stan-
dings ist vor allem die exzellente Lehre
essentiell: Es geht in den kommenden Jah-
ren darum, durch die Berufung internationa-
ler Positionen die Akademie zu stérken und | 2022-24: Intensivierung und
zugleich die Mobilitdten der Studierenden Ausbau von internationalen
und des Personals zu erhdhen. Hier werden Kooperationen, Austausch

Internationalisierungs- | insbesondere unterreprésentierte Gruppen | und Ausstellungsméglich-
und Dekolonisierungs- | Miteinbezogen, wie im Eintrag der Aka- keiten sowie laufende Wei-
Strategie demie auf lnC]USiVeMOblllty.eU ersichtlich ist. terentwick[ung

Internationale Vernetzungsaktivitaten sind

(EP S. 4-5, 27, 39-43) | dabei ein wichtiges Anliegen, um die Lehr- | (Details, Meilensteine und
(GUEP 1,2, 3,4,6,7) |endenund (ehemaligen) Studierenden rund | zeitplane siehe Kapitel A1,
um die Welt als Botschafter_innen fir die A4.1,B1.1., B2.2, B4, C1.1,
Akademie zu positionieren. C1.3,D1.1,D1.2, D2.1, D2.2,

D2.7)
Internationale Kooperationen wie die Art

School Alliance sowie Ausstellungsméglich-
keiten fur Studierende und Alumni im Aus-
land werden weiter ausgebaut und der welt-
weite Austausch via digitaler und sozialer
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Medien erweitert. Die Zusammenarbeit mit
Institutionen in Zentral- und Osteuropa,
Asien (u. a. China), Lander des globalen
Stidens (u. a. Athiopien) wie auch dem
nordatlantischen Raum (u. a. Kanada)
werden intensiviert.

Strategie zu Nachhaltig-
keit und Okologie
(SDGs)

(EP S. 5, 65)
(GUEP 1,2,'3,5,7)

Etablierung 6kologischen Grundwissens
und kritischer Reflexion auf die eigene Situ-
ation und Alltagspraxis werden in allen Insti-
tuten, Sammlungen und Abteilungen sowie
in den Forschungs- und Lehrplanen etab-
liert. Dabei hilft ein Prozess mit externer
Beratung, die Ideen und Entwicklungen
strukturell zu implementieren und u. a. ein
interdisziplindres, nachhaltiges Ressourcen-
management zu etablieren, zu dem u. a.
auch die bedachte Gestaltung von Mobilitat
gehdrt.

Kooperationen mit sozialen Initiativen, 6ko-
logischen Bewegungen und Non-Profit-
Organisationen, wie auch Einzelinitiativen in
den Abteilungen und Instituten sollen dazu
beitragen, Nachhaltigkeit zu einer Selbstver-
standlichkeit werden zu lassen und auch die
Reflexivitat hinsichtlich des eigenen kiinst-
lerischen und wissenschaftlichen Handelns
Zu steigern.

Fortfilhrung der Beteiligung in bereits etab-
lierten Initiativen im Bereich der Nachhaltig-
keit und Bildung fur nachhaltige Entwicklung
durch aktive Mitarbeit in den interuniversi-
taren Initiativen Allianz Nachhaltige Univer-
sitdten, UniNEtZ oder im Verein forum n

(z. B. mit dem Projekt ,Arts of Chance")
sowie zukinftig in gegebenfalls neu entsteh-
enden Nachhaltigkeitseinheiten, die tiber die
Uniko gebildet werden.

2022-24: strukturelle Imple-
mentierung von nachhaltigem
Handeln in Lehre und Admi-
nistration, unterstiitzt durch
einen Prozess mit externer
Beratung sowie laufende
Weiterentwicklung

Sichtbarmachung Beitrage
der Akademie in Bezug auf
die SDGs

Weiterflihrung/-entwicklung
interuniversitarer Initiativen

Monitoring und Analyse der
Umsetzung der im Optionen-
bericht aufgezeigten Mafinah-
men

(Details, Meilensteine und
Zeitplane siehe Kapitel A1,
A4.1,B1.1,B1.2,B3.1,B3.2,
C1.1, C1.3, D2.3, D2.7)

Digitalisierungsstrategie

(EP S. 6, 49, 57-59)
(GUEP 1,2, 3,5, 6, 7)

Die Digitalisierung zentraler Prozesse der
Administration, Lehre und Forschung sowie
die Verbesserung der digitalen Infrastruktur
werden begleitet durch die kritische kiinst-
lerische und wissenschaftliche Auseinander-
setzung mit den sozialen, 6konomischen
und &kologischen Voraussetzungen und
damit einhergehenden gesellschaftlichen
Konsequenzen des digitalen Wandels.

Digitalisierung umfasst an der Akademie in
den kommenden Jahren auch Ebenen der
Archivierung und Prasentation, von der
ErschlieBung der Sammlungsbesténde bis
hin zu einer digital erweiterten Ausstellungs-
und Vermittiungspraxis.

2022-24: Operationalisierung
der Digitalisierungsstrategie
der Akademie, Weiterentwick-
lung der Curricula und Inten-
sivierung von (Forschungs-
)Kooperationen sowie lau-
fende Weiterentwicklung

(Details, Meilensteine und
Zeitplane siehe Kapitel A1,
A4.1,B1.1,B1.2, C1.1, C1.3,
C1.5, C3.1, D2.1, D2.3, D2.7)

Seite 10 von 68




Strategie zur Erschlief3-
ung neuer Rdume und
neuer Offentlichkeiten

(EP S. 6-7, 31, 49, 63,
66f.)
(GUEP 1,2, 3,4, 5,86, 7)

Die Kunst hat vielfaltige komplexe Wir-
kungsfelder. Der Impact der Akademie,
die Kompetenz der Kreativitat und das
generierte Wissen wirken (zuriick) in die
Gesellschaft. Hierbei gilt es, komplexe
kunst(-wissenschaftliche) Diskurse
verschiedenen Gesellschaftsgruppen
zugéanglich zu machen — zugleich interna-
tional und in Fachkreisen als auch nieder-
schwellig vor Ort.

Die ErschlieRung neuer Offentlichkeiten
(physisch und digital) als Schltisselmotiv der
Third Mission ist ein zentrales Anliegen der
strategischen Weiterentwickiung der Akade-
mie. Mit der Erschliefung neuer (tempor-
arer) Rdume verbinden sich zudem Még-
lichkeiten der Intensivierung von (Forsch-
ungs-)Kooperationen sowie der Wissen-
schaftskommunikation und Kunstvermittlung
und die weitere Profilierung der Akademie
am Standort selbst.

Zur zentralen Koordinierung aller MafRnah-
men in diesem Bereich wird ein Referat fiir
Kunst und Offentlichkeit installiert.

2022-24: ErschlieBung neuer
Offentlichkeiten, Intensivier-
ung 6ffentlicher Kooperatio-
nen und Vertiefung von Pro-
grammen, insbesondere im
Kontext des Ausstellungs-
geschehens sowie laufende
Weiterentwicklung

(Details, Meilensteine und
Zeitpléne siehe Kapitel A1,
A5.1,B1.1.,B3.1, B3.2, C1.1,
C1.3,D1.1,D1.2, D2.7)

Strategien in der
Personalplanung und
—entwickiung

(EP S.2, 4,6, 7, 46-51)
(GUEP 1,2, 3,4, 5,86, 7)

Zur Schaffung attraktiver Karrierekonzepte,
die zur Weiterentwicklung beruflicher Profile
beitragen, bedarf es neuer Strukturen und
Kooperationen in der beruflichen
Weiterbildung. In den kommenden Jahren
werden Leistungen im Bereich Lehre,
Forschung, Drittmittel sowie im Bereich der
Third Mission klare Berticksichtigung finden.
Dies wird in der Struktur von
Ausschreibungen, von Enffristungsverfahren
und in der hausinternen Diskussion noch
groReren Nachdruck erfahren.

2022-24: Schaffung attraktiver
Karrierekonzepte mit beson-
derer Beriicksichtigung von
Drittmittelkompetenz sowie
laufende Weiterentwickiung

(Details, Meilensteine und
Zeitplane siehe Kapitel A1,
A3.2, A3.3, A4, B1.1,B1.2,
B1.3, B3.1, B3.2, B3.3, B4.1,
C1.1,C1.3,C1.4,C1.5,C3.3,
D1.1,D1.2,D2.1, D2.2, D2.3,
D2.7)
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A3. Qualititssicherung

A3.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universititsentwicklungsplan

sowie zum universitiren Entwicklungsplan
Die Akademie wird die Universitats- und Qualitatsentwicklung in den kommenden Jahren in allen
Bereichen weiter verankern. Das Qualitdtsmanagementsystem umfasst in diesem Sinne die Gesamt-
heit der qualitatsbezogenen Aktivitaten und ist zugleich entwicklungsorientiert.

Eine zentrale Klammer der gesamten Qualitatsentwicklung der Akademie bildet die Verbesserung
der Studierbarkeit, die auf verschiedenen Ebenen adressiert wird (Monitoring und externe Evaluation
der Studierbarkeit (GUEP 3) sowie Verbesserung der berufsfeldorientierten Unterrichtsgestaltung in
Zusammenarbeit mit dem Wissenstransfer). Die Akademie legt in ihrem Zugang zum Thema Studier-
barkeit ein strukturelles Verstandnis zugrunde. Zielsetzung ist, ein inklusives und chancengerechtes
L.ernen und Lehren — unter Berticksichtigung der Pluralitat der Studierenden — sicherzustellen und zu
entwickeln. Es geht darum, ein positives Studienklima fur alle zu schaffen und institutionelle, univer-
sitdre Rahmenbedingungen herzustellen, in denen sich die Studierenden frei von jeglichen Diskrimi-
nierungen und strukturellen Barrieren bewegen und entfalten kénnen.

Den handlungsleitenden Rahmen fur Qualitatssicherung und -entwicklung der Akademie bilden die
gemeinsam formulierten strategischen Entwicklungsrichtungen, die in strukturierten Planungs- und
Strategieprozessen abgestimmt und vertieft werden (GUEP 1). Durch unterschiedliche MaRnahmen
und Instrumente werden deren Umsetzung und Steuerung, eine laufende Analyse und Adaption der
Zielerreichung ermdéglicht. Die qualitatssichernden MaRnahmen laut Universitatsfinanzierungsverord-
nung in der Lehre sind im Studienbereich bei den Vorhaben zur Lehr- und Lernorganisation (Kapitel
C1.3.4) ausgefihrt:
1. Beurteilung der Lehre durch Studierende als Teil des Qualitatskreislaufs, unter Berticksichti-
gung der Pflichtlehrveranstaltungen langstens alle vier Semester
2. Befragung von Absolvent_innen zur Zufriedenheit mit ihrem Studium
3. Kontinuierliches Monitoring der Studierbarkeit in allen Studiengangen zumindest stichproben-
weise (z. B. unter Nutzung von Studienerfolgsstatistiken etc.)
4. Externe Evaluation der Studierbarkeit und universitatstbergreifender Austausch zu den
Ergebnissen
5. Sicherung der Prozessqualitat in der Curriculumserstellung, Handreichung fur die Curricu-
lumserstellung — Qualitatsentwickelnde Begleitforschung fur (neue) Curricula

Die Akademie lebt von einer starken Kommunikationskultur, die den Austausch auf der informellen
und auf der formellen Ebene sowie intermediar gewahrleistet. Wichtige Eckpfeiler fiur die Qualitats-
entwicklung der Akademie sind insofern Partizipation und Selbstdefinition. Die kommende
Leistungsvereinbarungsperiode gilt vor allem dem Ausbau einer Kultur der Zielvereinbarungen mit
den Instituten, Sammlungen und Abteilungen, der Weiterentwicklung der Evaluationskultur im
Bereich der Dienstleistungseinrichtungen sowie der vertieften Aufarbeitung der Erfahrung der
Gesamtevaluation der Qualitatskultur (im Nachgang des Audit-Verfahrens).
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A3.2,

Vorhaben zur Qualititssicherung

Planungs- und Strategie-
prozess Administration

Die Akademie hat im Jahr 2020 einen
umfassenden und integrierten Planungs-
und Strategieprozess im Bereich Adminis-
tration begonnen. Dieser wird fortgesetzt.
Ausgehend von den zentralen strategischen
Entwicklungsrichtungen der Akademie wer-

2022: Organisationsent-
wicklung mit mehrtéagiger
Klausur mit den Abteilungs-
leitungen

2023: Weiterentwicklung
Universitdtsentwicklungs-
prozess mit mehrtégiger

(EP S. 37)
(GUEP 1)

1 den in einem neugestalteten, gemeinsamen . :
(EP S. 13, 65) Prozess der Reflexion und der Universitéits- I’é‘ﬁ‘j”;:”“t den Abteilungs-
(GUEP 1) entwicklung Ziele definiert und vereinbart, 9
Idle alg Grundlage der MaBnahmenentw!ck- 2024: Weiterentwicklung
ung dienen. Der Planungs- und Strategie- Uni o .
. . - . niversitatsentwicklungs-
prozess wird von einem Monitoring beglei- . o
tet. prozess mit mehrtagiger
Klausur mit den Abteilungs-
leitungen
2022: Universitatsentwick-
Nach dem Vorbild des Planungs- und Stra- | lungsprozess mit mehr-
tegieprozesses im Bereich Verwaltung wird | tdgiger Klausur mit den
Planungs- und Strate- die Akademie kiinftig auch fir den Bereich | Institutsleitungen
gieprozess Lehre/For- Lehre/Forschung/ EEK einen regelmaRigen
2 schung/EEK und integrierten Prozess des Austauschs 2023: Weiterentwicklung,
und der Vereinbarung von Zielen zwischen | mehrtagige Klausur mit
(EP S. 13, 65) Rektorat und den Instituten umsetzen. Die- | den Institutsleitungen
(GUEP 1, 2, 3) ser Prozess beinhaltet auch die gemein-
same Entwicklung von MalRnahmen sowie | 2024: Weiterentwicklung,
die Begleitung durch ein Monitoring. mehrtégige Klausur mit
den Institutsleitungen
2022: Weiterentwicklung
des QM-Systems unter
besonderer Berlicksichti-
gung von Studierbarkeit und
einer angemessenen Vertei-
lung der ECTS-Punkte in
Curricula und einzelnen
Lehrveranstaitungen, u. a.
im Rahmen des Planungs-
Weiterentwicklung des und Strategieprozesses mit
Qualitdtsmanagement- Auf Basis der Ergebnisse und der Reflexion | den Instituten
3 systems des im Jahr 2021 stattgefundenen Audits

wird die Akademie ihr Qualitdtsmanage-
mentsystem weiterentwickeln.

2022: 2. Begleitgespréch:
Darlegung des internen
Steuerungskreislaufs in
punkto Studierbarkeit und
Lehre im QM-System

2024: Bericht zur Umsetz-
ung der Weiterentwicklung
des QM-Systems auf Basis
der Empfehlungen und wei-
terer Ergebnisse des
QM-Audits
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Monitoring der Zulass-

Das Monitoring der Zulassungsverfahren
wurde im Jahr 2020 erfolgreich implemen-
tiert und wird als solches weitergefiihrt. Im
Fokus steht dabei die soziale Dimension,
die Uber unterschiedliche Indikatoren (z. B.
First Generation Students, soziale Schicht,
Nahe zum Kunstfeld, soziodemografische

2022-24: laufende jahrliche
Erhebung der relevanten
Daten unter den Bewer-
ber_innen

2022: Programmierung
eines neuen IT-Tools fiir
den Erhebungsprozess inkl.

ungsverfahren Merkmale) analysiert wird. Alle zwei Jahre | Testlauf
4 wird ein Monitoringbericht erstellt (akade-

(EP S. 37f) mielibergreifend und bei genligend Fallzah- | ab 2023: Einsatz des

(GUEP 7a und b) len studienrichtungsspezifisch). IT-Tools ab den Zulass-
Um den Erhebungsprozess fir das Monitor- | ungsverfahren 2023
ing, der aktuell in CampusOnline durchge-
fahrt wird, (Gesamterhebung mit Option auf | 2023: Im Begleitgesprach
Nicht-Teilnahme) nutzer_innenfreundlicher | im Herbst Berichtslegung
zu gestalten, wird eine alternative IT-Losung | zum Monitoring: Zulass-
umgesetzt. ungsverfahren 2022 und

2023
A3.3. Ziele zur Qualitdtssicherung

Gemeinsame Erstellung
eines internen Organisa-
tionskonzeptes im Rahmen
des integrierten Planungs-
und Strategieprozesses im
Bereich Administration

(GUEP 1)

Organisationskonzept im y
Bereich Administration

Gemeinsame Erstellung
eines internen Organisa-
tionskonzeptes im Rahmen
des integrierten Planungs-
und Strategieprozesses im
Bereich Lehre/Forschung/
EEK

(GUEP 1, 2, 3)

Organisationskonzept im
Bereich Lehre/Forschung/ 0
EEK
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A4. Personalstruktur/-entwicklung

A4.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitdtsentwicklungsplan
sowie zum universitaren Entwicklungsplan

Die Personalentwicklung ist fur die Erreichung der strategischen Ziele der Akademie von besonderer
Bedeutung: nicht nur, weil sie die Kompetenzen und Fahigkeiten erméglicht, die zur Erreichung dieser
Ziele entscheidend sind, sondern auch, weil die Starkung der Mitarbeiter_innen Bestandteil einer
Kultur der Beteiligung und Weiterentwicklung ist. Erst durch diese kontinuierliche Kompetenzerwei-
terung und -anreicherung des Personals vermag es die Akademie in allen Handlungsfeldern ihrer
schaftlichen Zielsetzungen aktiv MaBnahmen umzusetzen. Die Organisationsentwicklung anhand
von regelmaiigen Klausuren mit Instituts-, Sammlungs- und Abteilungsleitungen (siehe A3) unter-
stitzt die Akademie bei der Weiterentwicklung ihrer Schwerpunkte hinsichtlich der Personalstruktur.

Die Akademie betrachtet auch die Nachwuchsforderung im kinstlerischen, wissenschaftlichen
Bereich als initialen Wirkungsbereich (GUEP 4). Diese Ausbildung ist der Akademie ein besonderes
Anliegen, mit dem sie in zunehmend vielen ihrer Teilbereiche wirksam ist. Auch die punktuelle Bin-
dung von sich im Ruhestand befindenden Professor_innen im Bereich der Forschung/EEK, um die
Professuren zugleich zur Neuorientierung in der Lehre neu besetzen zu kénnen und einen flieRenden
,Generationswechsel und -austausch* zu erméglichen, wird in den kommenden Jahren durch Senior
Professorships erméglicht.

Im Zentrum der Personalentwicklung stehen in diesem Zusammenhang Entwicklungsperspektiven
fur den akademischen Mittelbau (Qualifizierungsstellen) sowie die Starkung der strategischen For-
schungsschwerpunkte durch den Ausbau des Forschungspersonals. Darliber hinaus gilt es, das
Weiterbildungsangebot in den Bereichen Genderdiversitat, Nachhaltigkeit, Internationalisierung,
Dekolonisierung und Digitalisierung weiter auszubauen. Insbesondere in Hinblick auf Genderdiversi-
tat, gilt es, den erreichten Reflexionsstand zu behaupten und in interinstitutionelle Netzwerke einzu-
bringen. Im Sinne von Affirmative Action werden Férderprogramme flr benachteiligte Gruppen
weiterentwickelt. (GUEP 7)

Zur Erhéhung der Attraktivitat der Akademie fur internationales Personal (u. a. Non European Pro-
fessors) geht es dariiber hinaus um den Ausbau der Willkommenskultur, wobei hier der Schwerpunkt
auf Dual Career-MaRnahmen gelegt wird (GUEP 6). Die Akademie wird in der kommenden Leistungs-
vereinbarungsperiode ihre Expertise und die Perspektive unterschiedlicher Formen der Partnerschaf-
ten im Sinne der Diversity und Gender Queers im Dual-Career-Service-Netzwerk Wien-Niederoster-
reich-Oberdsterreich einbringen.

Eine wesentliche Aufgabe der Akademie bleibt die Vereinbarkeit von Familie und Beruf — das betrifft
Pflege- und Betreuungsaufgaben gleichermafen. Fur Studierende und Mitarbeiter_innen der Aka-
demie gibt es derzeit eine Kleinkinder- und eine Kindergartengruppe. Beide befinden sich im Instituts-
gebaude in der Karl-Schweighofer-Gasse. Der Akademie ist es wichtig, Kinderbetreuung weiterhin
anbieten zu kénnen. Daflr wird die finanzielle Férderung der hausinternen Kinderbetreuungseinrich-
tungen erhéht, um ein anspruchsvolles padagogisches Konzept zu erméglichen und die bestehende
Ausstattung zu verbessern.
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A4.2.

Vorhaben zur Personalstruktur/-entwicklung (inkl. Internationalisierung)

Um den hoch qualifizierten Mitarbeiter_in-
nen des Mittelbaus Karriereperspektiven
zu bieten, schafft die Akademie weitere
.y Qualifizierungsstellen. Diese Stellen neh-
Ausbau Qualifizierungs- men eine entscheidende Rolle in der
stellen gemaR § 99 Abs. 5 N " N L . .
und 6 UG aqhwuchgforderung ein, _1.ndem sie dle_ Bis 2024. Bgsetzung von
1 Weiterqualifizierung des kiinstlerisch-wis- | zumindest einer neuen
senschaftlichen Personals ermdglichen Qualifizierungsstelle
Egzgpag’;‘g“g)) und besonders Nachwuchsforscher_in-
T nen, die sich in hoch kompetitiven Verfah-
ren fur Drittmitteleinwerbung, insbeson-
dere im Bereich der Karriere-Grants,
durchsetzen konnten, fokussiert.
MaRnahmen zur Gestal- 2022-23: Analyse des lang-
tung von Beschaftigungs- frlstlge_p Antells befn"steFer
verhaitnissen von Lehrbe- | Auf Grund der legistischen Neuregelung Begcgatﬁlgtf(llwgsver.ha!trgise
auftragten und zur attrak- | des § 109 UG (,Kettenvertragsproblema- ;Jen e niwickilng etner stra-
2 tiven Ausgestaltung von tik") werden die Auswirkungen auf die Per- 9
Karrierewegen fur den sonalstruktur rechtlich und strukturell ana- ab 2024: Evaluation der der-
wissenschaftlichen Nach- | lysiert und darauf aufbauend bedarfsge- Zeit é‘mli en Enfristunds-
wuchs, der aus Exzellenz- | rechte MaRnahmen abgeleitet hanghagu?] g
programmen geférdert 9
wird 2024: Umsetzung
Angesichts der zunehmenden Internatio-
nalisierung der Akademie ist es notwen-
dig, die Fremdsprachenkompetenz in der . .
Administration sowie die Mehrsprachigkeit | 2022; Erwetlarung des a';‘]’fe”
in der Lehre zu erh&hen und weiter aktiv Kursen gls digitale F(F))rmate
zu férdern. Ziel ist die Optimierung in der sowie Screer?in der Anbie-
Weiterbildung Sprachen Abdeckung des individuellen Fremd- . 9d
sprachbedarfs. tgr_mnen und Teilimplemen-
3 | (EPs. 31, 44, 50) Bei den zertifizierten Englischkursen kom- | 1649
(GUEP 5, 6, 7) 2:1?]: —zr;x:ge:r??end auch digitale Formate 2024: Bericht tiber die gg‘sgtz—
. Lo .« | ten MaRRnahmen und allfallige
AufRerdem wird ein kontinuierlicher Gebéar- Wei .
densprachkurs boten im Sinne des e!.terentw1cklung nach bud-
nsprac ange : térer MaRgabe
,Dis_ability"-Ansatzes und bedarfsorien- ge
tiert Gebardensprachendolmetscher_in-
nen eingesetzt.
Ausgehend von den Erfahrungen der Aka-
demie zur Genderdiversitat soll ein Good- | 2022-24: Aus- und Aufbau
Netzwerk- und Weiter- Practice-Net;werk etat_)li.ert werden. Dari‘n Netzwerk un_d Aqstapsqh,
bildung im Bereich Non- gg'ht. es um die Konsolldlgrung dgr Sensi- | Konzept fur mtermstntutuo-
Binary bilisierungsmafinahmen im Bereich Non- | nelles Community Building
4 Binary. Ziel ist der Ausbau der Weiterbil-
(EP S. 61) dungsmafinahmen in Kooperation mit ab 2024: Entfaltung eines
(GUEI5 1.3,7) Partnerinstitutionen sowie Community und | Good-Practice-Netzwerkes fir
i Netzwerkbildung mit anderen Institutionen | SensibilisierungsmaRnahmen
zur Entfaltung der gesellschaftlichen Non-Binary
Diversitatsagenden.
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ab 2022; Evaluierung barrie-
Gleichstellungs- und Die Akademie setzt sich flr die bessere refreier Infrastrukturen und
Diversitatsmanagement Forderung und Integration von Mitarbei- Services
5 ter_innen mit Beeintrachtigung ein. Daflr
(EP S. 44, 60ff) werden die bestehenden Infrastrukturen ab 2024: allféllige MaRRnah-
(GUEP 1, 7) und Services evaluiert. men nach budgetérer Maf3-
gabe
Der Akademie ist die Vereinbarkeit von
E;ﬁggmm ART.S FOR. Pflege und Beruf ein wichtiges Anliegen. | 2022-24: Launch einer inter-
zur Vereinbarkeit Eine MaRnahme im Si i Verein. . itaren diaitalen Platt-
von Pflege und Beruf/Stu- ine Mafinahme im Sinne dieser Verein universitaren digitalen Pla
6 | dium barkeit und zur Reduktion des Gender form nach Mafigabe budge-
Care Gaps und somit ein Vorhaben zur tarer Bedeckbarkeit, Empo-
(EP S. 51) Gleichstellung ist die Etablierung eines werment-Programme fur Mit-
- Netzwerkes zur Unterstiitzung pflegender | arbeiter_innen
(GUEP 7) A -
ngehdriger.
A4.3. Ziele zur Personalstruktur/-entwicklung

Besetzte Qualifizierungs-
stellen geman § 99 Abs. 5
und 6 UG

WBV-Kennzah! 1.6 (VZA) 2

Steigerung der Personal-
kapazitat im Bereich ,hoch-
qualifiziertes wissenschaft-
liches/kiinstlerisches Perso-
nal" Fachergruppe 6

(GUEP 1, 2, 3)

VZA (Professor_innen und

Aquivalente) 41

41 44 44
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A5, Standortentwicklung

A5.1. Standortwirkungen

A5.1.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitidtsentwicklungsplan
sowie zum universitiren Entwicklungsplan

Die Akademie der bildenden Kiinste Wien begreift sich als eine rekursive Universitat, das heit als
Bestandteil sowohl eines differenzierten Kunst- und Wissenschaftssystems mitsamt seiner Diskurse
als auch einer stadtischen, regionalen, nationalen und internationalen Offentlichkeit, auf die sie ihrer-
seits (im Rahmen ihrer Moglichkeiten) gestaltend zuriickwirkt. Das Verhaltnis zwischen der Akademie
und ihrem ,Standort* ist somit komplex.

Die bessere Koordinierung der Veranstaltungspolitik der Akademie (Referat fiir Kunst und Offentlich-
keit) ist ein entscheidender Schritt, dieses Verhéltnis bewusster zu gestalten und die lokalen, natio-
nalen und internationalen Kooperationen in kulturpolitischer Hinsicht zu starken (GUEP 5). Dazu z&hit
auch — Gber den lokalen Fokus hinaus — der Aufbau eines internationalen Beirats, der die direkte
Adressierung wissenschaftlicher, kinstlerischer und weiterer kulturpolitischer Diskurse erleichtert
und unterstitzt.

Im Sinne einer lebendigen Verortung der Akademie in der (stadtischen) Offentlichkeit ist Standortent-
wicklung auch mit der ErschlieBung temporarer Standorte — fir Workshops, kinstlerische Projekte
und Ausstellungen — verbunden. Mit ihnen verbindet sich zugleich die Aufgabe, diverse Kontexte und
Milieus zu adressieren und den Stadtraum in einem umfassenden Sinn zum Gegenstand kiinstler-
ischer Auseinandersetzung zu machen.

In engerem Sinn ist die Standortentwickiung an die Entwicklung eines neuen Forschungszentrums
Conservation & Conservation Science gebunden, das der hervorragenden Stellung der naturwissen-
schaftlichen Forschung (mit materialwissenschaftlichem Fokus) in Zusammenarbeit mit der Praxis
der Konservierung — Restaurierung als Alleinstellungsmerkmal der Akademie der bildenden Kinste
Wien Ausdruck verleiht. Mit neuen Kooperationen vor Ort wird aber nicht nur einem Schwerpunkt der
Akademie eine erhéhte internationale Sichtbarkeit verschafft, sondern auch die Einbindung in lokale,
nationale und internationale Netzwerke (wie Heritage Science Austria, European Research Infra-
structure for Heritage Science, European Open Science Cloud) intensiviert, die bei der Entwicklung
eines erweiterten Netzwerks — mit Blick auf die gemeinsame Nutzung von Infrastruktur und die Ver-
kurzung der Kommunikationswege — eine entscheidende Rolle spielen. Diese inhaltliche Entwicklung
und Vernetzung vor Ort steht im weiteren Zusammenhang einer GrofRforschungsinfrastruktur (siehe
B2.2.1). (GUEP 1, 2, 6)
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A5.1.2. Vorhaben zu Standortwirkungen

Referat fur Kunst und
Offentlichkeit

(EP S.7)
(GUEP 4, 5, 7)

Das einzurichtende Referat wird zur Inten-
sivierung akademischer und kulturpolitischer
Zusammenarbeit beitragen und den diskur-
siven und kunstlerischen Interventionen der
Akademie zugleich eine groftere Reichweite
verschaffen. Damit bildet es eine Schnitt-
stelle zu offentlichen Partnterinstitutionen
und einen Katalysator fur alle Bemilhungen
im Zusammenhang der Third Mission der
Akademie. Ziel ist es, die Veranstaltungs-
politik der Akademie in kontinuierlichem
Austausch mit lokalen, regionalen, natio-
nalen und internationalen Partner_innen
besser zu koordinieren und zu vermitteln,
um sich starker in den &ffentlichen Raum
und die gesellschaftlichen Diskurse einzu-
bringen sowie an (lokalen) Kuiturentwick-
lungen teilzuhaben. Die relevanten Stake-
holder der Akademie umfassen neben Kul-
turinstitutionen sowohl Medienpartner_in-
nen, Verbénde, Initiativen als auch Interes-
sensgemeinschaften.

2022: Schaffung einer arbeits-
fahigen Struktur zur aktiven
Einbringung der Akademie in
gesellschaftliche Diskurse und
einer gelebten Third Mission

ab 2022: jahrliche Ausschrei-
bung zur Realisierung von Pro-
jekten im &ffentlichen Raum,
Koordinierung von Veranstal-
tungen und Ausbau Netzwerk

2023: 4. Begleitgespréach: Vor-
lage eines Berichts zu ,Dritte
Missions-Aktivitaten"

Einrichtung einer
IKL-Bibliothek
2 | (Bagatellprojekt)

(GUEP 2, 3)

Schaffung einer Bibliothek des Instituts fr
das kiinstlerische Lehramt, inklusive Aus-
stattung und Einrichtung von Arbeitsplatzen
fur Studierende, Karl-Schweighofer-

Gasse 3, 1070 Wien.

ab 2022: Fertigstellung der Pla-
nung und Beginn der Umsetz-
ung von Umbau und Ausstatt-
ung fur den Bibliotheksbetrieb

2023: Inbetriebnahme

A5.1.3. Ziele zu Standortwirkungen (fakultativ)

keine

A5.2. Immobilienprojekte als Teil der Standortentwicklung

A5.2.1. Immobilienprojekte in Planung
In der Leistungsvereinbarungsperiode 2022-2024 wird die Akademie die notwendigen Schritte zur
weiteren Planung folgender immobilienprojekte, fir die mit der angegebenen BMBWF-Geschéaftszahl
die Planungsfreigabe erteilt wurde, setzen:

keine
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A5.2.2. Immobilienprojekte in Realisierung

In der LV-Periode 2022-2024 wird die Akademie folgende Immobilienprojekte, fur die mit der ange-
gebenen BMBWEF-Geschéaftszahl die Baufreigabe erteilt wurde, realisieren:

A5.2.3. Abschluss von Immobilienprojekten und Ubernahme in den Regelbetrieb
Folgende Immobilienprojekte wurden in der letzten Leistungsvereinbarungsperiode finalisiert und
abgerechnet:

Bestandsanierung der Akademie BMWFW-30.930/0001-
der bildenden Kiinste Wien WEF/IV/8/2015

€ 38.460.288,88

Die entsprechenden Budgetmittel wurden in der letzten Leistungsvereinbarungsperiode getrennt vom
vereinbarten Universitatsbudget zur Verfligung gestellt. Damit wurde dieses Immobilienprojekt in den
Regelbetrieb Ubergefuhrt und abgeschlossen.

A5.2.4. Pauschale Vereinbarung betreffend Immobilienprojekte von geringer wirtschaftlicher
Bedeutung (§ 1 Abs. 2 Uni-lmmoV)

In Entsprechung der Mdglichkeit zur pauschalen Vereinbarung betreffend Immobilienprojekte von
geringer wirtschaftlicher Bedeutung wird im Hinblick auf die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der
Universitat ein Grenzwert pro Projekt (= ,Bagatellgrenze”) in folgender Héhe vereinbart;
+ Einmalkosten (brutto): maximal 120.000.- €
+ Laufende Mietkosten pro Jahr: maximal 30.000.- €
(Mietzahlungen netto, excl. aller laufenden (Betriebs-)Kosten und Steuern)

Diese Immobilienprojekte sind jedenfalls von der Universitat aus dem laufenden Globalbudget ein-
schlieBlich der Drittmittel zu bedecken.

Fallen bei einem Immobilienprojekt sowoh! Einmalkosten als auch laufende Mietkosten an, so ist
jeweils das Verhaltnis zwischen anfallenden Kosten und der jeweiligen Betragsgrenze zu ermitteln
und in Prozenten auszudriicken. Liegt die Summe dieser beiden so ermittelten Prozentsatze tber
100 vH, so ist die Bagateligrenze Gberschritten (§ 3 Abs. 1 Z 2 Uni-ImmoV).
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B. Forschung/Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

B1. Forschungsstidrken/EEK und deren Struktur

B1.1. Bezug zum Gesamtodsterreichischen Universitiatsentwicklungsplan
sowie zum universitaren Entwicklungsplan
Die Akademie der bildenden Kiinste Wien verfugt tiber ein komplexes Geflige an Forschungspers-
pektiven im Sinne wissenschaftlicher Forschung, kinstlerischer Forschung und im Sinne der Ent-
wicklung und ErschlieBung der Kunste, das von der kinstlerischen Praxis in einer Vielzahl von
Medien und Bereichen, Uber die kinstlerische Forschung, Kunstvermittiung und experimentelle
Entwurfspraktiken bis hin zu naturwissenschaftlichen Grundlagen der Konservierung-Restaurierung
reicht.
Die gesamtuniversitaren Schwerpunkte in Forschung bzw. Entwicklung und Erschliefung der Kiinste
im Sinne des GUEP-Ziels 1b sind:
1) Kinstlerische Forschung, Methodenkritik, Transdisziplinaritit:
Entwicklung umfassender gesellschaftlicher und kultureller Fragestellungen mit starkem
rekursivem Bezug auf soziale Bewegungen und allgemeine Entwicklungen des &sthetischen
und politischen Diskurses.
2) Analyse komplexer Kulturbegriffe und gesellschaftlicher Praxen:
politische Veranderungen, antagonistische Bewegungen zwischen Migration, Globalisierung
und nationalistischen/re-territorialisierten Kulturvorstellungen unter Berlicksichtigung der
Thematiken der Nachhaltigkeit, Commons, transnationale und temporare Communities,
Offentlichkeiten (stadtischer Raum), Social Media und (trans-) kultureller Bildungsprozesse
3) Gender und Queer Studies in Verbindung mit Intersektionalitdtsforschung:
feministische Fragestellungen in Kunst- und Theorieproduktion und Padagogiken, Non-
binary-Bewegungen
4) Auseinandersetzungen mit der Materialitdt kiinstlerischer Prozesse:
sowohl hinsichtlich des nachhaltigen Schutzes des kulturellen Traditionsstands und mit Blick
auf werkkritische Entwicklungen der asthetischen Praxis (insbesondere im Lichte von Digitali-
sierungsprozessen) als auch vor dem Hintergrund fundamentaler politisch-6konomischer
Entwicklungen.

insgesamt reflektieren die Forschungsschwerpunkte die funf Entwicklungsrichtungen der Akademie.
Inihrer engen Beziehung zu den fiinf zentralen Entwicklungsrichtungen, die einen starken Nachdruck
auf die drangenden gesellschaftlichen Fragen der Gegenwart, Fragen der Ungleichheit und der Nach-
haltigkeit legen, ist die Third Mission in den Forschungsagenden einschlégig prasent. In Forschung
und Wissenstransfer spielt die Auseinandersetzung mit sozialen Bewegungen und gesellschaftlichen
Initiativen eine ebenso groRe Rolle wie die Schaffung neuer Kontexte und Formate fur die gesell-
schaftliche Auseinandersetzung. (GUEP 5)

Angesichts aktueller sozialer und gesellschaftlicher Herausforderungen sind insbesondere auch
Kunstuniversitaten zunehmend gefordert, sich und ihre im Rahmen von Kunst, Forschung und Lehre
generierten Erkenntnisse in den 6&ffentlichen Diskurs einzubringen. Die Akademie stellt sich dieser
Aufgabe in vielfaltiger Weise, indem sie ihre Rolle in gesellschaftlichen Diskursen umfassend reflek-
tiert und in den kommenden Jahren auch noch einmal intensiviert. In diesem Sinne wird die Third
Mission an der Akademie wesentlich durch die Aktivitaten im Bereich des Wissenstransfers getragen
sowie, zunehmend, durch die Arbeit des Referats fiir Kunst und Offentlichkeit.
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Die weitreichende Liste an Mitgliedschaften, Partnerschaften und Forschungskooperationen
(EnCore, CIMA, ELIA, SAR, EARN, Africa UniNet etc.) unterstreicht die Einbettung der Akademie der
bildenden Kinste Wien in avancierte internationale Netzwerke — die in den kommenden Jahren (etwa
im Bereich der Medienrestaurierung, der Auseinandersetzung mit universitdren Kunstsammlungen
etc.) weiter aus- und aufgebaut werden.

Durch verschiedene Dokumentations- und Publikationsplattformen sowie durch die Neukonzeption
der Open Access-Publikationsreihe (bei gleichzeitig angestrebter Steigerung der Anzahl der Veroff-
entlichungen) erhoht die Akademie zugleich die Sichtbarkeit ihrer Forschungstatigkeiten und schafft
und unterstiitzt neue Formate der Distribution von Forschungsergebnissen.

Nachhaltigkeitsagenden sind in der Forschungspraxis der Akademie zunehmend fest verankert —
beispielsweise im erweiterten Versténdnis von Architektur, wo insbesondere die studiobasierte For-
schung und auch Lehre wesentlich der Frage nachhaltigen Wohnens, Bauens und Zusammenlebens
gewidmet ist. Auch im kunstlerischen Lehramt werden Fragen nach dem Umgang mit Materialien in
Forschung und Lehre zunehmend mit Blick auf Nachhaltigkeitsaspekte gestellt.

Forschungsservice und Nachwuchsférderung

Die Ermd&glichung qualitatsvoller Forschung ist sowohl auf eine solide Grundsicherung angewiesen
als auch auf eine kompetente Unterstlitzung der Antragspraxis, die an der Akademie durch die Abtei-
fung Kunst | Forschung | Support gewahrleistet ist. Das aktive Rekrutieren erfolgreicher Antrag-
steller_innen wird die Akademie in den kommenden Jahren verstarkt beschaftigen — ebenso wie die
verstarkte Unterstitzung von Antragsteller_innen in Early-Stage-Karriereférderprogrammen (wie
z. B. ESPRIT-Programm des FWF, MSCA-Fellowships, OAW Post-Doc-Track, ERC Starting Grants)
mit denen die entscheidenden Schritte in eine selbstandige Forscher_innenkarriere ertffnet werden
(GUEP 4 a-b). Insbesondere mit der Unterstiitzung von Incoming Antragsteller_innen bemtiht sich
die Akademie auch in den kommenden Jahren sowohl um die Erweiterung der jeweils bestehenden
Forschungsschwerpunkte als auch um eine nachhaltige Integration talentierter und drittmittelstarker
Forscher_innen innerhalb der Akademiestrukturen. Die Weiterentwicklung und der verstarkte Einsatz
von Qualifizierungsstellen ist ein zentrales strukturelles Element der Férderung des wissenschaft-
lichen und kinstlerischen Nachwuchses an der Akademie.

Die Forschungsorientierung der Akademie wird wesentlich erméglicht durch die Abteilung Kunst |
Forschung | Support (KFS). Sie bietet komplementare Servicierung von der Grundlagenforschung bis
zur Anwendungsperspektive, vom Early-Stage-Researcher zum_zur etablierten Forscher_in bzw.
Kunstler_in. Die Zahl der Projekteinreichungen insgesamt hat ein konstant hohes Niveau und umfasst
die wesentlichen und relevanten Férderprogramme auf nationaler und internationaler Ebene. Ver-
starkte Anstrengungen im Bereich der Antragsstellung werden einerseits in Richtung europaische
Férderprogramme (Horizon Europe, Erasmus+) und andererseits hinsichtlich Karriereférderpro-
grammen zu setzen sein, insbesondere um in den neu gestalteten FWF-Programmen (R2, R3) die
Motivation und Erfolge von Forscherinnen bei Projekteinreichungen sicher zu stellen. Der Arbeits-
zusammenhang des KFS umfasst zugleich die Agenden des Wissenstransferzentrums (dazu unten)
sowie des Doktoratszentrums, dabei vor allem die Studien- und Férderberatung, die Antragsunter-
stitzung von Doktorand_innen und Early Post-Docs, sowie Workshops und Trainings zu Karriere-
forderung und Kompetenzentwicklung. Die bestehende Struktur wird durch die Beteiligung an natio-
nalen und internationalen Fach- und Stakeholdernetzwerken sowie in universitatsiibergreifenden
Kooperationen gestitzt,
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Kiinstlerische Forschung und PhD in Practice

Die kunstlerische Forschung im Aligemeinen und das PhD in Practice-Programm im Speziellen
gehoéren zu den besonders profilierten Forschungsrichtungen an der Akademie der bildenden Kinste
Wien. Die nachhaltige Ausstattung des Programms mit finanzierten Promotionsstellen (Univ.Ass.
PhD in Practice) garantiert, die kiinstlerische Forschung in einer stabilen Struktur in die Zukunft zu
tragen. Mit seinem Fokus auf kritische Epistemologien basiert das Programm auf einer gelebten
Diversitat, die ihre eigenen Wissensreservoirs bereithalt. Die performative Kraft der bildenden Kinste
erschlief3t insofern Wissensquellen, die dem konventionellen Wissen oft entzogen bleiben. Die For-
schungspraxis an der Akademie ist insgesamt stark an methodenkritischen und transdisziplindren
Ansatzen orientiert, die Impulse aus der kiinstlerischen Forschung gewinnen. Diese Perspektive wird
auch in den kommenden Jahren ein wesentlicher Schwerpunkt im Forschungsselbstverstandnis der
Akademie sein — und dahingehend auch solide finanziert sein miissen.

Potenzialbereich: Materialitdt von kiinstlerischen Gestaltungsprozessen

Ein inhaltlicher Schwerpunkt, in dem sich schon jetzt die Arbeit verschiedener Institute zusammen-
fasst (siehe Forschungsschwerpunkt 4) und der auch die Besonderheit kinstlerischer Forschung und
der Entwicklung und Erschliefung der Kinste adressiert, besteht in der Auseinandersetzung mit der
Materialitdt von kinstlerischen Gestaltungsprozessen. Dieser umfasst sowohl die infrastrukturellen
und institutionellen Bedingungen der kinstlerischen Produktion als auch die Auseinandersetzung mit
der Asthetik konkreter Materialien, ihren Alterungs- und Zerfallsprozessen. Die Auseinandersetzung
mit den politisch-6konomischen Voraussetzungen der kulturellen Produktion wird in den kommenden
Jahren eine weitere inhaltliche Grundlage der Forschungspraxis der Akademie bilden.

Potenzialbereich: Reflexive Kunstkritik, -praxis und kiinstlerische Intervention

Die kulturwissenschaftliche Forschung hat an der Akademie schon heute (siehe Forschungsschwer-
punkte) einen stark reflexiven Charakter, sie bezieht den institutionellen und gesellschaftlichen
Charakter kinstlerischen Handeins mit ein. Die (Er-)Forschung der institutionellen Voraussetzungen
der Kunst, der Praktiken ihrer Lehre und Vermittlung sowie die Weiterentwicklung einer institutionell
reflexiven Form von Kunstkritik und -praxis wird die folgenden Jahre wesentlich kennzeichnen.

Die Akzentuierung des kiinstlerischen Schwerpunkts Kunst und Intervention mitsamt der Verbes-
serung struktureller Méglichkeiten der Auseinandersetzung mit 6ffentlichen Raumen und diversen
Offentlichkeiten ermaglicht zugleich einen spezifischen Akzent in der Entwicklung und ErschlieRung
der Kinste (GUEP 1c) mit Blick auf die Agenden der Akademie im Bereich der Third Mission. Es ist
diese politische und sozialreflexive Dimension der Forschung und Lehre, auf Basis derer sich die
Akademie im internationalen Kunstfeld und im Kontext internationaler Universitatsentwicklung weiter
vernetzen und profilieren wird.

Ausstellungsprojekte und die Teilnahme an Symposien, Vortrége und andere kiinstlerische Inter-
ventionen werden von Professor_innen, Lehrenden, Studierenden und Absolvent_innen weltweit an
Kunstorten, Universitaten und an o6ffentlichen Orten realisiert werden und tragen mafigeblich zur
internationalen Profilierung der Akademie bei. Neben der Présenz bei renommierten Kunstevents wie
der Biennale in Venedig und Ausstellungen in bekannten Ausstellungshdusern steht im Sinne der
Third Mission die Vermittlung kritischer (kUnstlerischer) Forschungsinhalte vor Ort und Uberregional
im Zentrum.

In engem Zusammenhang damit — als Third Mission und Wissenstransfer — steht der Fokus auf kiinst-
lerische und diskursive Interventionen im 6ffentlichen Raum. Hier werden das Referat fir Kunst und
Offentlichkeit sowie die Profilierung der kinstlerischen Intervention im Selbstverstandnis der bilden-
den Kunst, die sich in der architektonischen und szenografischen Auseinandersetzung mit urbanen
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Situationen und ihrer (Re-)Codierung fortsetzt, wichtige Mallstabe setzen. Nahezu alle wissenschaft-
lichen und kunstlerischen Aktivitdten der Akademie (nicht nur jene, die explizit Digitalisierungspro-
zesse begleiten oder zu einer nachhaltigeren Gestaltung kunstlerischer Prozesse beitragen) schlie-
fien Ubergeordnete gesellschaftliche Ziele in sich ein (GUEP 7 a—e), die in vielfacher Weise das
strategische Selbstverstdndnis der Akademie kennzeichnen (siehe EP S. 60ff.).

Potenzialbereich: Kritik der digitalen Produktivkrafte

Digitalisierung ist an einer Kunstuniversitat nicht nur die Implementierung bereits bestehender Tools,
sondern auch die Kritik, Reflexion und Gestaltung ihrer gesellschaftlichen Bedingungen: Kritik der
digitalen Produktivkrafte. Eine herausragende Rolle in der geplanten Stellenentwicklung an den Insti-
tuten und in der Forschung der nachsten Jahre spielen Digitalisierungsimpulse. Sie sind einerseits
auf der Ebene der Forschungsinfrastruktur wirksam — in Projekten und Kooperationen zu Open
Science, Open Education, Open Access, FAIR Data etc., in digitalen Forschungsplattformen und
Prasentationstools — und zugleich als ein inhaltlicher Fokus in der Arbeit der Institute. Hier kommen
digitale Perspektiven in schulischen Bildungsprozessen, in der experimentellen Entwurfspraxis (und
ihrer gesellschaftlichen Situierung) ebenso zum Tragen wie medienwissenschaftiiche Reflexionen in
den Kunst- und Kulturwissenschaften (GUEP 7). Forschungsimpulse im Bereich der Digitalisierung
werden auch in den kommenden Jahren stark vom Institut far Kunst und Architektur getragen, in dem
sie bereits jetzt stark verankert sind. Darliber hinaus wird vor allem im Bereich des kinstlerischen
Lehramts die Forschung zu und experimentelle Entwickiung von digitalen Lehrformaten eine erwei-
terte Rolle spielen.

Potenzialbereich: Heritage Science

Einen besonderen Schwerpunkt —auch und gerade mit Blick auf die Digitalisierung der Forschungs-
agenda — spielt die weitere Starkung des Forschungsschwerpunkts Heritage Science, in dem die
Arbeit des INTK und IKR auf neue gemeinsame (infrastrukturelle) Grundiagen gestellt wird und in
zahlreichen Kooperationen zu intensivieren sein wird (GUEP 1, 2, 8). Der neue mikrobiologische
Schwerpunkt im Bereich der Materialwissenschaften (Medienrestaurierung) ist einerseits ein beson-
ders drittmittelstarker Arbeitsbereich, der jedoch insbesondere mit Blick auf Forschungsgerate und
andere notwendiger Infrastruktur einer soliden (Grund-)Ausstattung bedarf. Digitalisierungsfragen
erhalten im erweiterten Schwerpunkt mit dem Center for Conservation & Conservation Science eine
besondere Aufmerksamkeit, insofern die Konservierung, Archivierung und Restaurierung digitaler
Kunst im weiteren Zusammenhang der Medienrestaurierung gestéarkt wird.

Die Aufarbeitung und Vertiefung der Forschung zu den hauseigenen Sammlungen (in Gemaldega-
lerie, Kupferstichkabinett, Glyptothek, Archiv und Bibliothek) bildet weiterhin eine Herausforderung —
die damit einhergehenden Prozesse der Digitalisierung sind zugleich eine infrastrukturelle Voraus-
setzung fUr zuklnftige Forschung. Zur Aufarbeitung der Bestande im Kupferstichkabinett wird eine
Struktur erarbeitet, die jungen Forscher_innen die Chance gibt, im Rahmen von Abschlussarbeiten
an den Bestdnden zu arbeiten und dabei zugleich Forschungsprojekte zu den Bestdnden voran-
zutreiben (GUEP 4). Mit der Einladung von externen Kurator_innen, die einen Blick von Aullen auf
die historischen Bestdnde der Sammlungen werfen, soll ein forschendes Kuratieren erméglicht
werden. Damit kénnen aullereuropdische Perspektiven auf die Sammiungen in den Vordergrund
geruckt werden und zugleich neue Anordnungen und Gewichtungen sichtbar gemacht machen, die
bisher verborgen geblieben sind.
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B1.2. Vorhaben zu Forschungsstarken/EEK und deren Struktur

Samtliche Ma3nahmen, die im Rahmen der LV prasentiert werden, dienen der Schérfung des Profils
der Akademie, entscheidend sind hier neben der verbesserten Vernetzung der Konservierung und
der ihr entsprechenden Materialwissenschaften die Intensivierung des Forschungsoutputs und
Antragstatigkeit im Rahmen der bestehenden Forschungsschwerpunkte.

Entwicklung attraktiver
und nachhaltiger Karriere-
modelle zur Férderung
von High Potentials in der
Forschung

(EP S. 30)
(GUEP 1, 2, 4)

Weiterentwicklung Laufbahnstellenmodell
fur Forscher_innen, Konzeptentwicklung
Opportunity Hiring fir High Potentials in den
Schwerpunkt- und Potenzialbereichen in der
Forschung, Kriterienkatalog, Incentives,
Mafinahmen zur Integration in die und
Weiterentwicklung der bestehenden For-
schungszusammenhénge

2022: Konzeptentwicklung
Opportunity Hiring

2023: laufende Umsetzung
gemal budgetérer Méglich-
keiten

2024: Zwischenevaluierung

Férderung von unkonven-
tionellen Forschungsvor-
haben und —kooperatio-
nen, Schaffung von struk-
turellen Freirdumen flr
Forschung

(GUEP 2, 4)

Ausweitung der Anbahnungsfinanzierung,
Weiterentwicklung der Unterstitzungsfor-
mate fiir Antragsstellung und Umsetzung

von high-risk Forschungsvorhaben

2022: Konzeptentwicklung
ftr Anbahnungsmabnah-
men

2023: Schaffung von
Antragsimpulsen

Foérderung von Post-doc
Forschungskarrieren

(EP S. 30)
(GUEP 2, 4)

Weiterentwicklung des MaRRnahmen- und
Unterstlitzungsangebots fiir Post-doc
Forschungskarrieren

2022: Status Quo Erhebung
und Analyse, Malinahmen-
plan

2023: Weiterarbeit am
Unterstlitzungskonzept

2024 Implementierung
Unterstiitzungskonzept
und MafBnahmenplan

Forderung der Drittmittel-
akquise in den institutio-
nellen Schwerpunktbe-
reichen der Akademie

(EP S. 15, 29, 30, 34, 56)
(GUEP 2, 4)

Entwicklung schwerpunktspezifischer Bera-
tungs- und Unterstiitzungsangebote, Mal3-
nahmen und Anreizstrukturen, Anschub-
finanzierung

2022: Status Quo Analyse,
Zieldefinition, Mafinahmen-
plan

2023-24: Beginn der
Umsetzung (prioritére
Schwerpunktbereiche)

Fortfithrung und Ausbau
Kunst | Forschung | Ser-
vice und Doktoratszen-
trum

(EP S. 30, 42, 43)
(GUEP 2, 4)

Fortfihrung und Ausbau der Angebote des
Forschungsservice und des Doktoratszen-
trums. Erweiterung Karriereférdermafinah-
men und -angebote (insb. Ubergang Post-
doc/early Post-Doc), Erweiterung europé-
ischer Antragspotentiale (unter Nutzung der
Serviceangebote der FFG sowie des OEAD,
siehe auch Vorhaben B.4.2.1.) sowie Wei-
terentwicklung digitaler Unterstiitzungsfor-
mate und -inhalte

2022: Evaluierung bisher-
iger MaRnahmen und Ziel-
erreichung, laufende
Umsetzung, Verstetigung
Personal aus Drittmitteln

2023: adaptierter Manah-
menplan, laufende Umsetz-
ung, Ausbau Personal
Bericht im 3. Begleit-
gesprach

Etablierung/Weiterent-
wicklung einer komple-
mentaren digitalen Infra-
struktur fur Kunst, EEK,
Forschung, Lehre, Aus-
stellen und Administration

Schaffung einer koordinierten und aufeinan-
der abgestimmten digitalen Gesamtinfra-
struktur, mit aufeinander abgestimmten und
mittels Schnittstellen verschrankten Work-
flows in den Bereichen Forschungsinfor-

2022: Pflichtenheft Schnitt-
stellenmanagement,
Umsetzung Pilot-use-cases,
Unterstatzungskonzept fur
Roll-Out, Benennung FAIR-
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(EP S. 30, 57, 58)
(GUEP 1, 3, 5)

mation und —administration, Datenmanage-
ment, Unterstiitzung der digitalen Lehre,
Studienbetrieb, digitale Formate im Ausstell-
ungswesen, Beratung und Support

Data und Open Science
Officers

2023: Roll-Out und Zwi-
schenevaluierung

2024: laufende Umsetzung,
ggf. Adaption gemaR Evalu-
ierungsergebnissen

Weiterentwicklung des
Beratungsangebots zur
Forderung von Open
Access, Open Data, Open

Die Weiterentwicklung der strategischen
Malnahmen und des Beratungs- und Ser-
viceangebots zum Themenkomplex Open
Access (insb. Plan S compliance), Open
Science und Open Data (inkl. Data Manage-
ment) sowie die Beteiligung an nationalen

ab 2022: laufende Umsetz-
ung, Evaluierung bisheriger
Mafnahmen und Zielerrei-
chung, Adaptierung und
Weiterentwicklung Mal-
nahmenplan, Fortfithrung

7 Science und internationalen Initiativen in diesem des Beratungs- und Ser-
Bereich sind fur die erfolgreiche Forsch- viceangebots, Beteiligung
(EP S. 30) ungstatigkeit an der Akademie ebenso zen- | Initiativen sowie Aufstock-
(GUEP 2, 5) tral wie die substanzielle Aufstockung der ung der finanziellen Mittel
finanziellen Mittel des akademieeigenen des akademieeigenen Open
Open Access Publikationsfonds. Access Publikationsfonds
B1.3. Ziele zu Forschungsstidrken/EEK und deren Struktur

finanzierte Stellen/Anstell- S:::vuefrnﬁ;tmnzn(%:‘/g];f”'
1 ungsyerhaltnlsse im PhD-in- Stellen, gem. FWF-Stand- 4 2-3 2-3 2-3
Practice-Programm
ards)
2 Open Access-Publikations- Aufstockung der Mittel 100 200 200 200
fonds in Prozent
Forschungsprojekte im Antragseinreichungen
3 |Rahmenv. PEEK/FWF | pro Jahr 10 12 12 12
Forschungsprojekte im
Rahmen von Karriereforder- I
4 | programmen und struktur- Arnotrjgsremrelchungen 4 5 6 8
ellen Post-Doc-Forder- P
programmen
Forschungsprojekte im
Rahmen von thematischen
und missionsorientierten
Ausschreibungen (z. B. Antragseinreichungen
5 | Heritage Science, Digital pro Jahr (im Falle von 102 5 5 5
Humanities, Top Citizen Ausschreibungen)
Science, bzw. z. B. im
Bereich Wissenschafts-
kommunikation)
Projekte in Programmen zur
individuellen und struktur- Antragseinreichungen
6 | ellen Doktorand_innen- o Jaghr 9 12 12 12 12
Férderung (OAW, OAD P
bzw. doc.funds, ITNS/ETNs)

2 Das sehr hohe Antragsvolumen im Jahr 2020 ist durch den im Feld seit langem erwarteten Call Heritage Science der OAW
zu erkldren. Dieses Niveau wird aufgrund der fehlenden Ausschreibungsdichte in den Folgejahren nicht zu haiten bzw. zu

ubertreffen sein. Die Zielwerte fur die LV-Periode wurden entsprechend den Niveaus der Vorjahre plus Steigerungspotenzial
gewidhit.
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B2. Grof3forschungsinfrastruktur

B2.1. Bezug zum Gesamtdsterreichischen Universitatsentwicklungsplan
sowie zum universitdren Entwicklungsplan

In Ergénzung zur lokalen bestehenden Infrastruktur sowie in der Beteiligung an nationalen und inter-
nationalen Netzwerken, Kooperationen und Ressourcen werden die Voraussetzungen fur Forsch-
ungsvorhaben gréReren Ausmales in den kommenden Jahren weiterentwickelt (GUEP 2). Die Profi-
lierung der inneruniversitaren Struktur sowie die Vertiefung der Kooperationen mit externen (universi-
tdren und auferuniversitdren) Partnerinstitutionen zahlen zu den wesentlichen Zielen der
Entwicklung eines Center for Conservation & Conservation Science (GUEP 1, 2), die zugleich den
Auf- und Ausbau wettbewerbsféhiger Forschungsinfrastrukturen bedingt. Mit der Intensivierung der
Kooperationen vor Ort wird zugleich die verbesserte kooperative Nutzung von Ressourcen
angestrebt (siehe auch Standortwirkungen, A 5.1). Die Vernetzung der historischen Sammlungen der
Akademie mit anderen universitdren Sammlungen und Ausstellungsraumen tragt zu
forschungsrelevanter Vernetzung bei (GUEP 1, 2, 5).

Die abgestimmte Beschaffung und die kooperative Nutzung von Forschungsinfrastruktur werden
durch die Mitwirkung an der BMBWF-Forschungsinfrastruktur-Datenbank weiterhin gewshrleistet
(FTI-Strategie 2030, Ziel 1; GUEP 2c).

Die Akademie ist seit vielen Jahren an den europaischen Forschungsinfrastrukturen im Rahmen der
Digital Humanities sowie diverser Open Science-Initiativen beteiligt und wird fur die LV-Periode die
diesbezlglichen Aktivitaten intensivieren. Awareness-MaRRnahmen fiir das kinstlerisch-wissen-
schaftliche Personal sollen eine verstarkte Aktivitat gewahrleisten. AuRerdem wird bspw. an einem
Konzept flr eine Schnittstelle zum von der Society of Artistic Research entwickelten Research Cata-
logue zum Akademie-eigenen Repositorium sowie zur Anknlpfung an die European Open Science
Cloud (EOSC) gearbeitet.

B2.2. Vorhaben zur GroRforschungsinfrastruktur

2022: Starkung des inter-
nationalen Netzwerks,
Kooperationen formalisieren

Mit der Schaffung eines erweiterten Netz-
werks fUr die Institute fir Naturwissenschaft
und Technologie in der Kunst und fiir Konser-
vierung-Restaurierung verbindet sich einer-
seits die Intensivierung von Forschungspart-
nerschaften (BDA, Filmmuseum, HGM), u. a.
im Rahmen von Heritage Science Austria
sowie zugleich die Schaffung eines Schwer-
punkts fur Materialwissenschaften/Medien-
restaurierung.

Center for Conservation
& Conservation Science
und Schaffung des
Schwerpunkts Material-
1 | wissenschaften/Medien-
restaurierung

2023: Koordination eines
neuen Nefzwerks

2024: Vertiefung und Reali-
sierung erweiterter Kooper-
ationen vor Ort, Internatio-
nale Konferenz

(EP S. 10, 24f., 32, 54)
(GUEP 1, 2, 3)
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Research Catalogue -
Institutionelles Portal

(EP S. 30, 58)
(GUEP 1, 2)

Weiterentwicklung der Portalmitgliedschaft
und Aufbau des institutionellen Portals als
komplementére, digitale Infrastruktur fur die
Entwicklung und Durchflihrung von kunstler-
ischen Forschungsvorhaben, deren Publika-
tion und Dissemination, inkl. Ausstellungs-
formate und Integration in die Lehre

2022: Detailkonzept,
Umsetzung Pilot-Use-
Cases, Entwicklung
Schulungsmafinahmen

2023: Umsetzung Use-
Cases gemal Priorisierung,
Durchfiihrung Schulungs-
mafnahmen

2024: Umsetzung weiterer
Use-Cases, Betrieb und
Adaptierung

Aktive Beteiligung an
Netzwerken und Grol3-
forschungsinfrastruk-
turen, speziell in den
Bereichen der Arts,
Humanities & Social
Sciences und Heritage
Science (digital humani-
ties austria, CLARIAH-
AT, OPERAS, Heritage
Science Austria,
E-RIHS)

(EP S. 41f)
(GUEP 1b, 6b)

Laufende Prifung und Evaluierung weiterer
Beteiligungsmadglichkeiten, Schlieflung strate-
gischer Partnerschaften, u. a. auch in Hinblick
auf die European Science Cloud (EOSC)
sowie einem besonderen Fokus hinsichtlich
der Positionierung der ,Arts" in diesem
Zusammenhang. Entwicklung und Implemen-
tierung operativer Begleitmafinahmen

2022: Suche nach Beteili-
gungsmdglichkeiten und
strategischen Partnerschaf-
ten, Formalisierung von
Kooperationen

2023; laufende Umsetzung,
Entwicklung und Implemen-
tierung operativer Begleit-
maflnahmen

2024 Vertiefung
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B3. Wissens-/Technologietransfer und Open Innovation

B3.1. Bezug zum gesamtésterreichischen Universitdtsentwicklungsplan
sowie zum universitiren Entwicklungsplan

Die Akademie hat seit 2014 die Projektleitung fir die Bereiche ,GSK | EEK | Kunst* (2014-18) und
,Transfer HUBs" (2019-2021) im Wissenstransferzentrum Ost (WTZ Ost). Im Wissenstransfer wird
neuen geselischaftlichen Entwicklungen und Herausforderungen und den damit ermdglichten kinst-
lerischen Anwendungsbereichen ein besonderer Fokus gewidmet. Zudem wird im Rahmen des
Weiterbildungs- und Trainingsangebots ein Schwerpunkt auf den Themenbereich Verwertung von
Wissen in Kunst, Entwicklung und ErschlieRung der Kiinste sowie Geistes-, Sozial- und Kulturwis-
senschaften gelegt. Daflir wird ein Entwurfslabor fir neue und innovative Transfer- und Austausch-
formate im Sinne spezifischer Impact of Arts entwickelt. (GUEP 5, 7)

In den nachsten Jahren geht es um die starkere Einbeziehung des WTZ in die Lehre — in die Gestal-
tung des Ubergangs vom Studium in die selbstandige Berufspraxis. Mit den Formaten und Angeboten
namens ,Post Grad-Life" werden Studierende, Absolvent_innen und Forscher_innen besser auf die
post-graduale Phase vorbereitet und unterstitzt, ihre Fahigkeiten und ihr Wissen in inter- und trans-
disziplindren Bereichen einzubringen. (GUEP 3)

Die bereits entstandenen Synergien zwischen WTZ und Absolvent_innen-Verein werden insbeson-
dere im Hinblick auf das Angebot von Trainings (Hubs) und interdisziplinare Weiterbildungen inten-
siviert und noch weiter auf die Zielgruppe der Absolvent_innen der Akademie hin spezifiziert. Dabei
kann die Querschnittsmaterie ,Entrepreneurship” als Ermachtigungschance fur die Zielgruppen des
Wissenstransfers erachtet werden — muss dafiir aber Uber ein rein wirtschaftliches Verstandnis hin-
ausgehen. Die proaktive Vernetzung in allen zivilgesellschaftlichen Bereichen, insbesondere denen
des kulturellen Sektors und die Akzentuierung von Gestaltungspotenzialen in allen Bereichen des
gesellschaftiichen Lebens gehort zu den erklarten Zielen des Wissenstransfers und unterstitzen
damit maRgeblich das Third Mission Profil der Akademie.

Zum weiteren Ausbau des Transfers im Bereich der Sustainable Development Goals (SDGs) arbeitet
die Akademie den Themenkomplex ,Impact of Arts" aus (GUEP 7). In Formaten der Information,
Weiterbildung und Anwendung wird dies im Austausch mit Expert_innen-Netzwerken weiter inten-
siviert. Insbesondere in der Allianz Nachhaltige Universitdten bringt sich die Akademie mit Perspek-
tiven kiinstlerischer Nachhaltigkeitsstrategien ein. Das Potenzial des WTZs als Anlaufstelle fur spezi-
fische Zielgruppen, Kooperationspartner_innen und Expert_innennetzwerke im regionalen, nationa-
len wie auch internationalen Feld wird dabei weiter entfaltet.

Die Aktivitaten im Bereich Wissenstransfer und Technologietransfer an der Akademie sind getragen
von der Idee der offenen Zusammenarbeit und Kooperation. Kompetenzen fur partizipative Transfer-
methoden von kunstlerisch-kreativen Erfindungsformen werden geférdert und in Bezug auf Verwer-
tung und Geistiges Eigentum (IPR) optimiert. Neben Nutzungs- und Lizenzvereinbarungen (z. B.
Creative Commons) wird notwendiges Fachwissen in Bezug auf immaterialgtterrechtliche Frage-
stellungen verstarkt angeboten. Die Valorisierung von offenen Entwurfs- und Entwicklungsdynamiken
werden im Kontext von Open Innovation durch das Themenfeld ,Open Arts" entwickelt und eingebun-
den. Auch in den Bereichen Verwertung von Erfindungen und dem Einbringen von Patenten arbeitet
das WTZ an der Vertiefung lokaler und internationaler Kooperationen und dem Ausbau von Kompe-
tenzen.
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B3.2.

Vorhaben zum Wissens-/Technologietransfer und Open Innovation

Beteiligung an Nach-
folgeaktivitaten des
Programms Wissens-
transferzentren und

Die mit den Partneruniversitaten und Fach-
hochschulen aufgebauten WTZ-Strukturen
werden evaluiert und angepasst. Hinsicht-

2022: Abschluss und Eva-
luierung der Ergebnisse aus
WTZ 2.0. Prufung der Beteili-
gungs-Modalitaten

senstransferstrategie

1 . lich neuer Formate und Zielgruppen wer-
IPR-Verwertung: WTZ den Vorhaben fiir ein WTZ 3.0 in Abstimm- | 2023-24: Beteiligung und
(EP S. 65, 66) ung mit den betreffenden Partnerorgani- Durchfithrung von allfalligen
Sl sationen durchgefiihrt. Nachfolgeaktivitaten (WTZ

(GUEP 1, 5) 3.0)

2022: Konzeption und Pla-
Auf- und Ausbau der im Rahmen des Wis- | nung von Aus-/Weiterbil-

Aus- und Weiterbil- senstransfers an der Akademie erarbeite- dungen, Umsetzung Pilot-

dungsprogramm Wis- ten Angebote zum Ubergang vom Studium | programm, Entwicklung

senstransfer (insbeson- | in die selbstdndige Berufspraxis. Starkere ECTS-Schema

dere Entrepreneurship): | Integration von Studierenden durch ECTS-

2 Schema. 2023: Umsetzung Aus-/Wei-

Post Grad-Life terbildungen sowie Imple-

Ausarbeitung von einheitlichen Unterstitz- | mentierung des ECTS-
(EP S. 30, 66) ungsangeboten/Leitlinien fur potentielle Schemas
(GUEP 1, b) Unternehmensgrinder_innen, insbeson-
dere PhD-Studierende. 2024: Umsetzung Aus-/Wei-
terbildungen
2022: Konzeption Impact of
Arts (Status quo, Analyse,

XVlssenstransfer Aktivi- Entwicklung und Schrfung des Wissens- Malinahmenplan)

aten zu SDGs und : :

Nachhaltigkeit: tra.nsfer~ProﬁIs in Bezug auf Ngchhalhg— 2023: Umsetzung, Schwer-

9 keitsagenden und SDGs. Entwicklung von 9
9 g
3 Malinahmen fiir Impact of Arts inklusive punkt Awareness, Empower-
Impact of Arts i . ment, Transfer und Aus-
P themenspezifischen Austausch innerhalb y n -
P . . tausch von Ergebnissen

(EP S.65f) u.a. q_es Ngtzwerlfs der Nachhaltigen Uni-

(GUEP 5, 7) versitaten Osterreichs. 2024: Umsetzung und Moni-
toring, Weiterentwicklung
und Vernetzung
2022: Wissenstransferstra-
tegie
Ab 2023: Umsetzung der
Strategie sowie Darstellung

Aktive, zielgruppenspezifische Kommuni- und Kommunikation der Ver-
4 Umsetzung der Wis- kation und Darstellung attraktiver Koopera- | wertungsangebote

tionsangebote nach auflen (fir potentielle
Unternehmenspartner_innen)

2022-24: Jahrliche Bericht-
erstattung Uber die Umsetz-
ung der Wissenstransferstra-
tegie im Rahmen des Online
Tools des BMBWF (Leitfa-
den)
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B.3.3 Ziele zum Wissens-/Technologietransfer und Open Innovation

Verstarkte Vernetzung Wissenschaft-
Wirtschaft (Wirtschaft im Sinne der Viel- | Anzahl der laufen-

1 falt 6konomischen Handeins): Vernetz- den Projekte mit 5 3 3
ungsveranstaltungen, Kooperationen, Wirtschafts- und
Awareness Entrepreneurship, Work- Innovationsrelevanz
shops etc.
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B4. Die Universitdt im Kontext des Europdischen Forschungsraums

B4.1. Bezug zum Gesamtdsterreichischen Universitdtsentwicklungsplan

sowie zum universitiren Entwicklungsplan

Die Akademie verstarkt die Beteiligung an Ausschreibungen der EU-Férderprogramme fur Forsch-
ung, Hochschuibildung und Kultur (Horizon Europe, Erasmus+, Creative Europe etc) und intensiviert
ihr Netzwerk an européischen Forschungskooperationen (GUEP 2, 6). Besonderes Augenmerk gilt
hier neben dem Antragsinteresse beim ERC auch der Saule 2 in Horizon Europe. Zu den wichtigsten
Umsetzungszielen — neben dem Ausbau des Servicebereichs zur Unterstitzung bei der Antrag-
stellung fur europaweite Antrage — gehtren Lobbying-Arbeit auf EU-Ebene in den entsprechenden
Netzwerken zur Platzierung der Kiinste und von kunstlerischer Forschung in Horizon Europe, sowie
Maf3nahmen zur Mobilitatssteigerung von Studierenden und Lehrenden. Hier ist die Zusammenarbeit

der 6sterreichischen Kunstuniversitaten entscheidend, um breitenwirksame Arbeit leisten zu kénnen.

B4

Vorhaben der Universitit im Kontext des Europdischen Forschungsraums

Strategische Malnah-
men zur Férderung

der Beteiligungen an
EU-Férderprogrammen
(Horizon Europe, Crea-
tive Europe, Erasmus+)

(EP S. 29)
(GUEP 2, 7b)

Intensivierung und Ausbau der Beratung
und Unterstutzung durch das Kunst | For-
schung | Service, Anbahnungsunterstiitz-
ung, Entwicklung von Formaten zum
Erfahrungsaustausch mit erfolgreichen
Projekten, Férderung der Beteiligung von
Akademieangehdrigen an Begutachtungs-
verfahren, Austausch und Abstimmung mit
NCPs und relevanten Férdereinrichtungen
Siehe auch Vorhaben B.1.2.8.

2022: Jahresitiberblick relevante
Ausschreibungen i.R. von EU-
Foérderprogrammen, Pilotveran-
staltung Erfahrungsaustausch

2023: Jahresuberblick relevante
Ausschreibungen i.R. von EU-
Forderprogrammen, Veranstal-
tung, Erfahrungsaustausch
Bericht im 3. Begleitgesprach

2024 Jahreslberblick relevante
Ausschreibungen i.R. von EU-
Forderprogrammen, Zwischen-
evaluierung Beteiligungen,
Adaption Unterstitzungsmaf-
nahmen

Capacity Building und
internationaler Erfahr-
ungsaustausch zu strate-
gischen Kernbereichen
und Schwerpunktthemen

(EP S. 5, 42)
(GUEP 5, 6)

Beteiligung an internationalen Fachnetz-
werken (z. B. Encore, EARN ...), strate-
gischen Partnerschaften und Kooperatio-
nen, Beteiligung an Prozessen zur EU-
Themensetzung, Beteiligung an lander-
tbergreifenden Initiativen (z. B. im Bereich
Open Acces/Open Science/Open Data)

2022: Screening und Bewer-
tung Beteiligungsmdglichkeiten,
Teilnahme

2023: Erweiterung Teilneh-
mer_innenkreis Akademie

2024: Uberpriffung und Anpas-
sung der Beteiligungen

Seite 32 von 68




B4.3.

Ziele der Universitidt im Kontext des Europdischen

Forschungsprojekte im Rahmen
von landerlibergreifenden Aus-
schreibungen (Horizon Europe,

Antragseinreichungen

Forschungsraums

1 Creative Europe, Erasmus+, pro Jahr 4 5 6 6
internationale Programme FWF
etc.)
Zahl der kumulativen
2 Forschungsprojekte im Rahmen | ERC-Einreichungen bis 1 2 5 3

des European Research Council

Ende der Leistungs-
periode
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B5. Zusammenfassung Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK

Unter Beriicksichtigung aller in der vorliegenden Leistungsvereinbarung genannten Vorhaben und
Ziele wird die Akademie der bildenden Kinste Wien in der Leistungsvereinbarungsperiode 2022-
2024 zumindest folgendes Personal (in VZA) in ausgewahlten Verwendungen beschaftigen:

Personal in Zielwert Zielwert zusatzliche
ausaewihlten der LV- der LV- _Prof. und
Vem?en dunaen Basis davon Prof. | Periode |davon Prof. | Periode [ davon Prof. | Aquivalente

(VzZA) | Istwert | und  |2019-2021| und | 2022-2024| und in VZA in
WBV-Kennzah 31.12.2020 | Aquivalente zum Aquivalente zum Aquivalente | - der LV-
16 Stichtag Stichtag Periode
‘ 31.12.2020 31.12.2023 2022-2024
Fachergruppe 3 6,0 1,0 4,9 1,0 6,0 1,0 0,0
Fachergruppe 6 109,4 41,0 115,0 43,0 114,7 44,0 +1,0
alle
Fachergruppen 1154 42,0 119,9 44.0 120,7 45,0 +1,0
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C. Lehre

C1. Studien

C1.1. Bezug zum Gesamtdsterreichischen Universititsentwicklungsplan
sowie zum universitiren Entwicklungsplan

Die funf strategischen Entwicklungsrichtungen der Akademie sind auch im Bereich der Lehre strate-
giebildend. Dies wird bei der inhaltlichen Ausrichtung der neuen Masterprogramme deutlich: Das
inter- und transdisziplindre Masterstudium Master of Arts Transcultural Studies (Art) konzentriert sich
auf Nachwirkungen der Kolonialitat auf den verschiedenen Ebenen kultureller Reprasentation und
wird gemeinsam von den Instituten IBK, IKA, IKL und IKW angeboten werden. Weitlaufige Globali-
sierungs-, Flucht- und Migrationsbewegungen und eine wachsende Reflexion tber das anhaltende
Erbe des Kolonialismus haben grundlegende Umstrukturierungen eingeleitet, die eine kritische Uber-
arbeitung der Theorien, Organisationen und Politiken westlicher Kunst- und Kulturkonzepte erfordern.

Die Covid19-Pandemie hat gezeigt, dass die Digitalisierung zentraler Prozesse der Kommunikation
und Administration sowie der Lehre und der Forschung unumganglich ist und in Bereichen der Stu-
dierbarkeit und der sozialen Dimension — beispielsweise durch die Erhéhung der Mdéglichkeit far
Menschen mit Care-Verpflichtungen flexibler studieren zu kénnen oder Studium und Erwerbsarbeit
besser vereinbaren zu kénnen — Impulse geben kann (GUEP 7). Durch die Schaffung einer zentralen
Einrichtung zur Weiterentwicklung von technologieunterstitztem barrierefreiem Lehren und Lernen
wird die Akademie den Innovationsschub, der durch die Bewaltigung der Pandemie angestoRen
wurde, kanalisieren und professionalisieren. Allerdings wird die Auseinandersetzung mit realen Rau-
men und Materialien und der direkte Kontakt in der Prasenzlehre werden in den nachsten Jahren -
wenn auch im Einzelnen durch digitale Instrumente begleitet — das Paradigma der Lehre bleiben.

In den Werkstatten gibt es derzeit lange Verzdgerungen in Bereichen, wo fir die selbststandige Nutz-
ung der Besuch einer Basislehrveranstaltung Grundvoraussetzung ist (z. B. Fotografie). So geraten
Studierende oft mehrere Semester in Verzug. In den Werkstatten, in denen aufgrund von Arbeits-
sicherheit (z. B. Maschinen im Bereich der Holz- und Metallverarbeitung) Aufsichtspflicht durch Fach-
kréfte besteht, missen die Kapazitaten durch die Erhéhung des Personalstands maRgeblich erweitert
werden, um die Studierbarkeit zu verbessern. (GUEP 3)

Die Bereitstellung von Arbeitsplatzen stelit auch in der Nachwuchsférderung eine Saule dar und das
Akademie Studio Programm unterstitzt Alumnae_Alumni an der Schnittstelle zwischen Studium und
freier klinstlerischer Praxis. Ein Begleitprogramm in Form von Open Studios, Studio Visits und Artist
Talks intensiviert die &ffentliche Vermittiung der kinstlerischen Positionen. Das Mentoring-Programm
Kunst unterstltzt Stipendiat_innen darin, in der Kunstszene erste Akzente zu setzen. Dass eine der-
art gezielte Unterstiitzung von Absolvent_innen gerade in pandemischen Zeiten von besonders hoher
Bedeutung ist, zeigt die Betreuung des Mentoring-Programms fur Kunstlerinnen des BMKOES, mit
dem die Akademie seit dem Studienjahr 2020/21 beauftragt ist.

Die soziale Dimension ist in der Qualitatsentwicklung zentral. Etliche Malnahmen und Befragungen
dienen neben dem kontinuierlichen Monitoring der Studierbarkeit dazu Konzepte zu entwerfen, die
innovatives Lehren und Lernen férdern und erméglichen. Ein wichtiges Tool ist dabei die Studien-
abschlussbefragung. Durch die ruckblickende Einschatzung der Absclvent_innen werden Faktoren
wie unterstiitzende MalRnahmen, Kompetenzerwerb hinsichtlich Erwerbstatigkeit empirisch beleuch-
tet und analysiert. Dartber hinaus werden Aussagen nach den einzelnen Studienrichtungen sowie
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nach bestimmten soziodemografischen Gruppen in vertiefter Form gewonnen. Damit verflgt die Aka-
demie Uber ein breites empirisches Datenmaterial, das in curriculare oder auch gesamtuniversitare
Weiterentwicklungen einflielt. Eine Handreichung fur die Curriculumserstellung wird gleichermalien
vorbereitet wie die qualitatsentwickelnde Begleitforschung fur (neue) Curricula, die das Ausloten
einer kritisch-konstruktiven Perspektive im Rahmen der digitalen Weiterentwicklung der Curricula und
der Moglichkeiten der Digitalisierung fur eine kunstlerische Praxis beinhaltet.

Durch die Neugestaltung der Lehrer_innenbildung im Rahmen der Padagoginnenbildung NEU sind
Mentoring und Mentor_innen-Qualifizierung zum fixen Bestandteil der Lehramtsausbildung in Oster-
reich geworden. Hier setzt die zwischen der Akademie, der Angewandten und der mdw positionierte
interuniversitare Plattform EduArtMusic am IKL an, realisiert diese gesetzlichen Vorgaben und lotet
das Handlungs- und Entwicklungspotenzial von Mentoring aus. Uber diese Plattform wird die Men-
tor_innen-Qualifizierung fur die kiinstlerisch-gestalterischen Unterrichtsfacher sowohl fir die padago-
gisch-praktischen Studien als auch fir die Induktionsphase organisiert, aus- und mitgestaltet. Am
Institut fiir das kunstlerische Lehramt werden die fachspezifischen Module im Hochschullehrgang
Mentoring: Berufseinstieg professionell begleiten fur die beiden Unterrichtsfacher Bildnerische
Erziehung sowie Technisches und Textiles Werken zum ersten Mal separat angeboten. Uber die
interuniversitare Plattform EduArtMusic werden am IKL, das den Lead in der Kooperation innehat,
nachhaltige Vernetzungsstrukturen von und fir Akteur_innen in und zwischen Schule und Universitat
geschaffen und damit eine gelingende Professionalisierung im kiinstlerischen Lehramtsstudium
sowie in der ersten Phase der Berufstatigkeit unserer Absolvent_innen angestrebt.

Der Austausch zwischen der kunstlerischen Lehre und der zeitgendssischen Ausstellungspraxis wird
in den kommenden Jahren intensiviert (GUEP 2, 5). Ausstellungen werden als im Studienjahr fortlau-
fendes Lehrformat etabliert, innerhalb derer Studierende kiinstlerische Praxis in unterschiedlichen
Ausstellungsformaten weiterentwickeln kénnen. Im Kapitel D2.7. Kunstsammiungen und Ausstell-
ungswesen wird das Verhaltnis zwischen Lehre, aktueller Ausstellungspraxis und den historischen
Studiensammlungen ausgefuhrt. Die zukinftig verstarkte Verknipfung der Lehre mit der Ausstell-
ungspraxis und den Sammlungen, von der vor allem die Studierenden profitieren werden, gilt zugleich
der inhaltlichen Scharfung und Vermittiung des Profils der Akademie.

C1.2. Darstellung der Leistungen im Studienbereich
1. Verzeichnis der eingerichteten ordentlichen Bachelor-, Master- und Diplomstudien?®
(Stand: WS 2021/22)

0114 Ausbildung von Lehr- Bachelorstudium 193 | Bachelor -
kraften mit Fachspeziali- | Lehramt Lehramt
sierung Sekundarstufe
Aligemeinbildung
0114 Ausbildung von Lehr- Unterrichtsfach Bildner- 067 | Bachelor— | WS 2015/16
kraften mit Fachspeziali- | ische Erziehung Lehramt eingerichtet;
sierung (Kunst und Bildung) Kooperation mit PH-
Wien
0114 Ausbildung von Lehr- Unterrichtsfach Tech- 074 | Bachelor— | WS 2017/18 eingerich-
kraften mit Fachspeziali- | nisches und Textiles Lehramt tet;
sierung Werken Kooperation mit PH-
(Gestaltung im Kontext) Wien
0114 Ausbildung von Lehr- Masterstudium Lehramt 196 | Master —
kraften mit Fachspeziali- | Sekundarstufe Lehramt
sierung Allgemeinbildung

3 im Sinne des § 7 UG, sortiert nach ISCED 4 (ISCED-F 2013)
4 ohne studienartbezeichnende Kopfcodes
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0114 Ausbildung von Lehr- Unterrichtsfach Bildner- 067 |Master — WS 2015/18 eingerich-
kraften mit Fachspeziali- | ische Erziehung Lehramt tet, erste Zulassung
sierung (Kunst und Bildung) SoSe 2016; Kooperation

mit PH-Wien

0114 Ausbildung von Lehr- Unterrichtsfach Tech- 074 | Master — WS 2017/18 eingerich-
kraften mit Fachspeziali- nisches und Textiles Lehramt tet, erste Zulassung WS
sierung Werken 2018/19; Kooperation

(Gestaltung im Kontext) mit PH-Wien

0212 Mode, Innenarchitektur Bithnengestaltung 542 | Diplom
und industrielles Design

0213 Bildende Kunst Bildende Kunst 605 | Diplom

0213 Bildende Kunst Bildende Kunst 606 | Diplom

(Studienzweig)

0222 Geschichte und Konservierung und 588 | Diplom
Archéologie Restaurierung

0288 Interdisz. Programme und | Master in Critical 740 | Master
Qualifikationen mit dem Studies
Schwerpunkt Geisteswis-
senschaften und Kinste

0288 Interdisz. Programme und | Kunst- und kultur- 607 | Diplom
Qualifikationen mit dem wissenschaftliche
Schwerpunkt Geisteswis- | Studien (Studienzweig)
senschaften und Kiinste

0731 Architektur und Architektur 243 | Bachelor Zweisprachiges (D-E)
Stédteplanung Studium

0731 Architektur und Architektur 443 | Master Zweisprachiges (D-E)
Stédteplanung Studium

2. In Kooperation mit anderen Bildungseinrichtungen eingerichtete

ordentliche Studien®

0114 Ausbildung von Lehr- Bachelorstudium 193 | Bachelor —
kraften mit Fachspeziali- | Lehramt Sekundarstufe Lehramt
sierung Allgemeinbildung
0114 Ausbildung von Lehr- Unterrichtsfach Bildner- 067 | Bachelor — Kooperation mit PH-
kraften mit Fachspeziali- | ische Erziehung (Kunst Lehramt Wien
sierung und Bildung)
0114 Ausbildung von Lehr- Unterrichtsfach Tech- 074 | Bachelor — Kooperation mit PH-
kraften mit Fachspeziali- | nisches und Textiles Lehramt Wien
sierung Werken
(Gestaltung im Kontext)
0114 Ausbildung von Lehr- Masterstudium 196 | Master —
kraften mit Fachspeziali- | Lehramt Sekundarstufe Lehramt
sierung Allgemeinbildung
0114 Ausbildung von Lehr- Unterrichtsfach Bildner- 067 | Master - Kooperation mit PH-
kraften mit Fachspeziali- |ische Erziehung (Kunst Lehramt Wien
sierung und Bildung)
0114 Ausbildung von Lehr- Unterrichtsfach Tech- 074 | Master — Kooperation mit PH-
kraften mit Fachspeziali- | nisches und Textiles Lehramt Wien
sierung Werken
(Gestaltung im Kontext)

Dr.-Studium der Philosophie

Eingerichtete Doktorats-/Ph

D-Studien

S

792 | Doktorat

Dr.-Studium der Naturwissenschaften

791 Doktorat

Dr.-Studium der technischen
Wissenschaften

786 | Doktorat

PhD in Practice Studium

094 | PhD

Unterrichtssprache Englisch

% im Sinne § 51 Abs. 2 Z 26 und 27 UG, i.d.F. BGBI. | Nr. 129/2017 und sonstige Kooperationen
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4. Kennzahlen im Studienbereich

a. Obligate Leistungsbeitrage zur wirkungsorientierten Budgetierung & Kennzahlen auf

Universitatsebene

Ausgangsbasis

Leistungsbeitrag

STJ 2019/20 Index STJ 2022/23 Index
Prufungsaktive Studien’ 1.051 100 1.050 100
Bachelor-/Diplomstudien 948
Masterstudien 103
Anteil der priffungsaktiven Studien? 84,3% 84,2%
Studienabschliisse® 120
Bachelor-/Diplomstudien 96 100 160 143
Masterstudien 16
Doktoratsstudien 8
Betreuungsrelation® 1:25,6 1:23,3
Priifungsaktive Studien’ 1.051
Professor_innen und Aquivalente® 41,0
Mobilitats- Mobilitats-
STJ 2019/20 anteil in %7 STJ 2022/23 el %
Studienabschliisse mit 5
Auslandsaufenthalt® o 430 Fiir die LV-Periode
Bachelor-/Diplomstudien 45 2022-2024 wird einmalig
- von einer Zielwert-
Masterstudien 5 festlegung abgesehen
Doktoratsstudien
Stichtag Frauen- Stichtag Frauen-

31.12.2020 anteil in %

31.12.2023 anteil in %

Ziel fiir die LV-Periode

. 8 0,
Professor_innen 35 60% 2022-2024 ist
Frauen 21 ein Halten der aktuellen
Frauenanteile bei
Manner 14 Professuren
Stichtag Frauen- Stichtag Frauen-

31.12.2020 anteil in %

31.12.2023 anteil in %

Ziel fiir die LV-Periode

% ; 9 0,
Laufbahnstellen-Inhaber_innen 2 50% 2022-2024 ist ein Halten
Frauen 1 der aktuellen
Frauenanteile bei
Manner 1 Laufbahnstellen
WS 2020
Studierende® 1.532
ord. Studierende 1.509
ao. Studierende 23
Neuzugelassene'® 234
ord. Neuzugelassene 230
davon Incoming-
Studierendenmobilitat 30
ao. Neuzugelassene 4
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STJ 2019/20

Studienabschlussquote’ 59,3%
Bachelor-/Diplomstudien 57,1%
Masterstudien 76,2%

.. Leistungsbeitrag (Zielwert) der Universitat im Hinblick auf das Ende der LV-Periode 2022-2024 operationalisiert auf Basis STJ 2022/23

bzw. WS 2023

.. Ausgangsbasis im LV-Verhandlungsjahr 2021

.. keine Berichtslegung mdglich/vorgesehen

1) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6.

2) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6 als Anteil der Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.7 ohne Doktoratsstudien. Beispiel: Der Anteil 2019/20
berechnet sich aus den priifungsaktiven Studien 2019/20 in Relation zu den belegten Studien (ohne Doktoratsstudien) des
Wintersemesters 2019.

3) Wissensbilanz-Kennzahl 3.A.1.

4) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6 je Professur und &quivalente Stelle auf Grundlage der Datenbedarfskennzahl 1.6. Beispiel: Die
Betreuungsrelation 2019/20 berechnet sich aus den priifungsaktiven Studien 2019/20 in Relation zu den Vollzeitaquivalenten der

5) Verwendungen 11, 12, 81, 85, 86, 87 und 14, 82 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV zum Stichtag 31.12.2019. Auf Grundlage der
Datenbedarfskennzahl 1.6; Vollzeitaquivalente der Verwendungen 11, 12, 81, 85, 86, 87 und 14, 82 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

6) Ergebnisse der USTAT2-Erhebung der Statisik Austria.

7) Ergebnisse der USTAT2-Erhebung der Statistik Austria als Anteil an den Studienabschliissen inklusive Doktoratsstudien.

Anmerkung: Nichtangaben sowie fehlende Angaben zum Auslandsauenthalt (auf Basis der Ergebnisse der USTAT2-Erhebung der
Statistik Austria) werden fir die Berechnung der Prozentanteile nicht beriicksichtigt.
8) Verwendungen 11, 12, 81, 85, 86, 87 geman Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV, Kopfzahlen ohne karenzierte und ausgeschiedene Personen.
9) Verwendungen 28, 82, 83, 87 gemafR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV; Kopfzahlen ohne karenzierte und ausgeschiedene Personen.
10) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.5.
11) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.3.
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b.

Kennzahlen auf ISCED-F 2013 Studienfeldebene als Basis fiir Entwicklungen**

Akademie der bildenden Kiinste Wien

£ |5
3 e} £
1n va va o m w m.v
9 ® B N 2z @ E
- = |2 [22[]= 5 o
L 5§ |2 [ |% 5 &
© a5 = 3k = 2, =
1) o 1 1 p ; ()
< = |5 |5§5||g |2 |z 5
= 2 =% 2% = k5 © 5
3 : |28|23| |8 |= |8 2
° £ = i - So | 5 £
S S Ss | 8% 5 gz | 5 s
3 2o |28 25| |2 |IR|& & 2,
= IN o = o 5 So T Gy = bl
b R 8| 8c s | 5= | § N
AU B o IO e I > = | S ) N
™ S |l 5| 5 w < | S| KL o S
S £% | S5 | 82 28 | ER| 26 a g
e S|l o2 of e | SE8| o ) o
u: m§ | 89| 85 SE | 56| 22 vl | |2
2 08 |3 | 85| | 82|32 S5 ||8|6dE |5
o 5|55 |52| |58 |82 32| |2/124% |3
o= ko] = T Y= st - Ragh=
) = c a D = S 3 °©s5 | 8¢ c| o8 & 8
- 8 |28 | 8¢ £Hh | &8 | B 5 g |leq L 3
0114 | Ausbildung von 258 33 9
Lehrkraften mit
Fachspeziali-
sierung
0212 | Mode, Innen- 31 5 1 29 1,0 | 1:29,3 25580725 182478 -4,3
architektur u.
industr. Design
0213 | Bildende Kunst 623 23 5 774 | 27,5 | 1:28,1 20 | 1,4 | 550,4 | -223,8
0222 | Geschichte und 75 10 64 2:9 |- 1k22,2 251 09| 725 8,3
Archéaologie
0288 | Interdisz. Progr. 87 4 43 (FON| (52852 25109 | 46,3 878
mit Schw. Geis-
tesw. u. Kiinste
0731 | Architektur und 169 37 12 131 74| 1:17,8 201 0,9 | 147,0 16,0
Stadteplanung
9999 | Feld unbekannt 9 0,4 40 16,0 6,6
Gesamt * 1.243 112 27 1.051 | 41,0 | 1:25,6 856,9 | -193,9

10)

... Ausgangsbasis im LV-Verhandlungsjahr 2021

... keine Berichtslegung maéglich/vorgesehen

Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.7 ohne Doktoratsstudien — nach ISCED-F-2013 3. Ebene.
Wissensbilanz-Kennzahl 3.A.1 ohne Doktoratsstudien — nach ISCED-F-2013 3. Ebene.
Wissensbilanz-Kennzahl 3.A.2 ohne Doktoratsstudien — nach ISCED-F-2013 3. Ebene.
Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6 — nach ISCED-F-2013 3. Ebene mit Zuordnungsausnahme bei 0114.

Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.1.

Priifungsaktive Studien (Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6) je Professor_in und Aquivalent (Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.1) — nach ISCED-F-2013
3. Ebene mit Zuordnungsausnahme bei 0114.

MaRstab fiir die zumutbare Inanspruchnahme der Professor_innen und Aquivalente durch Lehre — nach

ISCED-F-2013 3. Ebene mit Zuordnungsausnahme bei 0114.

Lesebeispiel: > 1 wenn die Betreuungsrelation den Richtwert tiberschreitet; < 1 wenn die Betreuungsrelation den Richtwert unterschreitet.
Professor_innen und Aquivalenten mulitipliziert mit dem Richtwert — nach ISCED-F-2013 3. Ebene mit Zuordnungsausnahme bei 0114.
Differenz zwischen Kapazitét und priifungsaktiven Studien (Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6) — nach ISCED-F-2013 3. Ebene mit
Zuordnungsausnahme bei 0114.

Die Summen enthalten auch nicht zuordenbare (individuelle) Studien.
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C1.3. Vorhaben im Studienbereich

1. Vorhaben zur (Neu-)Einrichtung oder Anderung von Studien

Das inter- und transdisziplindre Masterstudium konzentriert
sich auf Nachwirkungen der Kolonialitat auf den verschie-
denen Ebenen kultureller Représentation und wird gemein-
sam von den Instituten IBK, IKA, IKL und IKW angeboten.
Weitldufige Globalisierungs-, Flucht- und Migrationsbewe-
gungen und eine wachsende Reflexion Uiber das anhal-
tende Erbe des Kolonialismus haben grundlegende
Umstrukturierungen eingeleitet, die eine kritische Uber-
arbeitung der Theorien, Organisationen und Politiken
westlicher Kunst- und Kulturkonzepte erfordern.

Masterstudium:

Master of Arts Transcul-
tural Studies (Art)

1 2023-24
(EP S. 33)
(GUEP 1, 3)

2. Vorhaben zur Auflassung von Studien
keine

3. Festlegung der Anzahl an Studienpldtzen fiir Studienanfangerinnen/-anfinger ab dem
Studienjahr 2022/23
keine Angabe (Zulassungspriifung)

4. Vorhaben zur Lehr- und Lernorganisation (inkl. Internationalisierung)

In den Werkstatten, in denen aufgrund von
Arbeitssicherheit (Maschinen zur Holz- und
Metallverarbeitung u. a.) Aufsichtspflicht
durch Fachkréfte besteht, sollen die Kapazi-
taten durch die Erhéhung des Personalstands
erweitert werden, um die Studierbarkeit zu
verbessern.

Bessere Zuganglichkeit
der Werkstatten durch

1 Erhdhung der Kapazitat 2022-24: Personalstand um
1-2 VZA erhéhen

(EP S. 11, 55)

(GUEP 3)

Weiterentwicklung von E-Learning/Blended
Learning (Digitalisierungsstrategie, Mafinah-
men, Dissemination von Bildungsmaterial,
Open Educational Resources, moocs). Durch
technische und methodische Unterstiitzung
sollen die Barrierefreiheit in der Lehre sowie
die Vereinbarkeit mit Betreuungspflichten,
Erwerbstatigkeit etc. verbessert werden. Eine

2022: Auf- und Ausbau der
technischen Expertise im
Bereich digitaler Lehrkon-
zepte

Schaffung einer zentra-

len Einrichtung zur Wei-
terentwicklung von tech-
nologieunterstiitztem

barrierefreiem Lehren 2023: Erweiterung der

und Lernen zur Verbes-
serung der digitalen
Infrastruktur

(EP 32, 36, 57f.)
(GUEP 3,5, 7)

verstérkte Vernetzung mit ,Open Education
Austria Advanced" ist geplant, mit dem Ziel
des Aufbaus einer offenen, vertrauenswiirdi-
gen, digitalen Infrastruktur, um OER Uber die
Institutionen und wissenschaftlichen Diszipli-
nen hinweg auffindbar zu machen und wie-
derverwenden zu kénnen (Nutzungsmdéglich-
keiten des &sterreichweiten OERhub.at
(Metasuchmaschine).

E-Learning Angebote,
Clearingstelle fur OER

2024: Entfaltung eines digi-
talen Lehrkonzepts zu Ver-
einbarkeit und Barrierefrei-
heit
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Lektor_innenprogramm
fur Doktorand_innen

(EP S. 36)
(GUEP 3, 4)

Nachwuchsférderung zur Weiterentwicklung
von Lehrkompetenz, um Lehrerfahrung zu
sammeln. Vermittelt werden Hochschuldidak-
tik, Forschungsférderung, Recherchemetho-
den und Verwaltungsaufgaben sowie Erfahr-
ung in der Praxis (Mitwirkung an Lehrveran-
staltungen bis zur selbststandigen Lehre).
Mentoring ist ein Kernaspekt des Programms.

ab 2022: Férderung von
besonders innovativer
Lehre von Doktorand_innen

Mentoring-Programm
Kunst

(EP S. 36)
GUEP 4, 5)

Das Mentoring-Programm Kunst steht an der
Schnittstelle zwischen Studium und freischaff-
ender kiinstlerischer Tatigkeit und unterstiitzt
die Stipendiat_innen darin, in der Kunstszene
(erste) Akzente zu setzen. Zentral sind neben
der finanziellen Unterstiitzung der individuelle
Wissens- und Erfahrungstransfer durch Men-
tor_innen aus dem Kunst- und Kulturbereich.
Kooperationspartnerin des Programmes ist die
Vereinigung Bildender Kiinstlerinnen Oster-
reichs (VBKO). Zusatzlich betreut die Aka-
demie fiir das BMKOES das Mentoring-Pro-
gramm fur Kunstlerinnen.

2022: Verdopplung der
BMKOES Mentees von 5
auf 10 pro Jahr

2022-24: Peer Group
Meetings, Weiterbildung-
Workshops, Netzwerktreffen

Akademie Studio-
Programm

(EP S. 36, 52)
(GUEP 4)

Das Akademie Studio-Programm bietet an der
Schnittstelle zwischen Studium und freier
kunstlerischer Praxis eine Supportstruktur fur
Absolvent_innen an. Artist Talks, Open Stu-
dios und Studio kommunizieren die kiinstler-
ischen Positionen in 6ffentlichkeitswirksamer
Weise. Die Stipendiat_innen stellen in einer
Prasentation in den Studios sowie in einer
Publikation die im Programmjahr entstan-
denen kiinstlerischen Arbeiten vor.

2022-24:; Erweiterung des
Programms um Artist Talks,
Fithrungen, Studio Visits

2024: Evaluierung des Pro-
gramms sowie geplante
Fortfiihrung nach MaRgabe
der budgetaren Bedeckbar-
keit, ggf. Standortsuche not-
wendig

Kontinuierliches Moni-
toring der Studierbarkeit
in allen Studiengéngen

(EP S. 37)
(GUEP 3)

Das Monitoring liefert vertiefende Erkennt-
nisse Uber relevante Faktoren fur Studierbar-
keit, um passsende Mafinahmen zu erarbei-
ten. Die Erhebung erfolgt laufend im Rahmen
der Lehrveranstalungs-Evaluation durch ein
eigenes Fragenset fur das Thema
Studierbarkeit.

laufend: Erhebung in allen
Studienrichtungen

2023: Erstellung des ersten
Monitoringberichts

2024 Ableitung und
Umsetzung von geeigneten
Mafinahmen

Lehrveranstaltungs-
Evaluation:
Implementierung der
Schnittstelle zwischen
der Evaluationssoftware
Evasys und dem
Datenmanagement-
system AkademieOnline

(EP S.37, 58)
(GUEP 3)

In den gemeinsamen Entwicklungsprozess
der Schnittstelle zwischen der Evaluations-
software Evasys und AkademieOnline (Pro-
jektleitung ZID der TU Graz) hat die Akade-
mie insbesondere die kunstuniversitéren
Anforderungen eingebracht. Die Schnittstelle
ist nun fertig programmiert und tragt zu einem
optimierten Work-Flow der
Lehrveranstaltungs-Evaluation bei.

2022: Teilnahme an Schu-
lungen, Pilot-Durchlauf der
Testversion an einem Insti-
tut

2023: flachendeckende
Umsetzung der
Lehrveranstaltungs-Evalua-
tion Uber die Schnittstelle
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Befragung von Absol-
vent_innen zur Zufrie-
denheit mit ihrem Stu-
dium (Studienabschluss-

Durch die riickblickende Einschatzung der
Absolvent_innen werden unterstiitzende und
weniger unterstlitzende Faktoren des Studi-
ums an der Akademie empirisch analysiert.
Erhoben wird z. B. die Meinung der Absol-
vent_innen zum Kompetenzerwerb sowie zur

laufend: Befragung aller
Absolvent_innen direkt nach
Studienabschluss

2023 (alle drei Jahre):
akademielibergreifender
Bericht und studienrich-

8 Befragung) Erwerbstatigkeit wahrend des Studiums. Die tunasspezifische Berichte:
gung Aussagen werden nach den Studienrichtun- Stu%iega bschiusshe fraguhg
(EP S. 37) gen sowie nach soziodemografischen Grup- | ~ Absolvent innen 2019/20-
(GUEIQ’ 3) pen gewonnen. Damit verfugt die Akademie 2021/22 Prasentation des
{iber ein breites empirisches Datenmaterial, ’ .
das in curriculare oder auch gesamtuniver- aktuel‘len Sta_pdeg beim
v . . ges Begleitgespréch im Herbst
sitdre Weiterentwicklungen einflief3t. 2023
2023: Durchfihrung der
Externe Evaluation der externen Evaluationen
gsé‘fg?\?eanﬂgttc\ili%?ﬁgﬁ- Fortsetzung des Kooperationsprojekts 2024: Berichterstellung
9 | tungen gemeinsam mit der Universitdt Mozarteum ErgeBnisse Austausch,Uber
Salzburg sowie der Kunstuniversitat Linz Verb ’ salich-
unter der Projektleitung der Akademie. erbessertingsmogtich-
(EP S. 37) keiten der Studierbarkeit
(GUEP 3) sowie einer gerechten
Workloadverteilung
Zur Sicherung der Prozessqualitat in der
Handreichung fir die Curriculumserstellung und zur Unterstiitzung .
Curriculumserstellung der Curricularkommissionen bei der Curricu- | 2023: Workshop mit den
larentwicklung erarbeitet die Akademie eine Curricularkommissionen
10 (EP S. 38) Handreichung, in der wesentliche Aspekte
(GUEi.D 3) (rechtliche Rahmenbedingungen, Grundbe- 2024: Fertigstellung der
griffe, Qualifikationsprofil, Workload/ECTS, Handreichung
inhaltliche Zielsetzungen, Prozessablauf)
anschaulich erlautert werden.
Das Vorhaben beschéftigt sich mit der Frage,
wie die bestehenden oder neu geplanten
Curricula der Akademie (so wie der geplante ) .
Master of Arts Transcultural Studies) vor dem 202{3' Fertigstellung Kon-
Hintergrund des digitalen Wandels (weiter-) zepte
:Z)igitale Weitgrentwick- :Eivgi(;kgil;i\:ﬁge;nkfz?gé?gr’];; ?Igjrg:fgng? 2024.: Erhebung upter den
ung der Curricula ten. Dabei soll in einer kritisch-konstruktiven Studierenden sowie suks-
11 F?enr‘spgktei}\llesc;usgelotet werden, welche Még seziver Ausbau der notwen-
(5!‘52?5% 6,16, 32f., 36, lichkeiten Digitalisierung fur kiinstlerische Pra- g{?jﬁJSCthChen Infra-
(GUEP 3, 7) xis bietet. Ziel ist es (u. a. in Form einer Erhe-

! bung unter Studierenden), fachiibergreifende 2025: Bericht: Empfehlun-
und fachspezifische Elemente der Curricular- gen iur digita.len Weiterent-
entwicklung herauszuarbeiten sowie Good- wicklung von Curricula
Practice-Ansétze aufzuzeigen. Daftr missen g
auch die technischen Voraussetzung fir die
Lehre ausgebaut werden.

Fir die Curricularentwicklung wird verstéarkt
Begleitforschung angeboten, u. a. die Erwei-
terung des Angebotsportfolios durch Fokus- | 2023: Entwicklung eines
Qualitatsentwickelnde diskussionen mit Absolvent_innen, Expert_in- | Angebotportfolios fiir die
Begleitforschung fur nenerhebungen und -interviews, Kohérenz- curriculare Begleitforsch-
12 (neue) Curricula analysen, internationale Vergleichsanalysen | ung; interne Bewerbung

(EP S. 38)
(GUEP 3)

von dhnlichen Studienrichtungen. Das Ange-
bot richtet sich insbesondere an die Studier-
enden der neu geplanten Studien (Master of
Transcultural Studies (Art) sowie Vermittlung
als dsthetische und soziale Praxis: Kunst,
Architektur, Mode und Design).

2024: Beginn der Umsetz-
ung der Begleitforschung fir
ausgewahlite neue Studien
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13

Projekt Zur Vielfalt
ermutigen Entwicklung
der prozessorientierten
sozial inklusiven Infor-
mations- und Kommuni-
kationsplattform flir
kiinstlerische Studien

(EP S. 31, 41, 49, 63)
(GUEP 7)

Das Projekt soll Studieninteressierte aus
unterschiedlichen sozialen Schichten anspre-
chen und ist somit ein gutes Modell fiir die
Umsetzung von Inklusion und Barrierefreiheit.
Die Vermittlung dieser Querschnittskompe-
tenzen an das kinstlerisch-wissenschaftliche
und administrative Personal sowie an die Stu-
dierenden soll ebenso selbstverstandlich wer-
den wie die Sensibilisierung hinsichtlich
Geschlechterfragen.

Fortfihrung des Projekts
aus dem Globalbudget,
Umsetzung gemal dem
Projektzeitplan (Ausschrei-
bung zur digitalen und
sozialen Transformation
2019)

2023: Bericht Gber die Mal3-
nahmen und Entwicklung
des Projektes zum Begleit-
gesprach im Herbst

14

Programm Akademie
geht in die Schule
(AgidS)

(EP S. 31, 49, 54)
(GUEP 7)

AgidS tragt zur Uberwindung von Schwellen-
angsten bei und hilft somit auch internationale
Studierende besser zu adressieren. Verankert
werden soll eine inklusive, antidiskriminator-
ische Vermittiungspraxis, die gesellschaftliche
Diversitat anerkennt, reflektiert und explizit
adressiert. Das Projekt soll weitergefihrt, um
den Schwerpunkt Diversitét und Barrierefrei-
heit sowie Osterreichweit ausgeweitet werden.
Zur Verbesserung der sozialen Dimension bei
Erstzulassungen (first generation students)
wird ein MaRnahmenkatalog erarbeitet.

2022-24: Mafinahmenkata-
log First Generation Stu-
dents (Erarbeitung z. B. in
Kooperation mit Schulen)

2023: Bericht und Vorlage
MaRnahmenkatalog zum
Begleitgesprach im Herbst

15

Didaktische und admini-
strative Unterstiitzung
der Lehrenden, unter
Beriicksichtigung der
E-Didaktik

(EP S. 36)
(GUEP 3, 5)

Darstellung der Inhalte, Strukturen und deren
systemische Verankerung (,Flachenwirkung")

4. Quartal 2022: Gesamt-
hafte Vorstellung der syste-
mischen Verankerung
(Strukturen, Maflnahmen)
im Rahmen eines BMBWF-
Workshops

16

Lehrveranstaltungs-
Feedback: Beurteilung
der Lehre durch
Studierende

(EP S. 37)
(GUEP 3)

Das Lehrveranstaltungs-Feedback der Akade-
mie ist als Teil des Qualitatskreislaufs in der
Lehre implementiert und wird bei allen Stu-
dienrichtungen zumindest alle vier Semester
durchgefiihrt. Fir die Evaluation werden
unterschiedliche Methoden angeboten.

regelmanig laufend

C1.4. Ziele im Studienbereich

keine

C1.5.

Padagoginnen- und Pddagogenbildung
C1.5.1. Vorhaben zur Padagoginnen- und Pddagogenbildung

Vorhaben zur (Neu-)Einrichtung oder Anderung von Studien

keine Neueinrichtung

2. Vorhaben zur Auflassung von Studien
keine
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3. Vorhaben zur Lehr- und Lernorganisation

Starkung der schulprak-
tischen Ausbildung

(EP S. 9)
(GUEP 3)

Anbindung der gesamten schulpraktischen
Ausbildung an das Institut fiir das kiinstler-
ische Lehramt

2022-23: Ausbau der schul-
praktischen Ausbildung,
NMS+AHS, in Lehre und
mit weiteren Kooperations-
schulen

Interuniversitdre Plattform
EduArtMusic

(EP S. 34)
(GUEP 3, 4)

Uber die Plattform wird die Mentor_innen-
Qualifizierung fur die kiinstlerisch-gestalter-
ischen Unterrichtsfacher sowohl fiir die
padagogisch-praktischen Studien (BA- und
MA-Studien) als auch fur die Induktions-
phase organisiert, aus- und mitgestaltet. Am
IKL (Projektleitung) werden nachhaltige Ver-
netzungsstrukturen von und fiir Akteur_in-
nen in und zwischen Schule und Universitat
geschaffen und damit eine gelingende Pro-
fessionalisierung im kiinstlerischen Lehr-
amtsstudium sowie in der ersten Phase

der Berufstatigkeit angestrebt.

2022: Vereinbarung zur
Fortfuihrung von EduArt
Music mit den anderen
Wiener Kunstuniversitaten;
Besetzung einer Kompe-
tenzstelle (schulisches Men-
toring) durch Angewandte,
Akademie und mdw

2023: Entwickeln erster
Module zur Fort- und Wei-
terbildung fiir Lehrende der
Sekundarstufe | und I
sowie Etablierung weiterer
Weiterbildungsangebote fir
Mentor_innen

Sicherstellung der rechts-
konformen Umsetzung
der kiinstlerischen
Lehramtsstudien

(EP S. 9, 20, 32)
(GUEP 3)

Formale Anpassungen der Lehramtsstudien
zur Erfullung studienrechtlicher und dienst-
rechtlicher Erfordernisse (insbesondere die
Einsetzbarkeit der Absolventen_innen in
allen Schultypen der Sekundarstufe | gem.
VBG bzw. LVG als Lehrkrafte im Besol-
dungsschema ,P&dagogischer Dienst®)

ab 2022: Losung fur die im
Kooperationsvertrag verein-
barte und fur eine reguldre
Schulanstellung notwendige
Mitbelegung der Akademie-
Studierenden an der PH
administrativen und tech-
nischen Umsetzungen

Digitalisierung/
Digitale Lehre

(EP S. 32, 48f,, 571f)
(GUEP 3, 7)

Digitalisierung und damit verbundene Infra-
strukturen fur Digitale Lehre sollten in den
kommenden Jahren als Gegenstand der
fachdidaktisch-schulpraktischen Perspek-
tiven parallel zu einer Digitalisierung der
Werkstatten auf- und ausgebaut werden.

ab 2022: Schwerpunkte
Digitale Lehre fir Theorie-
Lehre zur Steigerung der
Berufskompatibilitat des
Studiums fir MA Studier-
ende, Pilotphase Fort- und
Weiterbildung von Mitarbei-
ter_innen sowie Erstellung
von Konzepten zur Digitali-
sierung von Werkstatten in
KB und GK und Starkung
Infrastruktur digitale Lehre
(Kameras und Bildschirme)

Weiterentwicklung der
Curricula

(GUEP 3b)

Die Curricula werden regelmaRig weiterent-
wickelt, wobei jedenfalls folgende Aspekte
beriicksichtigt werden:

— Umsetzung eines abgestimmten
Qualitdtsrahmens fir die padagogisch-
praktischen Studien

— Verbesserung der Studierbarkeit und
Erhéhung von Abschlussraten

— Forderung der internationalen Mobilitat

Ab 2022: schrittweise
Umsetzung

Herbst 2022: Fortschritts-
bericht im 2. Begleitge-
sprach
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C1.5.2. Ziele zu Padagoginnen- und Padagogenbildung

Kooperationen mit PH
in den kiinstlerischen
1 Lehramtsfachern

Anzahl der Kooperationen 1 1 1 1

(EP S. 20f)
(GUEP 2, 3, 4)

Kooperationen mit Schulen
— Kooperationsschulen
(unterschiedliche Schul-

2 |typen) Anzahl der Kooperationen 4 5 5 6

(EP S. 20f.)
(GUEP 2, 3, 4)
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C2. Zusammenfassung priifungsaktiver Studien

Unter Berlcksichtigung aller in der vorliegenden Leistungsvereinbarung genannten Vorhaben und
Ziele wird die Akademie der bildenden Kinste Wien in der lLeistungsvereinbarungsperiode 2022-
2024 zumindest folgende Studienplatze fur mit mindestens 16 ECTS-Anrechnungspunkten oder
8 positiv beurteilten Semesterstunden pro Studienjahr betriebenen Bachelor-, Master- und
Diplomstudien anbieten und betreuen:

Basis .
priifungsaktive Bachelor-, Master- und Diplomstudien * Istwert S-rzd'ezl‘g';zr,t%
STJ 2019/20
Fachergruppe 6 1.051 1.050

alle Fachergruppen

* sémtliche Definitionen gemaR UniFinV
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C3. Weiterbildung

C3.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan
sowie zum universitaren Entwicklungsplan

In der Weiterbildung der Akademie sind neben den allgemeinen Entwicklungsrichtungen die Prinzi-
pien der Nachwuchsférderung leitend. Zugleich geht es im Weiterbildungsprogramm der Akademie
um die Erweiterung von Berufsperspektiven fur Mitarbeiter_innen und damit auch um einen Beitrag
zur allgemeinen gesellschaftlichen Entwicklung. Die Akademie verfugt jenseits der Lehrer_innenfort-
bildung (EduArtMusic) tber keine Universitatsiehrgange, bietet allerdings im Bereich der Konservier-
ung-Restaurierung ein umfassendes Fortbildungsprogramm. Absolvent_innen werden zudem Uber
Weiterbildungsangebote des WTZ und des Alumnivereins, die Mentoring Programme sowie das Aka-
demie Studio Programm geférdert. Einen Schwerpunkt stellt die Unterstitzung auch durch das KFS
bei der Umsetzung von kinstlerischen und kiinstlerisch-forschenden Fahigkeiten im Berufsfeld und
in transdisziplinaren Handlungszusammenhangen dar (GUEP 2, 4). In der Weiterbildungsagenda der
Akademie spielt das interuniversitare Weiterbildungszentrum School of Extension eine zentrale Rolle.

C3.2. Darstellung der Leistungen im Weiterbildungsbereich
1. Verzeichnis der Universitidtsiehrgange (Stand WS 2021/22)

An der Akademie gibt es bislang keine
eigenen Universitatslehrgange.®

C3.3. Vorhaben zur Weiterbildung

1. Vorhaben zur (Neu-)Einrichtung oder Anderung von Universititslehrgiangen
keine

2. Vorhaben zur Auflassung von Universitiatslehrgédngen
keine

5 Der Universitatslehrgang fiir Betreuungslehrer_innen wird im Verbund angeboten und Uber EduArtMusic in
Kooperation mit der Universitat fir Musik und darstellende Kunst Wien und der Universitat fir angewandte
Kunst durchgefiihrt, daher wird er hier nicht angegeben.
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3. Vorhaben zur Weiterbildung

Weiterbildungsmafnah-
men im Rahmen der
Weiterbildungsstrategie
der Akademie

(EP S. 6f,, 12, 29, 32,

35 1., 41, 44, 48, 50, 57f.,
63f., 65)

(GUEP 1,2, 3,4, 5, 7)

Im Bereich von Weiterbildung bietet die
Akademie ein umfassendes Angebot, das
v. a. in den strategischen Bereichen wie
Internationalisierung, Genderdiversitat und
Dekolonisierung die Expertise zur Verfii-
gung stellen bzw. vertiefen soll. Das Ange-
bot richtet sich an Mitarbeiter_innen in
Administration, Forschung und Lehre sowie
an Studierende.

Im Rahmen der Personalentwicklung gibt
es eine Reihe von Schulungen, Coachings
und Begleitprogrammen, bei denen neben
Sprachen und Lifelong-Learning, beson-
ders die Berufsfeldpraxis (fur Studierende
und Absolvent_innen) sowie Diversitats-
kompetenzen und inklusives Selbstver-
standnis (fur das kiinstlerisch-wissen-
schaftliche und administrative Personal)
im Fokus stehen.

Der Akademie ist es ein Anliegen ihre
Expertise in die Gesellschaft zu tragen und
mit Projekten wie EduArtMusic und dem
Wissenstransfer-Zentrum sowohl interuni-
versitar als auch auflerhalb der Akademie
Austausch und voneinander Lernen zu
leben.

(siehe A.4.2.2. Sprachen, A4.2.3. Non-
Binary, B3.2.2. Wissenstransfer, C1.3.4.
Mentoring- und Studio-Programme,
C1.5.3.2. EduArtMusic, C1.5.3.4. Digitali-
sierung und D2.3.1.3 Barrierefreiheit)

2022-24: stetige Fortfiihrung
und Suche nach neuen Weiter-
bildungsangeboten und
Kooperationspartner_innen

Interuniversitares Zen-
trum flir Weiterbildung —
School of Extension

(EP S. 32, 36, 58f.)
(GUEP 1, 3, 4)

Die Akademie und die Angewandte fithren
das gemeinsame Weiterbildungsprogramm
weiter und bauen es hinsichtlich neuer For-
mate aus.

2022-24: neue E-Learning und
Blended Learning Formate
nach Mafdgabe der budgetéren
Bedeckbarkeit
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D. Sonstige Leistungsbereiche

D1. Kooperationen

D1.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universititsentwicklungsplan
sowie zum universitaren Entwicklungsplan

Die Akademie der bildenden Kiinste Wien ist eine international vernetzte Universitat, die ihre Kooper-
ationen in der kommenden Leistungsperiode noch weiter ausbauen wird. Die Mitgliedschaft in den
einschlagigen Netzwerken kennzeichnet ihre internationale Relevanz sowie ihre Forschungsorien-
tierung — in den Bereichen kinstlerische Forschung, Heritage Science u.v.m. Diese Kooperationen
tragen zur Internationalisierung der Akademie bei und intensivieren die Forschungstatigkeit ihrer Mit-
glieder (GUEP 2, 8). Parallel zu den Aktivitaten auf nationaler und europaischer Ebene (wie z. B. zur
AnknUpfung an die European Open Science Cloud) werden diese zuklnftig (u. a. durch den Beitritt
zum Africa-UniNet und die Intensivierung der Zusammenarbeit mit der China Academy of Art Hang-
zhou) um Schllsselregionen erweitert.

Im Zentrum steht in den kommenden Jahren die Vertiefung des Studierendenaustauschs und die
Weiterentwicklung der Kooperationen mit hervorragenden internationalen Kunstuniversitaten unter
anderem im Rahmen der Art School Alliance. Diese Allianz wird neben der Erhéhung ausgewahlter
und gut betreuter Studierendenmobilitdten den inhaltlichen Austausch mit internationalen Partner-
institutionen und auch die Mobilitdt von Mitarbeiter_innen und Lehrenden erleichtern. Mit Summer
Schools wird die Akademie internationale Akzente in Zusammenarbeit mit Partneruniversitaten
setzen. Auch die Zusammenarbeit mit den 6sterreichischen Kulturforen und internationalen Ausstell-
ungsmaglichkeiten flur Studierende und Absolvent_innen wird in den kommenden Jahren weiter
gepflegt, um der kinstlerischen Arbeit der Akademie — ihrer Lehrenden und Studierenden — gréfiere
internationale Sichtbarkeit zu verschaffen. In diesem Sinne ist der intensivierte Austausch mit inter-
nationalen Sammlungen und Universitaten ein zentrales Anliegen der Akademie. (GUEP 5, 6)

Eine neue Organisationseinheit zur Vertiefung lokaler und internationaler Kooperationen ist das
geplante Referat fur Kunst und Offentlichkeit. Durch seinen internationalen Beirat, sein lokales Netz-
werk sowie regelmaflige Jury-Entscheidungen wird es wesentlich zur Intensivierung akademischer
und kulturpolitischer Zusammenarbeit beitragen und den diskursiven und kinstlerischen Interven-
tionen der Akademie zugleich eine gréfere Reichweite verschaffen. (GUEP 5, 7)

Innerhalb Osterreichs wird die Zusammenarbeit mit anderen Universitdten unter anderem durch
die aktive Teilnahme an der Allianz Nachhaltige Universitaten intensiviert.
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D1.2.

Vorhaben zu Kooperationen

Kooperationen mit inter-
nationalen Kunstuniver-
sitaten und Kulturinstitu-
tionen, Netzwerkbildung
mit herausragenden

Erweiterung und Intensivierung der Zusam-
menarbeit in Forschung, Lehre und Aus-
stellungswesen (durch Kompetenzaus-
tausch, Ausstellungen, Symposien, Resi-

ab 2022: Implementierung
bzw. Ausbau der Koopera
tionen, Intensivierung der
Zusammenarbeit mit inter-
nationalen Kunstuniversitaten
und Institutionen u. a. in
China, Afrika und Nord-

1 | kunstuniversitaten dencies mit Kulturforen, Universitaten, Aus- -
(deutschsprachig und stellungshadusern). Strategische Vernetz- amerika
international) ungstreffen zur Entwicklung tragfahiger Vertiefung der Plattform K8
internationaler universitatspolitischer ]SIZusammhercrl\(Iusstder ein-
Strategien fur Kunstuniversitaten. ussreichsten Kunstuniver-
(EZ§P51 151 g 39” g sitaten im deutschsprachigen
( y Wy U,y ) Raum)
D1.3. Ziele zu Kooperationen
keine
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D2. Spezifische Bereiche

D2.1. Bibliotheken

1.  Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die Universitatsbibliothek der Akademie ist eine der gréfiten kunst- und kulturwissenschaftlichen
Bibliotheken Osterreichs. Das Angebot an Medien und Fachinformation sowie die Serviceportfolios
orientieren sich an den Bedurfnissen ihrer unterschiedlichsten Zielgruppen. Inshesondere die Digi-
talisierung stellt das Archiv-, Bibliotheks- und Informationswesen vor grofie Herausforderungen, da
die Erwartungen und Bedurfnisse immer vielfaltiger werden und sich laufend andern, was wiederum
zur Folge hat, dass ein immer breiteres und tiefergehendes Know-how seitens aller Mitarbeiter_innen
notwendig ist, um alle relevanten Zielgruppen moglichst optimal unterstitzen zu kénnen (GUEP 5,
7). Daruber hinaus ist die Bibliothek auch eine diskursive Plattform, die Raum bietet flr zahlreiche
Veranstaltungen (Lesungen, Filmvorfihrungen, Ausstellungen, Diskussionsrunden).

Zusatzlich zur bibliothekarischen Erschliefung nach internationalen Standards im Rahmen des
Osterreichischen Bibliothekenverbunds widmet sich die Universitatsbibliothek — in Kooperation mit
den Instituten und Sammlungen sowie weiteren nationalen und internationalen Forschungs-, Kunst-
und Kultureinrichtungen (z. B. im Rahmen von BAM Austria, dha - Digital Humanities Austria, Heri-
tage Science Austria) — auch der wissenschaftlichen Erschliefung ihrer Bestande, um neben Dienst-
leistungs- auch innovative Service- und Forschungsperspektiven anzubieten.

Hinsichtlich Open Science/Open Scholarship werden geeignete Open Access-Publikationsservices
und -infrastrukturen angeboten. Im Sinne eines systemischen Ansatzes wird auch die Férderung
alternativer, von der kinstlerisch-wissenschaftlichen Community kontrollierter, nicht-kommerzieller
Open Science-Infrastrukturen und -Services weiterhin im Fokus stehen (GUEP 2, 5).

Darliber hinaus beteiligt sich die Universitatsbibliothek aktiv an der Entwicklung abteilungs- und insti-
tutstibergreifender Maf3nahmen zur institutionellen Umsetzung der Ergebnisse der "Digitalisierung
und soziale Transformation (DigiSoz)"-Projekte AT20A2, FAIR Data Austria, RIS Synergy, DiTAH —
Digitale Transformation der &sterreichischen Geisteswissenschaften, Image+ Platform for Open Art
Education und Open Education Austria Advanced. (GUEP 7)

2. Vorhaben zu Bibliotheken

In Kooperation mit den Instituten und
Sammlungen der Akademie sowie weiteren
nationalen und internationalen Forsch

Bibliothek als innova- ungs-, Kunst- und Kultureinrichtungen 2022-24: nach MalRgabe der
tive Service- und (z. B. im Rahmen von BAM Austria, dha - budgetaren Bedeckbarkeit
1 Forschungseinrichtung | Digital Humanities Austria, Heritage sukzessiver Erwerb Fach-
Science Austria) wird sich die Universitats- | expertise, wissenschaftliche
(EP S. 29) bibliothek zunehmend der wissenschaft- ErschlieBung der Bestande,
(GUEP 2,6, 7) lichen ErschlieBung ihrer Bestande (z. B. Suche nach Kooperationen

Provenienzforschung) und der Beteiligung
an nationalen und internationalen Forsch-
ungsaktivitdten widmen.
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2022-24: Kooperationen

Die Bibliothek entwickelt in Zusammenar- =
fixieren, Konzepterstellung

Decolonizing the beit mit verschiedenen Gedachtnisinstitu-

Library .
tionen neue Methoden und Systeme zur .
2 (EP S. 29) ErschlieBung ihrer Besténde unter Beriick- ﬁggge&arce:?w '\él:ggsl?t?a?git
(GUEP 2, 5, 7) sichtigung von Kategorien, die eurozentri- Implementierung alternativer/

sche und koloniale Perspektiven ersetzen. : .
P dekolonialer Indexierung etc.

Im Sinne der digitalen Barrierefreiheit soll
sowohl ein Arbeitsplatz fur blinde und seh-
beeintréchtigte Menschen (inkl. Literatur- 2022-24: Einrichtung barrier-
services) eingerichtet als auch ein speziel- | freier Arbeitsplatz/Literatur-
3 ler Medienbestand an "Barrierefreier Litera- | service, Schulungskonzepte,

Barrierefreie Bibliothek

Egingg)?) tur" sowie zum Thema "Dis_ability Studies | Aufbau Medienbestand nach
’ (and the Arts)" aufgebaut werden. Parallel budgetarer MaRgabe
dazu Aufbau von Service- und Schulungs-
angeboten.
3. Ziel zu Bibliotheken

keine

D2.2. Services zur Unterstiitzung der Internationalisierung

Das Kunstfeld und die ihm zugehérigen wissenschaftlichen Diskurse sind umfassend internationali-
siert. Die Akademie ist nachdrucklich darum bemht, die eigenen Betrachtungsweisen und ihre Per-
sonalstruktur internationaler zu gestalten, um der unweigerlichen Internationalisierung ihrer Praxis
standzuhalten und zugleich Perspektiven der Diversitat plausibel und glaubhaft weiterentwickeln zu
koénnen (GUEP 86).

Zentraler Schwerpunkt des International Offices in den kommenden Jahren ist der Ausbau der Art
School Alliance — eines globalen Netzwerks von Kunsthochschulen und -universitaten zur Steigerung
der Mobilitat der Studierenden und sukzessive auch der Mitarbeiter_innen. Im Netzwerk der Art
School Alliance sind Institutionen aus vier Kontinenten zusammengeschlossen, die Einbeziehung von
weiteren Kunstuniversitdten steht unmittelbar bevor. Das Netzwerk erméglicht die Erhéhung quali-
fizierter (betreuter und gut ausgestatteter) Mobilitaten und stellt einen wichtigen Baustein der Interna-
tionalisierungsstrategie der Akademie dar.

Mit der strukturellen Implementierung von internationalen Summer Schools wird zudem ein Format
gestarkt, dass Fragen der Dekolonisierung in Struktur und Inhalt zu adressieren vermag (GUEP 2,
6). In Zusammenarbeit mit internationalen Kunstuniversitaten vertieft die Akademie ferner den Kom-
petenzaustausch im Bereich des Ausstellungswesens und der Sammlungen. Hier wird eine feste
Struktur etabliert, die internationale Perspektiven in den Sammlungsbereich miteinbezieht.

Diese Strukturen, die ein héheres MaB an Internationalisierung erméglichen, umfassen auch das
bestehende Artist-in-Residence-Programm fir junge Kunstler_innen aus Nicht-EU-Staaten.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil der Internationalisierung ist die Fremdsprachenkompetenz in der
Administration sowie die Mehrsprachigkeit in der Lehre. Siehe hierzu Vorhaben ,Weiterbildung Spra-
chen” (vgl. entsprechendes Vorhaben in Kapitel A4.2. Vorhaben zur Personalstruktur/-entwicklung
(inkl. Internationalisierung)).
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1.

Art School Alliance

(EP S. 5, 31, 39, 42, 55f)
(GUEP 6¢, 6, 7)

Vorhaben Services zur Unterstlitzung der Internationalisierung

Im Rahmen des globalen Netzwerks der
Art School Alliance intensiviert die Aka-
demie ihr Engagement und schafft
Mobilitaten und Stipendien auch fir
Incomings. Partnerschaften mit Univer-
sitdten werden ausgebaut und Méglich-
keiten fir Staff Mobility geschaffen.
Daflir werden in den kommenden Jah-
ren verschiedene Arbeitsvoraussetzun-
gen getroffen.

ab 2022 Steigerung der
Mobilitaten

ab 2023: Erweiterung und
Intensivierung der Partner-
schaften

ab 2024: Erweiterung und
Ausbau — Staff Mobility
Programm

Staff Mobility

(EP S. 31, 39)
(GUEP 4, 6)

Steigerung der Auslandsmobilitét der
Mitarbeiter_innen (besonders: Mittel-
bau). Erweiterung und Ergénzung der
Staff Exchange Programme von Eras-
mus+, logistische Unterstitzung mit
Bedacht auf Familienvereinbarkeit.

2022: Konzeptphase
2023; Testphase

2024: Ausbau

UnterstitzungsmaRnahmen
fur Forscher_innen, Kiinst-
ler_innen und Studierenden
aus Nicht-EU-Staaten

(EP S. 29f)
(GUEP 4, 5, 8, 7)

Beratungs- und Unterstitzungsangebot
in Visa- und Residency-Permit — Ange-
legenheiten i.R.v. Arbeitsvertragen,
Unterstiitzung Behérdenkommunika-
tion, incoming-Support, Informations-
unterlagen in Zusammenarbeit von
International Office, Kunst | Forschung |
Support und Student Welcome Center.

2022-24: laufende Umsetz-
ung sowie Revision der
UnterstitzungsmalRnahmen
gemal aktueller rechtlicher
Rahmenbedingungen

Artist-in-Residence

(EP S. 40, 63)
(GUEP 3, 4, 6, 7)

Das Artist-in-Residence Programm flr
Kinstler_innen aus Nicht-EU-Staaten
wird fortgesetzt — wesentlich ist dabei in
den kommenden Jahren die Erschliel3-
ung neuer Partnerschaften und damit
die Einbeziehung neuer geografischer
Perspektiven.

2022; Fortsetzung sowie
Erschlielung neuer Partner-
schaften

2.  Ziele Vorhaben Services zur Unterstiitzung der Internationalisierung
keine

D2.3. Verwaltung und administrative Services

Die Weiterentwicklung der administrativen Services der Akademie hat zwei entscheidende Schwer-
punkte: Digitalisierung und Nachhaltigkeit. Sie konzentriert sich in den kommenden Jahren in erster
Linie auf die Optimierung des digitalen Workflows durch die Digitalisierung wesentlicher Prozesse im
Rechnungs- und Personalwesen sowie der Optimierung der Raumvergabe und -nutzung. Im Zusam-
menhang damit, durch die Reduzierung von Papier, steht die Bemihung um eine 6kologisch nach-
haltige Gestaltung der administrativen Services. In diesem Sinn sind die Verbesserungen der Ser-
viceleistungen eng an zwei der zentralen Entwicklungsrichtungen des Entwicklungsplans (Digitali-
sierung und Nachhaltigkeit) gebunden. Dartiber hinaus ist die Barrierefreiheit ein leitendes Prinzip in
der Verbesserung der administrativen Services. (GUEP 5, 7)
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Vorhaben zu Verwaltung und administrative Services

Vorbereitung einer Digi-
talisierung von diversen
Geschéfts- und Support-
prozessen im Bereich
Rechnungswesen,

4 | Beschaffung, Logistik und
Personalverwaltungs-
system

(EP S. 57ff)
(GUEP 7, 7¢)

Mit der umfassenden Digitalisierung des
Personal- und Rechnungswesens sowie im
Bereich Beschaffung will die Akademie
nachdriicklich die Effizienz in der Adminis-
tration steigern. Die kommende Leistungs-
periode ist dahingehend die Phase einiger
wichtiger und weitreichender Vorbereitun-
gen in eine zeitgeméfe und digitale Ver-
waltung.

2022: Antragsvorbereitung im
Bereich digitale Modernisier-

ung in Rechnungswesen und
Personalverwaltung

Ab 2023: Sondierung von
Kooperationsmdglichkeiten

Organisationsentwicklung

Zur wirksamen Implementierung von Nach-
haltigkeitskonzepten werden externe Exper-
tisen zur nachhaltigen Organisationsent-

2022-23: Workshops (Projekt-
entwicklung, Konzeptersteli-
ung, Verantwortlichkeiten),

Nachhaltigkeit wicklung eingeholt. In diesem Zusammen- | Aufbau der Kooperation mit
5 hang finden Workshops statt, die Konzepte | dem Green Office Movement,
(EP S. 11, 55, 57, 65, und ldeen wirksam werden lassen. Zwischenbericht, Intensivier-
115) Zudem werden die Bereiche Beschaffung, ung des Vorhabens
(GUEP 7) Lagerlogistik, Abfallvermeidung, sowie
schonender Umgang mit Ressourcen 2024: Organisatorische und
genauer analysiert. infrastrukturelle Verankerung
2022: Konzepterstellung
Administrative Services zur Unterstiitzung
Weiterbildungen im und Verbesserung der operativen Verwal- 2023: Teilumsetzung des
Bereich Barrierefreiheit tungstatigkeit sowie Weiterbildungspro- Schulungskonzepts nach
3 gramme zur Unterstiitzung von Menschen budgetérer Maflgabe
(EP S. 50f) mit Behinderungen oder voriibergehenden
(GUEP 3, 7) Mobilitats- und sonstigen Beeintréachti- 2024: Implementierung und
gungen Ausbau nach budgetarer
MaRgabe
2. Ziele zu Verwaltung und administrative Services
keine
D2.7. Kunstsammlungen und Ausstellungswesen

Eine Besonderheit der Akademie der bildenden Kunste Wien besteht in den historischen Sammilun-
gen, die das auf Gegenwarts- und Zukunftsprozesse ausgerichtete inhaltliche Profil der einzelnen
Institute und der Akademie als Ganzes historisch fundieren und erganzen. Die Zusammenarbeit der
Institute mit den historischen Sammiungen der Gemaldegalerie, des Kupferstichkabinetts und der
Glyptothek soll in den kommenden Jahren nachdricklich verstarkt werden. Im Rahmen des gesetz-
lichen Auftrags der Sammlungen, die Bestande (geman der inharenten Sammlungslogiken) wissen-
schaftlich zu betreuen, aufzuarbeiten und zu prasentieren, gehen Impulse dieser Zusammenarbeit in
beide Richtungen. Ausgehend vom historischen Material eréffnen sich Méglichkeiten der Vertiefung
und jeweiligen Offnung von Forschungsperspektiven, die ihrerseits je neue Blicke auf die Samm-
lungen ermoglichen. (GUEP 2, 7)

Die Gemaldegalerie ist das alteste Kunstmuseum Wiens und beherbergt eine der bedeutendsten
Altmeistersammlungen Osterreichs. Sie ist im Kern ein aristokratisches Sammlungsdenkmal, bildet
jedoch in ihrer Gesamtheit die Geschichte der Wiener Akademie ab (darunter Aufnahmewerke und
Preisstiicke). Das Kupferstichkabinett der Akademie zahlt zu den bedeutendsten grafischen Samm-
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lungen Osterreichs. Durch die bis zur Griindung des Hauses am Ende des 17. Jahrhunderts zurlick-
reichende Sammeltatigkeit bildet es das visuelle Gedéachtnis der Akademie. Durch die organisator-
ische Einbindung in die Kunstuniversitat dienen die Gemaldesammlung mit der organisatorisch ange-
schlossenen Glyptothek und das Kupferstichkabinett gleichzeitig der Lehre.

Die Vertiefung des Dialogs zwischen den historischen Sammlungen und der zeitgenéssischen
kOnstlerischen Praxis, eine Neuausrichtung der Ausstellungspraxis, die sowohl die Gegenwart der
Geschichte sichtbar werden lasst als auch die Geschichte der Gegenwart zu entziffern hilft, z&hlt in
diesem Sinne zu den entscheidenden Aufbriichen der n&chsten Jahre. Die neue Direktion der Kunst-
sammlungen (ab Janner 2022) wird mit ihren Gender- und Diversitatskompetenzen und mit Blick auf
die kritische Aufarbeitung und Prasentation der Kunstsammlungen gemeinsam mit den erfahrenen
Kolleg_innen und unter Einbindung der Expertisen des gesamten Hauses vielféltige neue Perspek-
tiven zeitgendssischer Ausstellungspolitik verwirklichen. (GUEP 1, 5)

Eine zentrale Position an der Schnittstelle zwischen Lehrtatigkeit, offentlicher Wahrnehmung und
Kooperationstatigkeit kommt dem zeitgen&ssischen Ausstellungswesen zu. Im Ausbau der Ausstell-
ungsaktivitdten der Akademie sowie in der Etablierung eines Referats zeitgendssische Ausstellungen
wird der Entwicklung Rechnung getragen, dass die Ausstellungstatigkeit eine zunehmende Theoreti-
sierung erfahrt und sie sich zum konkreten kinstlerischen Handlungsfeld entwickelt, das heif3t, dass
das Zeigen von Kunst zunehmend selbst als Kunst praktiziert wird.

Ab Herbst 2021 stehen u. a. nach Renovierung und Wiedereréffnung des Hauptstandortes Schiller-
platz die Ausstellungsflachen und -méglichkeiten der Raume Exhibit. Galerie, Exhibit. Studio, Exhibit.
Eschenbachgasse und Exhibit. Forum zur Verfligung; die Ausstellungsflache wurde somit verdoppelt.
Dies erméglicht eine prazisere, in Abstimmung mit der Ausstellungskommission der Akademie erfol-
gende Konturierung der diversen Ausstellungsformate, die zusétzlich zu dem jahrlich stattfindenden
Rundgang sowie den Diplomprasentationen stattfinden. Dabei soll in den Raumen Exhibit. Galerie
und Exhibit. Studio ein neues, starker mit der an der Akademie stattfindenden Lehre sowie ihren
Sammlungen verbundenes Ausstellungsprogramm etabliert werden. Im Ausstellungsraum Exhibit.
Eschenbachgasse wird Uber die Intensivierung nationaler wie internationaler Kooperationen ein gré-
Rerer Handlungsspielraum erzielt sowie wichtige Vernetzungsarbeit geleistet werden und im Exhibit.
Forum zunehmend an der internen wie 6ffentlichkeitswirksamen Vermittlung ausstellungsrelevanter
Themen — auch in digitalen Formaten — gearbeitet werden. (GUEP 3)

1a. Vorhaben zu Gemadldegalerie und Kupferstichkabinett

Durch die Schenkung von Graf Lamberg-
Sprinzenstein 1822 wurde der Grundstein

200 Jahre Jubildum zu der Gemaldesammlung gelegt, die als
Gemaldegalerie erstes Museum in Wien 6ffentlich préasen- | bis 2022; Konzeption
1 tiert wurde. Sammiungsgeschichte und
(EP S. 27) Geschichte der Akademie flielen inein- ab 2022/23: Ausstellung
(GUEP 5, 8) ander und werden durch diese Ausstell-
ung gleichzeitig gefeiert und kritisch hin-
terfragt.

Das Kupferstichkabinett benétigt eine

Digitalisierung der neue Museumsdatenbank, die es neben

Bestdnde der Sammlungsverwaltung und —aufar- 2024 Beginn der Umstellung
2 (EP S. 27, 57) beitung ermdglicht die Bestdnde mittels ?)Lel\ftgr?r%? [r)aat:(e)egbank und
(GUEI5 7)’ einer Online-Datenbank einer breiten 9

Offentlichkeit zuganglich zu machen.
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Glyptothek: Restaurier-
ung der Gussabdruck-
sammlung

(EP S. 28)
(GUEP 7)

Die Gussabdrucksammliung wird laufend
restauriert und befindet sich stark kompri-
miert prasentiert im Atelierhaus in der
Lehargasse. Offentlichkeitswirksamere
Prasentationsmaglichkeiten aulRerhalb
des Atelierhauses werden gesucht.

laufend: Restaurierung

2022-24: Suche nach exter-
nen Prasentationsmoglich-
keiten, Konzepterstellung
nach Mal3gabe budgetarer
Bedeckbarkeit

Aufbau eines internatio-
nalen Netzwerks von
Sammlungen an Kunst-
hochschulen und — Aka-
demien

(EP S. 42)
(GUEP 6)

Die Rolle von Kunst- und Lehrsammlun-
gen und ihre Nutzung an Kunstuniversi-
taten und —hochschulen im Verhéltnis zur
Lehre soll in dem von der Akademie
initierten Netzwerk reflektiert werden.

2023: Konzeption

2024: Vorbereitungen,
Netzwerktreffen

2025: internationale
Konferenz

1b. Vorhaben Ausstellungswesen

Verstarkte Prasenz Aus-
stellen als klinstlerisches
Handlungsfeld in der
Lehre und der universi-
téren Ausstellungstatigkeit
(Exhibit. Galerie / Exhibit.
Studio)

(EP S. 66f.)
(GUEP 3, 4, 7)

Die zunehmende Bedeutung, die ausstell-
ungstheoretische wie —praktische Frage-
stellungen fur die kiinstlerische Arbeit
bereits in Lehre und Forschung spielen,
bedarf einer verstarkten offentlichen Sicht-
barmachung dieser Diskurse durch universi-
tére Ausstellungstatigkeiten.

ab 2022 aufbauend

Ubergreifende Ausstell-
ungsprojekte zu den
Entwicklungsrichtlinien
(biennal in der Exhibit
Galerie)

(EP S. 66f,)
(GUEP 1, 2, 6)

Im biennalen Rhythmus sind Ausstellungen
geplant, die als Zusammenarbeit von Mit-
arbeiter_innen der Akademie aus den Insti-
tuten konzipiert werden. Thematisch fuen
diese Ausstellungen auf Themen der univer-
sitdren Forschung der Institute.

ab 2022: Projekt ,Infrastruk-
tur®, Reflexion in Lehre, For-
schung, Ausstellung in
Kooperation mit HGB Leipzig

Dialogausstellung in der
Exhibit Galerie (biennal)
zu extern kuratierter Aus-
stellung in der Gemalde-
galerie

(EP S. 66f)
(GUEP 1, 6)

Studierende sind eingeladen sich mit den
Besténden der Kunstsammlungen der Aka-
demie auseinanderzusetzen. Thematisch
fu3t die Ausstellung dabei auf Vorgaben
von externen Kurator_innen (Dialogausstell-
ung zu Vorhaben 1 der Gemaldegalerie)

2022: Evaluierung des RAQS
Projekts, Publikation

Ausstellungen von Absol-
vent_innen und Studieren-
den in Kooperation mit
anderen Kulturinstitu-
tionen

(EP S. 66f.)
(GUEP 1, 4, 6)

Kooperationen mit Kulturinstitutionen sollen
insbesondere in Hinblick auf die Nach-
wuchsférderung verstarkt werden. Ausstell-
ungen von Absolvent_innen und Studieren-
den sollen als direkte Kooperationen mit
Kunstinstitutionen sowie im Rahmen von
etablierten Festivals stattfinden.

2022: Kooperation mit dem
Volkstheater, mit Impulstanz
und dem BlickleKino im
Belvedere 21

ab: 2023 Weiterentwickiung
der bestehenden und Anbah-
nung weiterer Kooperationen
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Kooperationsausstellung
mit anderen universitédren
Ausstellungsrédumen

(EP S. 67)
(GUEP 1, 6)

Der zunehmenden Bedeutung des universi-
téren Ausstellens wird Uber Kooperationen
mit Ausstellungsrdumen anderer europa-
ischer Universitaten Rechnung getragen.
Den beteiligten Studierenden wird dartiber
Ausstellen im internationalen Kontext
ermoglicht.

ab 2022: Ausstellungen
anderer Kunstuniversitdten im
Exhibit sowie Studierenden-
Ausstellungen an anderen
internationalen Kunst-
universitaten

2a. Ziele zu Gemaldegalerie und Kupferstichkabinett

keine

2b. Ziele im Bereich Ausstellungswesen

keine
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11. Digitale Weiterentwicklung der Curricula 43
12. Qualitdtsentwickelnde Begleitforschung fur (neue) Curricula 43
13. Projekt zur Vielfalt ermutigen Entwicklung der prozessorientierten sozial inklusiven Informations-
und Kommunikationsplattform flr kiinstlerische Studien 44
14. Programm Akademie geht in die Schule (AgidS) 44
156. Didaktische und administrative Unterstiitzung der Lehrenden, unter Berlicksichtigung der
E-Didaktik 44
16. Lehrveranstaltungs-Feedback: Beurteilung der Lehre durch Studierende 44
C1.5. Padagoginnen- und Padagogenbildung 44
C1.5.1.3. Vorhaben zur Lehr- und Lernorganisation 45
1. Stérkung der schulpraktischen Ausbildung 45
2. Interuniversitére Plattform EduArtMusic 45
3. Sicherstellung der rechtskonformen Umsetzung der kiinstlerischen Lehramtsstudien 45
4. Digitalisierung/Digitale lehre 45
5. Weiterentwicklung der Curricula 45
C1.5.2. Ziele zur P&dagoginnen- und Padagogenbildung 46
1. Kooperationen mit PH in den kiinstlerischen Lehramtsfachern 46
2. Kooperationen mit Schulen — Kooperationsschulen (unterschiedliche Schultypen) 46
C3. Weiterbildung 48
C3.3. Vorhaben zur Weiterbildung 48
1. Weiterbildungsmafinahmen im Rahmen der Weiterbildungsstrategie der Akademie 49
2. Interuniversitares Zentrum fiir Weiterbildung — School of Extension 49
D. Sonstige Leistungsbereiche 50
D1. Kooperationen 50
D1.2. Vorhaben zu Kooperationen 51
1. Kooperationen mit internationalen Kunstuniversititen und Kulturinstitutionen,Netzwerkbildung
mit herausragenden Kunstuniversitdten (deutschsprachig und international) 51
D2. Spezifische Bereiche 52
D.2.1.2. Bibliotheken 52
1. Bibliothek als innovative Service- und Forschungseinrichtung 52
2. Decolonizing the Library 53
3. Barrierefreie Bibliothek 53
D2.2. Services zur Unterstltzung der Internationalisierung 53
1. Vorhaben Services zur Unterstiitzung der Internationalisierung 54
1. Art School Alliance 54
2. Staff Mobility 54
3. UnterstiitzungsmafRnahmen fir Forscher_innen, Kiinstler_innen und Studierenden aus
Nicht-EU-Staaten 54
4. Artist-in-Residence 54
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D2.3. Verwaltung und administrative Services 54

1. Vorhaben zu Verwaltung und administrative Services 55
1. Vorbereitung einer Digitalisierung von diversen Geschéfts- und Supportprozessen im Bereich

Rechnungswesen, Beschaffung, Logistik und Personalverwaltungssystem 55

2. Organisationsentwicklung Nachhaltigkeit 55

3. Weiterbildungen im Bereich Barrierefreiheit 55

D2.7 Kunstsammlungen und Ausstellungswesen 55

1a. Vorhaben zu Gemaldegalerie und Kuperstichkabinett 56

1. 200 Jahre Jubildum Gemaldegalerie 56

2. Digitalisierung der Besténde 56

3. Glypothek: Restaurierung der Gussabdrucksammiung 57

4. Aufbau eines internationalen Netzwerks von Sammlungen an Kunsthochschulen und — Akademie 57

1b. Vorhaben Ausstellungswesen 57
5. Verstarkte Prasenz Ausstellen als kiinstlerisches Handlungsfeld in der Lehre und der universitdren

Ausstellungstatigkeit (Exhibit. Galerie / Exhibit. Studio) 57

6. Ubergreifende Austellungsprojekte zu den Entwicklungsrichtlinien (biennal in der Exhibit Galerie) 57
7. Dialogausstellung in der Exhibit Galerie (biennal) zu extern kuratierter Ausstellung in der

Gemaldegalerie 57
8. Ausstellung von Absolvent_innen und Studierenden in Kooperation mit andere Kulturinstitutionen 57
9. Kooperationsausstellung mit anderen universitdren Ausstellungsrdumen 58
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Leistungsverpflichtung des Bundes (§§ 12, 12a und 13 UG)

1. Universititsbudget
Die Akademie der bildenden Kinste Wien erhalt fur die Erfullung ihrer Aufgaben und zur Umsetzung
dieser Leistungsvereinbarung im Zeitraum 1. Janner 2022 bis 31. Dezember 2024 ein Globalbudget
in H6he von insgesamt 108.000.000.- €, in dem auch die nach Wettbewerbsindikatoren zu vergeben-
den Mittel auf Basis der bisher verfugbaren Daten vorabgeschatzt und berticksichtigt sind. Das Glo-
balbudget setzt sich aus folgenden Teilbetragen fir Lehre, Forschung/EEK sowie fir Infrastruktur
und strategische Entwicklung zusammen:;

1. Teilbetrag Lehre

(Basis: WB 2019)

Summe Vorabschatzung wettbewerbsorientierte Budgetmittel

1.1 Basisindikator 1 - i Zielwert ! Finanzierungs- !

priifungsaktiv betriebene BA-, MA- und SJ ; satz ;

Diplomstudien v 2022/23 ;

- {Fachergruppe6 HEE KT €32.100.-;  €33705.000.-

'Summe Basisindikator1 Toodes0; T T €33.705.000.-

1.2 Vorabschitzung wettbewerhsorientierte Budgetmittel Lehre

Studienabschlisse BA-, MA- u. Diplomstudien ; € 959.000.-

(vorlaufige Berechnung mit SJ 2018/19) g

'schnelle prifungsaktive BA-, MA- u. Diplomstudien FE €1.473.000.-

(mind. 40 ECTS, vorlaufige Berechnung mit SJ 2018/19) :

'Summe Vorabschitzung wettbewerbsorientierte Budgetmittel Lehre T € 2.432.000.-

vorlédufiger Teilbetrag Lehre i € 36.137.000.-

2. Teilbetrag Forschung/EEK

2.1 Basisindikator 2 - ¢ Zielwert | Finanzierungs- |

Forschungsbasisleistung/ 131.12.2023 | satz ;

| Basisleistung EEK e e e e e
i Fachergruppe 3 5 6,0 €297.730.- | € 1.786.380.-
| Fachergruppe 6 T [ VN AR €188.040.-; €21.568.188.-

'Summe Basisindikator2 ToA207 T 1 €23.354.568.-

2.2 Vorabschéatzung wettbewerbsorientierte Budgetmittel Forschung/EEK

Erlése aus F&E-Projekten/Projekten der EEK i € 1.622.000.-

(Basis: WB2019) e

Doktoratsstudierende mit Beschaftigungsverhaltnis zur Universitat € 73.500.-

..............................

€ 1.695.500.-

vorlaufiger Gesamtbetrag

Forschung/EEK
vorlaufiger Teilbetrag Forschung/EEK i € 25.050.068.-
3. Teilbetrag Infrastruktur und strategische Entwicklung €46.292.932.-
 davon
i Gemaldegalerie T ! € 2.968.000.-
{Kupferstichkabinett T [ €1.166.000.-
4. Bezugserhbhungsvorsorge 2022-2024 € 520.000.-
Globalbudget 2022 - 2024 € 108.000.000.-
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Mit dem vorlaufigen Gesamtbetrag sind alle Vorhaben und Ziele der Leistungsvereinbarung ein-
schlieRlich der dafiir erforderlichen Stellenbesetzungen fur volle drei Jahre durchfinanziert.

2. Zahlungsmodalitdten

2.1. Die in Pkt. 1 genannten Teilbetrage fur die Basisindikatoren 1 und 2, fur Infrastruktur und stra-
tegische Entwicklung sowie die Bezugserhéhungsvorsorge in Hohe von insgesamt € 103.872.500.-
werden auf die Jahre der Leistungsvereinbarungsperiode gemafl nachstehender Tabelle aufgeteilt.
Von der Jahresrate 2022 werden zur Sicherstellung der Umsetzung der MaRnahmen zur sozialen
Dimension in der Lehre sowie zur sozialen Durchmischung der Studierenden vorerst € 500.000.-
einbehalten (§ 12a Abs. 4 UG).

Vorhaben und Nachweis der Umsetzung im Herbst 2023:

Das Engagement fir MaRnahmen zur sozialen Dimension in der Lehre sowie zur sozialen Durch-
mischung der Studierenden gehort zu den Wesensmerkmalen der Akademie und ist im laufenden
Geschaft fest etabliert. Wesentliche Projekte wie die Studienabschluss-Befragung, Akademie geht in
die Schule u. a. werden weitergefuihrt. Zusatzlich sollen die Vorhaben C1.3.4.2 Schaffung einer zen-
tralen Einrichtung zur Weiterentwicklung von technologieunterstitztem barrierefreiem Lehren und
Lernen sowie D2.1.2.1 Barrierefreie Bibliothek umgesetzt werden.

Der einbehaltene Betrag wird, wenn die Umsetzung der in den Punkten Monitoring der Zulassungs-
prifungen (Indikatoren u. a. First Generation Students, soziale Schicht, Nahe zum Kunstfeld, sozio-
demografische Merkmale, Vorhaben A4.3.4), Projekt Zur Vielfalt ermutigen (Vorhaben C1.3.4.13),
Befragung von Absolvent_innen zur Zufriedenheit mit ihrem Studium (Studienabschiuss-Befragung)
(Vorhaben C1.3.4.13) sowie Programm Akademie geht in die Schule (Vorhaben C1.3.4.14) verein-
barten Maflnahmen spatestens bei den LV-Begleitgesprachenim Herbst 2023 nachgewiesen wird,
im Jahr 2024 ausbezahilt.

Nachweis Herbst 2023:

Monitoring der Zulassungsprufungen (Vorhaben A4.3.4).
Berichtslegung zum Monitoring der Zulassungsverfahren 2022 und 2023

Projekt Zur Vielfalt ermutigen (Vorhaben C1.3.4.13):
Bericht tiber die Mafinahmen und Entwicklung des Projektes

Studienabschluss-Befragung (Vorhaben C1.3.4.13):
Prasentation des aktuellen Standes des akademietibergreifenden Berichts und der studienrichtungs-
spezifischen Berichte

Programm Akademie geht in die Schule (Vorhaben C1.3.4.14):
Bericht Uber bisherige Aktivitaten und MaRnahmenkatalog

Teilbetrage fur Basisindikatoren 1

und 2, fur Infrastruktur/strategische | 14 349 9o - € 34.300.000.- € 35.272.500.- €
Entwicklung und

Bezugserhdhungsvorsorge

abzgl. Einbehalt gem. § 12a Abs. 4
UG

Jahresrate 33.800.000.- € 34.300.000.- € 35.272.500.- €

- 500.000.- €
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2.2. Diein Pkt. 1 angefihrten, anhand von Wettbewerbsindikatoren zu vergebenden Anteile der Teil-
betréage fur Lehre und Forschung/EEK werden nach dzt. Schatzung fur die Leistungsvereinbarungs-
periode 2022-2024 insgesamt einen Betrag in der GréRenordnung von etwa € 4.127.500.- erreichen.
Die tats&chlichen Betrage werden entsprechend der Universitatsfinanzierungsverordnung jahrlich
ermittelt und zugeteilt.

Far das Jahr 2022 erfolgen zunachst vorlaufige Akontozahlungen auf Basis der zuletzt verfugbaren
Daten. Sobald die qualitatsgepruften Indikatorenwerte fur 2022 vorliegen, wird der endgiltige Jah-
resbetrag ermittelt und ein Saldenausgleich mit den vorldufigen Akontozahlungen vorgenommen. Der
Jahresbetrag 2022 bildet in der Folge die Grundlage fiir die Akontozahlungen des Jahres 2023. Die-
selbe Vorgangsweise wird analog auch fur das Jahr 2024 angewendet werden.

Sollte der Nachweis tber die Umsetzung der qualitatssichernden Mainahmen in der Lehre nicht bis
spatestens 30. November 2023 gelingen (siehe dazu ,Sonstige Vereinbarungen*), werden die bis
dahin nach den Wettbewerbsindikatoren 1a und 1b zu viel ausbezahlten Mittel im Rahmen der Zuwei-
sungen des Jahres 2024 entsprechend den Bestimmungen des § 2 Abs. 1 UniFinV in Abzug
gebracht.

3. Sonstige Leistungen des Bundes

3.1. Bibliotheken

Der Bund leistet gemaf BGBI. | Nr. 15/2002 in Verbindung mit der Novelle BGBI. | Nr. 80/2020 einen
Jahreszuschuss von 2,72 Mio. € fur die Osterreichische Bibliothekenverbund und Service GmbH. Die
Gesellschaft ist fur den EDV-unterstitzten Bibliothekenverbund zusténdig, dem alle Universitats-
bibliotheken der Anlage A des gegenstandlichen Bundesgesetzes angehéren.

Der Bund leistet dartiber hinaus einen Beitrag zur gemeinsamen Ausbildung des Bibliotheksperso-
nals gemanl § 101 Abs. 3 UG, bzw. der Durchfiihrungsverordnung geman BGBI. Il Nr. 377/2014 in
Form eines Zuschusses zum jeweiligen Ausbildungsplatz.

Jene Bestande der Bibliotheken, die geman § 139 Abs. 4 UG im Eigentum des Bundes bleiben und
Eingang in die durch die Universitaten angelegten Verzeichnisse gefunden haben, verbleiben im

Besitz der Universitaten.

Sonstige Vereinbarungen

Der Rektor erklart sich bereit, zwei Mal jahrlich mit dem Bundesministerium fiir Bildung, Wissenschaft
und Forschung Gesprache zur Begleitung der Leistungsvereinbarung zu fuhren.

Die Akademie wird jéhrlich einen ,Corporate Governance Bericht* gemafl Kapitel 15 des B-PCGK
2017 nach dem Muster der BMBWF-Vorlage gemeinsam mit dem Rechnungsabschluss elektronisch
Ubermitteln.

Vor Einrichtung neuer Studien, die nicht in dieser Leistungsvereinbarung verankert sind, erfolgt —
insbesondere auch hinsichtlich der angestrebten Finanzierung durch den Bund (Anlaufkosten bis
Vollausbau), sowie im Sinne einer nationalen Ausgewogenheit des Studienangebotes - eine
Abstimmung mit dem Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft und Forschung.
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Die Akademie verpflichtet sich, innerhalb der Leistungsvereinbarungsperiode 2022-2024 im Rahmen
einer arbeitsteiligen Kooperation, unter Gesichtspunkten von Forschung und Lehre, an der Intensi-
vierung eines Abgleichs von bestimmten Lehrangeboten sowie Erganzungsmoglichkeiten fir Curri-
cula durch Facher anderer Universitaten mitzuwirken.

Unbeschadet sonstiger rechtlicher Bestimmungen erklart sich die Akademie bereit, ihre Personal-
strukturplanung auf Anfrage mit dem Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft und Forschung
gemeinsam zu erdrtern.

Die Akademie verpflichtet sich, die Umsetzung der Européischen Charta fur Forschende und den
Verhaltenskodex fir die Einstellung von Forschenden bedarfsgerecht weiter zu entwickeln sowie die
Mitgliedschaft in der Agentur fur wissenschaftliche Integritat (bzw. einer dieser gleichzuhaltenden
Agentur) im Einvernehmen mit dem Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft und Forschung
aufrecht zu erhalten.

Die Akademie verpflichtet sich, innerhalb dieser Leistungsvereinbarungsperiode geeignete Mafinah-
men zu ergreifen, welche die hochschuldidaktische Aus- und Weiterbildung der Universitatsiehrer_in-
nen unter Berlicksichtigung einer Lehrqualifikation mit Kompetenzen beim Einsatz digitaler Medien
(E-Didaktik) sicherstellen. Dabei soll auch auf Ergebnisse aus Lehrveranstaltungsevaluationen
zuriickgegriffen werden. Bei Neuberufungen ist auf die didaktische Befahigung Wert zu legen. In
diesem Zusammenhang wird die Universitat Richtlinien umsetzen, die auf hochschuldidaktische
Befahigung Bezug nehmen (z. B. im Sinne einer Lehrprobe im Berufungsverfahren, Einfordern von
Lehrkonzepten von Bewerberinnen/Bewerbern).

Die Akademie verpflichtet sich, im Rahmen des vierten Leistungsvereinbarungsbegleitgesprachs,
spatestens aber zum 30. November 2023, dem BMBWF einen Nachweis tber die Umsetzung oder
eine Stellungnahme zur Nichtumsetzung der einzelnen qualitatssichernden Maltnahmen in der Lehre
gemal § 2 Abs. 1 Z 1 ¢ der Universitatsfinanzierungsverordnung (BGBI Il Nr. 202/2018) darzulegen.
Der Nachweis der Umsetzung hat auch die wichtigsten Vorhaben und Aktivitaten zu enthalten. Das
Ministerium behalt es sich vor, im Rahmen des Begleitcontrollings seitens der Universitat getatigte
Angaben auch einer Plausibilitatstiberprifung zu unterziehen bzw. von qualifizierten Dritten unter-
ziehen zu lassen.

Die Akademie verpflichtet sich, fur diese Leistungsvereinbarungsperiode weiterhin Teilnehmerin des
dsterreichischen wissenschaftlichen Bibliothekenverbundes zu bleiben, mit der ,Osterreichischen
Bibliothekenverbund und Service GmbH" zusammenzuarbeiten und ihren Beitrag zur Weiterfihrung
der gemeinsamen Ausbildung des Bibliothekspersonals nach § 101 Abs. 3 UG zu leisten.

Betreffend der Umsetzung der Forderungen der relevanten Gesetze, wie Arbeitnehmerinnenschutz-
gesetz (ASchG) sowie Bundes-Behindertengleichstellungsgesetz (BGStG), auch unter Bedacht-
nahme des Studierendenschutzes, wird die Universitat ihren eingeschlagenen Weg der Abarbeitung
des relevanten Maftnahmenkataloges fortsetzen. Die hierfir benétigten Mittel werden aus dem ver-
einbarten Globalbudget bedeckt.

Die Akademie verpflichtet sich, flr die Beurteilung der Leistungserbringung in wirtschaftlicher Hin-
sicht,
a) anlasslich des Abschlusses dieser Leistungsvereinbarung eine Planrechnung fir die Jahre
2022-2024 bis spatestens 15. Dezember 2021,
b) anlasslich der Vorlage des Leistungsvereinbarungsentwurfes fur die Leistungsvereinbarungs-
periode 2025-2027 eine Kalkulation der darin enthaltenen Leistungen
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nach den vom BMBWF ersteliten Mustern bereitzustellen. Erst mit der Bereitstellung einer nachvoll-
ziehbaren Planrechnung entfaltet diese Leistungsvereinbarung ihre volle Wirkung.

In Fortsetzung der MaRnahmen zur Steigerung der Effizienz wird die Akademie auch in der Leis-
tungsvereinbarungsperiode 2022-2024 entsprechende Maflnahmen im Bereich Effizienz, Effektivitat
und Wirtschaftlichkeit umsetzen, welche finanzielle Spielrdume schaffen, die zur Verbesserung des
universitaren Betriebs genutzt werden kénnen. Um die Umsetzung dieses Vorhabens zu begleiten,
soll gemeinsam mit dem Bundesministerium fur Finanzen ein Monitoring eingerichtet werden, in dem
Uiber die konkreten MaBnahmen und tber deren Umsetzungsstand berichtet wird. Die Akademie
erklart sich bereit, solche MaRhahmen — insbesondere im Bereich Produktivitat (vor allem in den
Kern-Leistungsbereichen Lehre und Forschung), im Personalbereich, beim Beschaffungswesen und
bei der Nutzung von Infrastruktur  (Gebaude, nationale  und  internationale
Grof¥forschungseinrichtungen) ~ umzusetzen und am gemeinsamen Monitoring mitzuwirken.

Soweit die Akademie bei der Erstellung des Entwicklungsplans nicht auf die Tabellen im Anhang des
Leitfadens zur Entwicklungsplanung zurtickgreift und diese vollinhaltlich aufnimmt, erklart sich die
Akademie bereit, dem BMBWF die Informationen in der Logik der Tabellen des Leitfadens zeitgleich
mit der Vorlage des Entwicklungsplans separat zur Verfiigung zu stellen.

MaRBnahmen bei Nichterfiillung (§ 13 Abs. 2 Z 5 UG)

Das Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft und Forschung ist verantwortlich fur die Bereit-
stellung der in dieser Leistungsvereinbarung angefuhrten Budgetmittel.

Die Akademie ist verantwortlich fir das Erreichen der in dieser Leistungsvereinbarung angefithrten
Vorhaben und Ziele. Sie bekennt sich zu den Grundséatzen einer sparsamen, transparenten und effi-
zienten Haushaltsfithrung und verpflichtet sich, in der Leistungsvereinbarungsperiode 2022-2024 ein
ausgeglichenes Budget zu erwirtschaften. Der Nachweis erfolgt durch ein tiber die drei Jahre, zumin-
dest kumuliert ausgeglichenes Jahresergebnis unter Beriicksichtigung der Veranderung der Gewinn-
vortrage und Ricklagen. Innerhalb des vereinbarten Budgetrahmens und der gesetzlichen Bestim-
mungen ergreift die Akademie. selbstandig Korrekturmafnahmen, die sich auf Grund laufender Uber-
prifung zur Zielerreichung als notwendig erweisen.

Falls es sich - spatestens im Rahmen der Prognose (ber die zu erwartenden Leistungsergebnisse
im Leistungsvereinbarungs-Monitoring der Wissensbilanz gem. § 7 WBV 2016 - abzeichnet, dass die
vereinbarten Vorhaben oder Ziele nicht erreicht werden kénnen, sind in Absprache und im Einver-
nehmen der Vertragspartnerinnen und nach genauer Analyse und Begriindung geeignete Konse-
quenzen bzw. KorrekturmaRnahmen in der gegenstandlichen Leistungsvereinbarungsperiode zu
setzen. Dies gilt analog auch far den Fall, dass auf Grund der allgemeinen wirtschaftlichen Entwick-
lung kumuliert Uber die Leistungsvereinbarungsperiode 2022-2024 kein ausgeglichenes Budget
erwirtschaftet werden kann.

MaBnahmen bei Nichterreichung der Zielwerte fur die Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK:

a. Sollten die im Punkt B5. (Zusammenfassung Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK) fur die
einzelnen Fachergruppen vereinbarten Zielwerte fur die Forschungsbasisleistung/Basisleistung
EEK um mehr als 2 Prozent unterschritten werden, reduziert sich das im Punkt ,Leistungsver-
pflichtung des Bundes (§§ 12, 12a und 13 UG)" vorgesehene Universitatsbudget (Teilbetrag For-
schung/EEK). Diese Toleranzgrenze von 2 Prozent findet jedoch nur insoweit Anwendung, als
dadurch die entsprechenden Basiswerte nicht unterschritten werden. In einem solchen Fall wer-
den die Basiswerte als Toleranzgrenze herangezogen. Das Ausmaf der Reduktion bemisst sich
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nach der Anzahl der VZA Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK, um die die Toleranzgrenze
unterschritten wird und den Finanzierungssatzen der Fachergruppen.

b. Sollten die im Punkt B5. (Zusammenfassung Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK) fiir die
einzelnen Fachergruppen vereinbarten Zielwerte fiir die Professor_innen und Aquivalente unter-
schritten werden, reduziert sich das im Punkt, Leistungsverpflichtung des Bundes (§§ 12, 12a und
13 UG)" vorgesehene Universitatsbudget (Teilbetrag Forschung). Das Ausmal} der Reduktion
bemisst sich nach der Anzahl der Professor_innen und Aquivalente, um die die Zielwerte unter-
schritten werden und den Finanzierungssatzen der Fachergruppen. In die Beurteilung der Ziel-
werterreichung fiir die Professor_innen und Aquivalente zum Stichtag 31. Dezember 2023 werden
auch

1. vor dem Abschluss stehende Berufungsverfahren nach § 98 UG, deren Besetzungsvor-
schlag von Seiten der Berufungskommission der_dem Rektor_in bis zum 31.12.2023 vor-
liegt,

2. Assistenzprofessor_innen, die eine Qualifizierungsvereinbarung geman § 99 Abs. 5 UG ver-
traglich abgeschlossen haben und sich auf dem Karrierepfad in die Professorenschaft
geman § 99 Abs. 6 UG befinden (Daten gemafy WBV 2016, Kennzahl 1.6),

geeignet einzubeziehen sein.

Werden weder die Zielwerte fur die VZA Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK - unter Bertick-
sichtigung der Toleranzgrenzen - noch die fiir die Professor_innen und Aquivalente erreicht, so wird
in der jeweiligen Fachergruppe nur der héhere Betrag, der gemaf a) oder b) ermittelt wird, in Abzug
gebracht, um so doppelte Abzuge zu vermeiden.

MaRnahmen bei Nichterreichung der Zielwerte fur die prufungsaktiv betriebenen Studien:

Sollte der im Punkt C2. (prufungsaktive Studien) fir die Fachergruppe vereinbarte Zielwert unter-
schritten werden, reduziert sich das im Punkt ,Leistungsverpflichtung des Bundes (§§ 12, 12a und
13 UG)" vorgesehene Universitatsbudget (Teilbetrag Lehre). Das Ausmal der Reduktion bemisst
sich nach der Anzahl aktiv betriebener Studien, um die der Zielwert unterschritten wird und dem
Finanzierungssatz der Fachergruppe.

Anderungen des Vertrages (§ 13 Abs. 3 bzw. § 12 Abs. 5 UG)

Die vorliegende Leistungsvereinbarung kann innerhalb der Laufzeit im Einvernehmen der beiden
Vertragspartnerinnen bei gravierenden Veranderungen der ihr zugrunde liegenden Rahmenbedin-
gungen geandert bzw. erganzt werden.

Anderungen bzw. Erganzungen der Leistungsvereinbarung haben schriftlich zu erfolgen und sind zu
verdéffentlichen.
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Fur den Bundesminister flr Fur die Akademie der bildenden Kinste Wien
Bildung, Wissenschaft und Forsc

’

,v(/vL«

‘Sektions Rektor
Mag. Elmar Plchl Dr. Johan Frederik Hartle
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