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Praambel

Die Akademie der bildenden Kiinste Wien z&hlt zu den renommiertesten und
einflussreichsten Kunstuniversitaten der Welt, sie ist festim Geflge der regi-
onalen und internationalen Kulturlandschaft sowie in der Stadtgesellschaft
etabliert und kann auf eine Uber 325-jahrige Geschichte zurlickblicken. Zu
ihrem internationalen Renommee tragen ebenso die verschiedenen Institute
mit ihren klnstlerischen und wissenschaftlichen Schwerpunkten wie auch
die herausragenden Sammlungen — die Geméaldegalerie, das Kupferstich-
kabinett und die Glyptothek — bei.

Mit diesem Entwicklungsplan blickt die Akademie der bildenden Kinste
Wien bis ins Jahr 2030 und somit in eine Zeit, die epochale Verdnderungen
anzeigt. Das Jahr 2030 ist im Besonderen mit dem Scheitern einer wirksa-
men Klimapolitik — auf globaler, européischer und nationaler Ebene — iden-
tifiziert: Die Einhaltung des Pariser Klimaabkommens, die Hoffnung kom-
mender Generationen, die Erderwdrmung auf zumindest 1,5 Grad Celsius
zu reduzieren, war einmal mit diesem Datum verbunden. In dieser Hinsicht
markiert das Jahr 2030 ausdrtcklich einen Epochenbruch.

Die Klimakatastrophe, die (wenngleich ihr Ausmal weiterhin Gegenstand
der politischen Verhandlung bleibt) mit Gewissheit bevorsteht, wird beglei-
tet von einer Reihe von Krisen, die in ihren konkreten Ausmalf3en unvor-
hersehbar und dennoch antizipierbar sind: Die Zuspitzung geopolitischer
Konfliktlagen, verstarkte Migration, 6konomische Unsicherheiten und zu-
nehmende soziale Ungleichheit, wie sie mit den multiplen Krisen der letzten
Jahre verschérft wurden, kiindigen sich ebenso an wie eine explosive Ent-
wicklungsdynamik klnstlicher Intelligenz. Diese Entwicklungen erfordern
Krisenbewusstsein, gesellschaftspolitische Lé6sungsansétze, Strategien der
Resilienz sowie Diskursstrategien, die auch den Begriff der Kunst und die ihr
adaquate Ausbildung an die Grenzen dessen treibt, was einmal als gewohnt
und selbstverstandlich gelten konnte.

Die Akademie ist kontinuierlich mit der Herausforderung konfrontiert, auf
neue gesellschaftliche, politische und asthetische Entwicklungen zu reagie-
ren und ihre innere Struktur und Arbeitsweise darauf auszurichten. Sie wird
auch in den n&chsten Jahren ihren Fokus darauf richten, die Ausbildung mit
Rucksicht auf die diverse Zusammensetzung der Studierendenschaft zu
verbessern, die sich aus vielféltigen sozialen Hintergriinden, z.B. in Bezug
auf Geschlecht, Migrationsbiografien bzw. -erfahrungen und sozio6konomi-
sche Positionierung, zusammensetzt. Mit Blick auf die zum Teil noch nicht
vorhersehbaren gesellschaftlichen Herausforderungen, die sich in den Auf-
gabenbereichen fiir Kiinstler_innen, Wissenschafter_innen, Architekt_in-
nen, Restaurator_innen, PAdagog_innen, Kunstvermittler_innen und andere
Kulturtétige eréffnen, setzt die Akademie sich zum Ziel, Studierende mit ide-
alen fachspezifischen Voraussetzungen, umfassenden Erfahrungen in der
transdisziplinaren Arbeit und einem erhéhten MaR an sozialem Wissen und
Krisenbewusstsein auszustatten.

Dazu z&hlt die Einrichtung von interdisziplindren und institutsibergreifen-
den Forschungs- und Wissensclustern zur Intensivierung von Forschung zu
Nachhaltigkeits- und Klimaperspektiven sowie zur Analyse und Kritik digi-
taler Kulturen, die dazu beitragen, Perspektiven, Denk- und Arbeitsweisen
sowie gesellschaftliche Haltungen zu entwickeln, die den epochalen Krisen
und Herausforderungen der nachsten Jahrzehnte angemessen sein kén-
nen.

Vieles davon bleibt, wie angedeutet, in seinen Dimensionen unabsehbar.
Dieser Entwicklungsplan ist insofern ein Zwischenbericht zur kontinuier-
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lichen Erneuerung und Weiterentwicklung, der sich an vielen Stellen das
Recht vorbehalt, spezifische Antworten auf gesellschaftliche Krisenph&no-
mene aus je neuen Situationen heraus zu entwickeln und auf die Entstehung
zeitrelevanter kinstlerischer Positionen und Forschungsperspektiven kurz-
fristiger reagieren zu kdnnen. Jeder Entwicklungsplan ist ein kleines Mani-
fest und ein Zeichen des Aufbruchs — im mehrfachen Sinn des Wortes: als
Beginn, als Offnung von bestehenden Strukturen und zugleich als eine Re-
form, die manche Routinen infrage stellt und hinter sich Iasst. In den folgen-
den Jahren wird es darum gehen, die starken Impulse und Qualitaten, die
von den Instituten, Mitarbeiter_innen und Studierenden ausgehen, verstarkt
zu fordern, international deutlicher zu profilieren und so das Selbstverstand-
nis der Akademie sowie die lokalen, nationalen und internationalen Koope-
rationen vermehrt auf ihre zeitgendssische Signifikanz zu befragen.

Die Akademie ist fhrend in den Bereichen Frauenférderung, Gleichstellung
und Diversitat. Neben der in den letzten Jahren préagenden, erfolgreichen
Umsetzung von diesbezliglichen Mafinahmen werden weitere gesellschaft-
liche Impulse zu setzen und in ihrer Flachenwirkung zu entfalten sein, um
die asthetische Praxis sowie die kiinstlerische und wissenschaftliche Arbeit
als eine Form gesellschaftlichen Wirkens weiter zu profilieren. In diesem
Sinne werden Frauenforderung, Gleichstellung und Diversitat auch hinsicht-
lich der sozialen und geografischen Dimension in der thematischen Ausein-
andersetzung mit Kunst und Gesellschaft sowie in der Personalpolitik noch
stérker berlcksichtigt werden. Im Lichte globaler Herausforderungen geht
es dabei auch darum, die kinstlerischen Positionen und Forschungsper-
spektiven der Akademie im Dialog mit internationalen Partnerinstitutionen
aus allen Kontinenten weiterzuentwickeln.

Ein in diesem umfassenden Sinn profilrelevantes Thema, das die Neuauf-
stellung und den Aufbruch der Akademie in erweiterte Wirkungssphéaren auf
den Punkt bringt, ist mit dem Anspruch der Akademie verbunden, zu einer
Kultur lebendiger Diskurse, zu einer evidenzbasierten und demokratischen
Politik beizutragen. Die Initiative des Bundesministeriums fir Bildung, Wis-
senschaft und Forschung (BMBWF), die Vertrauensbildung in demokrati-
sche Prozesse und Wissenschaft voranzutreiben (TruSD) und sich zugleich
als Katalysator und reflexive Unterstltzung notwendiger gesellschaftlicher
Transformationsprozesse zu begreifen, deckt sich mit den strategischen Be-
muhungen der Akademie dabei ausdricklich. Die Akademie ist auch in den
kommenden Jahren bestrebt, ihre Sichtbarkeit im urbanen Raum zu intensi-
vieren und lokale Kooperationen in den Bereichen Kunst, Lehre, Forschung
und Vermittlung zu konkretisieren. Dies erméglicht, zugleich Kontexte und
Milieus zu adressieren, die sich der zeitgendssischen Kunst mitunter ent-
ziehen, um den offentlichen Auftrag der Kunst umfassender zu realisieren
sowie die gesellschaftlichen Voraussetzungen und die Empfénglichkeit fir
eine avancierte Kunstpraxis mitzugestalten.

Mit diesem Wirkungsfeld der Akademie ist ihr Selbstverstandnis als eine
rekursive Universitéat benannt: Sie greift in die Voraussetzungen ein, unter
denen sie arbeitet, und gestaltet &ffentliche Diskurse und Entwicklungen im
Rahmen ihrer Méglichkeiten mit.

Die Weiterentwicklung der Forschung und vor allem der Erschlieffung und
Entwicklung der Klnste, die Profilierung des Verhaltnisses von Kunst, Lehre
und Forschung sowie der intensivierten Vermittlung von wissenschaftlichen
sowie klnstlerisch-wissenschaftlichen Forschungsergebnissen bauen auf
den Erfolgen und profilbildenden Prozessen der letzten Jahre auf. Erweiterte
Strategien, MaBnahmen und Kooperationen zur Internationalisierung wer-
den dazu beitragen, die Perspektiven der Akademie zu erweitern.
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Weiterentwicklung bedeutet auf all diesen Ebenen an allererster Stelle Wei-
terentwicklung des gesamten Personals. Ein besonderer Schwerpunkt der
nachsten Jahre ist die Entfaltung eines lebensphasengerechten Weiterbil-
dungsprogramms flr die Studierenden, Absolvent_innen, Mitarbeiter_in-
nen des allgemeinen wie des kinstlerisch-wissenschaftlichen Personals.
Dazu gehdren neben spezifischeren Perspektiven im Lehrprogramm fiir die
postgraduale Phase und einem verbesserten Coaching- und Mentoring-
system zur Unterstlitzung der Karriereambitionen der Lehrenden auch der
Ausbau von Staff-Exchange-Programmen sowie verbesserte Moglichkei-
ten fur Forschungsfreistellungen. Diese Bemiihungen stehen im engen Zu-
sammenhang mit der strategischen Prioritat der Akademie, zu einer zuneh-
mend diversen akademischen Kultur beizutragen. Insofern verbinden sich
mit Weiterbildungsprogrammen auch Perspektiven von gezielter Férderung
marginalisierter Gruppen im Sinne von Affirmative Action.

Dieser Entwicklungsplan reflektiert als ein Medium der internen Verstandi-
gung und zugleich als Vermittlung nach auf3en einen Prozess, in dem die
Einbeziehung der Kolleg_innen aus den Instituten, Abteilungen und Gre-
mien eine grundlegende Rolle spielt. Die zentralen Entwicklungsrichtungen,
die den Gesamttext durchziehen, sind — ausgehend vom Gesamtdsterrei-
chischen Universitéatsplan (GUEP) und in Abstimmung und in enger Zu-
sammenarbeit mit Vertreter_innen aus den Instituten und Abteilungen der
Akademie — definiert worden und flihren schon jetzt zu einer Vielfalt von Pro-
jekten und Ideen, die den Ubergreifenden Entwicklungsrichtungen Substanz
und Alltagsrelevanz verleihen.

Im Sinne eines integrierten Strategie- und Planungsprozesses werden Steuer-
ungsprinzipien herangezogen, die die Akademie weiter dabei unterstiitzen
werden, die Eigeninitiative ihrer Mitarbeiter_innen zu férdern und sie im Sinne
des Gesamtgefiiges starker zu koordinieren. Uber die verschiedenen System-
ebenen hinweg ist es der Akademie auf diese Weise moglich, zentrale rich-
tungsweisende MaBRnahmen und Projekte zu entwickeln, Verbindlichkeiten
zu definieren und damit die vielfaltigen Ansétze hinsichtlich der strategischen
Organisationsentwicklung auf allen Ebenen noch konsistenter zu verankern.

Die wesentliche Ausrichtung der Akademie zielt in den nachsten Jahren auf
die bessere Vernetzung der Forschung und Lehre sowie klarer strukturierte
Formate der Weiterbildung. Eine grof3e Rolle werden dabei die Anschluss-
perspektiven fir Studierende, Karriereentwicklung fur Mitarbeiter_innen
und die Erhéhung der Sichtbarkeit der Akademie — ihrer kiinstlerischen Pra-
xis und wissenschaftlichen sowie gesellschaftlichen Positionen — spielen.
In all diesen Punkten ist die Orientierung an einer gleichberechtigten und
nachhaltigen Gesellschaft sowie an umfassender gesellschaftlicher Teil-
habe in Auseinandersetzung mit den 6kologischen und technologischen
Entwicklungen zentral. Daran arbeitet das Rektorat kontinuierlich gemein-
sam mit allen Kolleg_innen.

Fl
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Ingeborg Erhart - Vizerektorin fiir Kunst und Lehre | C\H
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Werner Skvara — Vizerektor fir Infrastruktur und Nachhaltigkeit ;ﬂ
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1. Strategische Zielsetzungen

Die Akademie der bildenden Kiinste Wien ist ein wich-
tiges Zentrum in einem Netzwerk internationaler Kunst-
und Theorieproduktion. Dazu z&hlt das Selbstverstand-
nis der Akademie als ein offener, kritisch-reflexiver,
queer-feministischer und diverser Ort der Kiinste und
der Wissenschaften, von dem wesentliche gesellschaft-
liche Impulse ausgehen. Die Akademie treibt Debatten
voran und greift in vielfaltige gesellschaftliche Kontexte
ein, ihre sechs Institute sind durch die gemeinsamen
Aufgaben in der Lehre und Forschung sowie der Ent-
wicklung und ErschlieBung der Kiinste sowohl aus wis-
senschaftlicher als auch klinstlerisch-praktischer Pers-
pektive verbunden.

In der Weiterentwicklung der jeweiligen disziplindren
Perspektiven geht es in den folgenden Jahren darum,
die einzelnen Disziplinen vor dem Hintergrund ihrer ei-
genen Malstébe kritisch zu reflektieren, die Mdglich-
keiten zur inter- und transdisziplindren Zusammenar-
beit weiter zu starken und sich gesellschaftlich wirksam
zu positionieren. Das Ziel ist, Studierende auf héchstem
Niveau mit gesellschaftlichen und fachlichen Diskur-
sen vertraut zu machen und sie dabei zu unterstitzen,
auf kommende Krisen gut vorbereitet zu sein. Im Lichte
der grofien gesellschaftlichen Krisen ist es eine beson-
dere Herausforderung, zukunftsfahige (Aus-)Bildungs-
modelle zu etablieren und die Auseinandersetzung mit
den Herausforderungen der Klimakatastrophe und ex-
ponentiellen Entwicklungen kinstlicher Intelligenz zu
begleiten.

Dieser Entwicklungsplan entwirft Szenarien, wie die
Akademie als Bildungsinstitution auf den verschiede-
nen Ebenen von Lehre, Kunst und Forschung zukunfts-
féhig bleiben kann, um entsprechend auf kiinstlerische,
gesellschaftliche, 6kologische und technologische Her-
ausforderungen antworten zu kénnen.

1.1 Die strategischen Entwicklungsrichtungen

Die Akademie der bildenden Kiinste Wien orientiert sich
mit ihrem Entwicklungsplan fir die Jahre 2025-2030
an funf strategischen Entwicklungsrichtungen, die als
Schlisselkonzepte sowohl die Lehre, die Kunst, die
Forschung sowie die Entwicklung und Erschlielung der
Klnste als auch als Leitprinzipien die Administration
und die Alltagspraxis umfassen:

— Gleichstellung, Diversitat und Inklusion

— Internationalisierung und Dekolonisierung
— Nachhaltigkeit und Okologie

— Digitalisierung

— Rekursivitéat

Diese zentralen Entwicklungsrichtungen sind die Grund-
lage fir instituts- und abteilungslibergreifende strategi-

sche Prozesse, die die néchsten Jahre bestimmen und
auf allen Ebenen —von der Lehre Uber die Forschung bis
zu administrativen Prozessen — alltagsrelevant imple-
mentiert werden sollen. Die Profilierung dieser Entwick-
lungsrichtungen bestimmt die Weiterentwicklung der
Service- und Verwaltungsabteilungen und reicht inso-
fern umfassend auch in den Bereich der Organisations-
und Personalentwicklung hinein. Sie bilden das Profil
der Akademie nicht nur auf der Ebene von Kunst-, For-
schungs- und Lehrinhalten hinsichtlich des methodo-
logischen Grundverstandnisses der Institute, sondern
tragen zur Gesamtkultur der Akademie bei und erstre-
cken sich von der Gestaltung von Alltagsprozessen wie
der Sensibilisierung von Sprache und der Verwendung
von Ressourcen und technischen Hilfsmitteln bis hin zur
Akzentuierung 6ffentlicher Debatten oder Forschungs-
schwerpunkten. In den folgenden Jahren wird es auch
darum gehen, diese strategischen Entwicklungsrich-
tungen kontinuierlich in der Lehre zu verankern.

1.1.1 Gleichstellung, Diversitat und Inklusion

Auf Basis der bisherigen Initiativen, Projekte und Errun-
genschaften in den Bereichen der Frauenférderung und
Gleichstellung bildet die Weiterfiihrung der Umsetzung
fur eine inklusive und diverse Universitat einen zentralen
Schwerpunkt der Akademie, mit der sie ihr gesellschaft-
liches Wirken betont. Die Umsetzung hin zu einer Non-
Binary University hat sich etabliert und wird fortgehend
weiterentwickelt. Gender- und queer-theoretische Lehr-
veranstaltungen, die intersektionale Perspektiven be-
ricksichtigen, sind in den Studienplanen der Akademie
umfassend vorhanden. In der Personalpolitik und Beru-
fungspraxis gelten differenzierte Richtlinien, die in Zu-
sammenarbeit der diversen Gremien und des Arbeits-
kreises fur Gleichbehandlungsfragen (AfG) erarbeitet
wurden. Diese Richtlinien tragen zu einem zunehmend
diversen und inklusiven Studien- und Arbeitsumfeld an
der Akademie bei. Es gilt, an diese Zwischenerfolge an-
zuknipfen und die Zielsetzungen weiterhin universi-
tatsintern zu férdern. Verstarktes Augenmerk wird auch
weiterhin auf Intersektionalitat, also auf das Zusam-
menwirken unterschiedlicher gesellschaftlicher Struk-
turkategorien — wie z.B. Klasse, Alter, Geschlecht, geo-
grafische Herkunft, Behinderung — gelegt. Zudem ist
der Akademie die Verbesserung der Vereinbarkeit von
Elternschaft, Pflegeverantwortung und Studium bzw.
Beruf ein zentrales Anliegen.

Auch im Bereich der Forschungsférderung werden in
den kommenden Jahren zusatzliche MaBRnahmen zur
Unterstitzung von Wissenschafter_innen angeboten.
Fir Forscher_innen werden programmspezifische An-
tragsunterstitzung sowie Karriereentwicklungs- und
Prasentationscoachings angeboten. Diese Angebote
richten sich an Frauen und an trans, inter* und nicht-



bindre Personen an der Akademie. In Zukunft sollen
spezielle Férderungen fiir People of Color (BIPoC) und
Menschen mit Beeintrachtigungen zur Verfigung ste-
hen. Hand in Hand mit diesen Malinahmen wird auch
die Weiterentwicklung von Karrieremoglichkeiten auf3er-
halb bzw. im Anschluss an Drittmittelprojekte gehen. Die
Akademie wird sich auch zukilinftig als eine Vorreiterin
in der gendergerechten Gestaltung von offentlichen In-
stitutionen begreifen und die Konsistenz, mit der Frau-
enférderung und Diversitat an der Akademie etabliert
wurden, als Vorbild flr weitere Leitprozesse heranziehen.

1.1.2 Internationalisierung und Dekolonisierung

Die Akademie ist eine der international bedeutendsten
Ausbildungsstatten fir Kinstler_innen und Wissen-
schafter_innen. Im Bereich der Internationalisierung
gilt es, in den kommenden Jahren relevante Akzente
zu setzen, die das Profil der Akademie weiter schar-
fen — sowohl hinsichtlich Qualitdt und Sichtbarkeit der
Kunst- und Theorieproduktion als auch hinsichtlich ei-
nes verantwortungsvollen Umgangs mit den Nachwir-
kungen und jeweiligen Aktualisierungen (post-)koloni-
aler Machtgefélle. Internationalisierung erfolgt an der
Akademie insofern nicht ohne Schwerpunkte: Sie dient
zugleich einer spezifischen Profilierung, die aktuellen
kulturpolitischen Debatten folgt und auf gegenwartige
politische Entwicklungen reagiert. Perspektiven der De-
kolonisierung sowie der Diversitat und der Auseinan-
dersetzung mit globalen Krisentendenzen spielen dabei
eine wichtige Rolle.

Im Bereich der Internationalisierung ist die Erhéhung
der Mobilitat des Personals in Abteilungen und Instituten
sowie der Studierenden ein erklartes Ziel, um die Diver-
sitdtskompetenzen und internationale Vernetzungsakti-
vitaten weiter zu steigern. Auch in der Erarbeitung von
Konzepten, die die soziale Inklusion von Studierenden
aus Nicht-EU-Staaten und von Studierenden mit Migra-
tionsbiografie verbessern sowie die Diversitat der Aka-
demieangehdrigen erhdhen, kommen Aspekte einer in-
neren Dekolonisierung der Akademie zum Tragen.

Entlang der Leitlinie eines Universalismus von den Ran-
dern orientiert sich die Akademie am internationalen
Kunstgeschehen und setzt dabei eigene geografische
Akzente. Mit einem Fokus auf Zentral- und Osteuropa,
Lander des globalen Siidens wie auch den nordatlan-
tischen Raum wird die Akademie internationale Ko-
operationen weiter ausbauen und die transatlantische
Orientierung des Kunstgeschehens durch alternative
Perspektiven herausfordern. Neben bestehenden Ko-
operationen in Zentral- und Ostafrika, die weiterentwi-
ckelt werden, wird es in den kommenden Jahren darum
gehen, gezielt auch die Zusammenarbeit mit Personen
und Institutionen in Stidostasien und Lateinamerika zu
intensivieren —, dies nicht zuletzt, um Fragen der asthe-
tisch-politischen Subjektivierung im Lichte zeitgendssi-
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scher Tendenzen der Rekolonisierung expliziter adres-
sieren zu kdnnen.

Entscheidend fir den Bereich der Internationalisierung
sind neben der Intensivierung von Forschungskoopera-
tionen auch die Weiterentwicklung von Austausch- und
Residency-Programmen sowie die Art School Alliance
fir den Studierendenaustausch mit international re-
nommierten Kunsthochschulen.

Zum Gesamtkomplex der Internationalisierung, der Er-
hdéhung der kinstlerischen wie kulturellen Diversitat
und der Dekolonisierung gehért auch die universitatsin-
terne Sensibilisierung gegenuber Formen rassistischer
Diskriminierung. Lehr- und Forschungstatigkeiten auf
dem Gebiet der nicht-westlichen Kunsttheorie und -ge-
schichte, der postkolonialen Theorie, der Kritischen
Theorie globaler Ungleichheit und der Historiografie anti-
kolonialer Befreiungsbewegungen erganzen den stra-
tegischen Komplex der Internationalisierung auf Ebene
derWeiterentwicklung von Lehre, Kunstund Forschung—
insbesondere im Zusammenhang mit dem zu implemen-
tierenden Masterstudium im Bereich der Transcultural
Studies.

Etablierte Kooperationen sind die Basis fiir Forschungs-
projekte und Projektkooperationen im Europaischen
Hochschulraum und darlber hinaus. Der Ausbau der
Beteiligung an Forderstrukturen im Rahmen der EU-For-
derprogramme fiir Forschung, Hochschulbildung und
Kultur (Horizon Europe, Creative Europe, Erasmus+)
soll verstérkt genutzt werden, wobei die explizite Zielset-
zung — die Einbindung von Schwerpunktlandern auch
aul3erhalb der EU in diese Kooperationen sowie die in-
tensivere Beteiligung an bilateralen, internationalen For-
derprogrammen — forciert werden soll. Generell gilt es,
sich in internationale Netzwerke wie European Artistic
Research Network (EARN), Society of Artistic Research
(SAR), European Cooperation in Science and Technology
(COST), European Research Infrastructure for Heritage
Science (E-RHIS) weiterhin aktiv einzubringen.

1.1.3 Nachhaltigkeit und Okologie

Die Akademie der bildenden Kiinste Wien ist einem Kul-
turverstandnis verpflichtet, das die Entwicklung kiinstle-
rischer Formen im Zusammenhang mit der Gestaltung
eines guten Lebens denkt. In einem Selbstverstéandnis
von qualitativ hochwertiger und kritischer Bildung be-
gibt sich Kunstproduktion und -vermittlung an der Aka-
demie auf Suchbewegungen nach den Grundprinzipien
und Wesensbestimmungen der &sthetischen Gestal-
tung und setzt sich mit Fragen der (politischen) Neube-
wertung von Reduktion firr zeitgemale Lebensstile und
deren zunehmender Bedeutung auseinander.

Nachhaltigkeitspolitik I&sst sich aktuell nicht ohne Kritik
des Wachstums denken. Hier treffen eine Vielzahl von



Widerspriichen aufeinander, etwa zwischen 6kologie-
bedingten Einsparungsnotwendigkeiten und berechtig-
ten Wachstumsforderungen. Diese Widerspriche (bei-
spielsweise in den Bereichen Internationalisierung und
Mobilitat sowie rAumliches Wachstum an Universitaten)
konstruktiv zu diskutieren und im besten Falle (in Teil-
bereichen) aufzuldsen ist ein wesentliches Anliegen der
Nachhaltigkeitsstrategie der Akademie.’

Voraussetzung dafir ist — neben der Scharfung des Be-
wusstseins flr Materialien und Ressourcen, fiir ihren
Verbrauch und die dadurch entstehenden Emissionen
— die Bereitstellung und Erarbeitung einer evidenzba-
sierenden Wissenslandschaft, die Uber Abteilungs-
und Institutsgrenzen hinweg die Beurteilung unseres
Handelns erst ermdglicht. Ein institutsibergreifender
Cluster zur Intensivierung von Forschung im Bereich
Nachhaltigkeit, angesiedelt zwischen kunstlerischer
Forschung und Lehre, wird die nétigen Grundlagen
am Standort der Akademie vertiefen und Fragen der
Nachhaltigkeit in der Kunstproduktion und dem Aus-
stellungswesen vorantreiben. Er erganzt die bereits
etablierte Teilhabe an einschlagigen Netzwerken (Alli-
anz Nachhaltige Universitaten, Uninetz Il sowie ein-
schlagigen Partnerschaften, z.B. mit der Auslandskul-
turabteilung des Bundesministeriums fir européische
und internationale Angelegenheiten BMEIA und dem
Museumsquartier), kooperiert mit der Initiative Impact
of Arts und baut auf curricular etablierten Lehrinhalten
auf. Fragen der Materialitat und der Préasentation wer-
den vor dem Hintergrund von Kreislaufwirtschaft mit der
(Forschungs-)Expertise der Akademie aktiv verknipft.

Asthetische Qualitat (und damit die Qualitat von Kunst
und kinstlerischer Bildung) lasst sich nicht in der Lo-
gik quantitativen Wachstums beschreiben. Sie schlagt
sich in der Qualitéat von Erfahrungsprozessen und den
sie begleitenden Diskursen nieder. Auf diese Weise wird
das Thema Nachhaltigkeit auch in allen Instituten der
Akademie verstarkt adressiert. Zu nennen ist hier un-
ter anderem die Untersuchung des Zusammenlebens
menschlicher und nicht-menschlicher Lebensformen
am IKA sowie der historischen Konstruktion des Verhalt-
nisses von ,Natur” und ,Gesellschaft® am IKW. Am IKL
wird Uber fachdidaktische Perspektiven, Ausstellungs-
praxen sowie inhaltliche Dimensionen von materieller
Kultur und Nachhaltigkeit sowie Critical Care geforscht
und gelehrt. Am IBK sind Nachhaltigkeitsentwicklungen
sowohl inhaltlich als auch im Umgang mit Fragen der
ressourcenschonenden Produktion und Ausstellungs-
praxis prasent. Der Erhalt historischer Kulturgiter am
IKR entwickelt sich aus der praxisgeleiteten Objekt- und
materialbasierten Forschung und Technologie und war
schon immer per se als eine Nachhaltigkeitspraxis in
der Wissenschaft verankert. Sie ist auf vielfaltige Weise
mit Problemen klimatischer Veranderungen konfron-
tiert. Die materialwissenschaftliche und materialdkolo-
gische Forschung des INTK bietet diesen Auseinander-
setzungen ein Fundament, das nicht nur Strategien der
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Bewaltigung von klimatischen Schaden und Verande-
rungen, sondern auch ihre Vorbeugung umfasst.

Neben dem Ausbau der Nachhaltigkeit auf inhaltlicher
Ebene setzt die Akademie in enger Verbindung mit den
Sustainable Development Goals (SDGs) ihre Arbeit in
den Bereichen Nachhaltige Bildung, Wissenstransfer,
Gebaudemanagement und Mobilitat fort, um dem Ziel
der Klimaneutralitat Schritt fir Schritt ndherzukommen.
HiergehtesinZukunftunteranderemnoch starkerumein
interdisziplinares, nachhaltiges Ressourcenmanage-
ment, ein ressourcenschonendes Geb&udemanage-
ment, um messbare Standards ebenso wie um klima-
schonende Mobilitat unter Einbeziehung der Potenziale
der Digitalisierung (Twin Transition). Die Errichtung
des Forschungs- und Wissensclusters Nachhaltigkeit
in der Kunst wird diese Entwicklung unterstitzen.

1.1.4 Digitalisierung

Da digitale Technologien immer auch Organisations-
weisen gesellschaftlichen Zusammenlebens sind, ste-
hen sie in dieser Weise an Kunstakademien zur Disposi-
tion. Die Einbeziehung digitaler Technologien ist fir das
strategische Selbstverstandnis der Akademie der bil-
denden Kiinste Wien entscheidend.? Die Relevanz der
Digitalisierung bemisst sich an ihrem Wert fur die Kern-
kompetenzen einer Kunstuniversitéat: die Orientierung
an Fragen der Digitalitat in Forschung und EEK, digital
geleitete Lehr- und Lernprozesse sowie Formate der di-
gitalen Vermittlung etc.

Um den Herausforderungen der Digitalisierung gerecht
werden zu kénnen, wird (in Analogie zum Forschungs-
und Wissenscluster Nachhaltigkeit in der Kunst) auch
ein Cluster zur Intensivierung der Arbeit an digitalen Kul-
turen geschaffen. Ein grol3er Teil der digitalen Prozesse
und Phanomene (allen voran Soziale Medien) ist von ei-
ner enormen Zunahme automatisierter, audiovisuell ge-
stitzter Kommunikation unter den Bedingungen spie-
lerischer Interaktion gepragt. Vor diesem Hintergrund
baut die Akademie auf die besondere Kompetenz der
Bildenden Kunst in der praktischen und theoretischen
Auseinandersetzung mit Bildph&dnomenen und entfaltet
so einen kritischen Diskurs der Asthetik und Politik digi-
taler Kulturen sowie der kunsttheoretischen Auseinan-
dersetzung mit der Didaktik des Digitalen.

Dariber hinaus gehdrt es zu den zentralen Aufgaben
der Akademie, das digitale Portfolio (in Kunst, Lehre,
Forschung, Administration) zu erweitern. Eine umsich-
tige Abwagung digitaler Tools und Prozesse ist dabei
entscheidend, um eine differenzierte und reflektierte

1 https://www.akbild.ac.at/de/universitaet/dokumente/nachhaltigkeits-
strategie/nachhaltigkeitsstrategie_2022.pdf

2 https://www.akbild.ac.at/de/news/2023/digitalisierungsstrategie-der-
akademie-der-bildenden-kuenste-wien/akademie_digitalisierungsstrategie_de_
en.pdf



Verwendung digitaler Werkzeuge in der universitéren
Ausbildung zu ermdglichen sowie die Lehr- und For-
schungstétigkeit der Akademie in geeigneter Weise
sichtbar zu machen. Aufgaben der Dissemination, Ver-
netzung, rdumlichen Flexibilitdt und Vereinfachung von
Verwaltungsablaufen sowie laufende Verbesserung des
Student Life Cycles gilt es, in geeigneter Form umzu-
setzen bzw. auszubauen. Neben dem Bekenntnis zu
offenen Formaten (Open Source, Open Access, Open
Science) strebt die Akademie verstarkt die Teilhabe an
interuniversitéaren Kooperationen hinsichtlich des Be-
triebs und der Weiterentwicklung digitaler Infrastruk-
turen und Services einschlieBlich der Sicherstellung
der ndtigen Ressourcen fir Schnittstellen im Sinne von
Shared Services und Shared Infrastructure an. Dies
umfasst vor allem auch den Bereich IT, Netzwerk- und
Datensicherheit.

1.1.5 Rekursivitat

Mit der strategischen Betonung der Rolle der Universita-
ten in Prozessen gesellschaftlicher Transformation (Kli-
makatastrophe/explosionsartige Entwicklungen kiinst-
licher Intelligenz, zunehmende geopolitische Instabilitat
etc.) sowie mit der TruSD-Initiative des BMBWF wurden
in den letzten Jahren verschiedentlich Dimensionen ei-
ner dritten Mission der Universitaten betont, die tUber
Forschung, ErschlieBung und Entwicklung der Kiinste
sowie Lehre hinausreichen. Fir das Verstandnis der
Akademie der bildenden Kiinste Wien als rekursive Uni-
versitat sind diese Uberlegungen grundlegend.

Fir die Institute, Abteilungen und Sammlungen geht
es um neue Kommunikationswege (Science to Public/
Art to Public) und die Verstarkung der Auflenwahrneh-
mung sowie um Kooperationen, die die Sichtbarkeit der
Akademie erhdhen. Vor diesem Hintergrund lassen sich
auch Fragen einer besser auf kommende Berufsfel-
der ausgerichteten Ausbildung erértern: Wie kann sich
Kunst etwa zwischen vielen Auftraggeber_innen und
politischen Haltungen positionieren, und wie kdénnen
demgegenilber auch eigenstdndige Positionen erar-
beitet und behauptet werden? Es gehért zu den dauer-
haften Aufgaben von Kunstinstitutionen auszuhandeln,
wem die Ansprache der Kunst gilt, und die Gesellschaft
fur die Bedeutung der Kunst zu sensibilisieren.

In diesem Sinne geht es der Akademie in den kommen-
den Jahren darum, die Arbeit im 6ffentlichen Raum zu
intensivieren und Veranstaltungen gezielter zu positio-
nieren. Die Akademie strebt zudem die Intensivierung
nachhaltiger Partnerschaften mit anderen Kunst- und
Kulturinstitutionen, Schulen und Hochschulen sowie
Medien an, um inter- und transdisziplindres Arbeiten
auch Uber den geschlossenen institutionellen Rahmen
der Akademie hinaus zu férdern. Auf diese Weise wer-
den Kontaktmdglichkeiten nach innen und auBen er-
hoht, die Kommunikation mit spezifischen Offentlichkei-
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ten intensiviert und so auch neuer Raum und erweiterte
Reibungsflachen fur kiinstlerische und diskursive Inter-
ventionen geschaffen, um das gesellschaftliche Wirken
der Akademie weiter zu profilieren. Die Erforschung di-
gitaler Rdume als Orte von Kunst, Wissenschaft, Dis-
kurs und Offentlichkeit spielt dabei eine besondere
Rolle.

Den Diskursen der Kunst, der Diskussion ihrer Ge-
schichte und Theorie, korrespondiert die Kunst des Dis-
kurses. Das Vermogen, kritisch (aber nicht diffamie-
rend) mit anderen gesellschaftlichen Traditionen und
Horizonten umzugehen, und die Kultivierung von Prak-
tiken der Auseinandersetzung sind wichtiger Bestand-
teil einer florierenden (akademischen) Kultur, die es
auch an der Akademie weiter zu entfalten und &ffentlich
zu positionieren gilt. Auch fiir solche Aspekte der ge-
sellschaftlichen Diskursentwicklung, der Kritikfahigkeit
einer Gesellschaft, haben Universitaten eine besondere
Verantwortung.

1.2 Personalentwicklung

Die Bedeutung einer verantwortungsbewussten Perso-
nalfiihrung ist in ihrer Wichtigkeit nicht zuletzt durch die
Covid-19-Pandemie noch einmal zutage getreten. Sie
hat Vulnerabilitdt von Mitarbeiter_innen noch einmal
deutlich sichtbar gemacht. Neben aktuellen Entwicklun-
gen der Digitalisierung, der Klimakatastrophe und der
politischen Situation werden diese Erfahrungen in der
nachhaltigen Personalentwicklung, auch im Sinne einer
nachhaltigen Bildungsstrategie, der kommenden Jahre
mitzudenken sein.

Im Einklang mit allgemeinen Statistiken verzeichnet die
Akademie eine zunehmende Anzahl an psychischen
Erkrankungen und persoénlichen Krisen, sowohl unter
Studierenden wie auch in allen Personalgruppen. Vor
diesem Hintergrund wird der Bereich Weiterbildung um
komplementére Angebote (wie zielgruppenorientiertes
Coaching, Teamentwicklungsprogramme, diverse mo-
derierte Formate und Mediationen) ergénzt. Zuséatzlich
werden Angebote der praventiven Gesundheitspolitik
ausgebaut, um den spirbaren und nachweisbaren An-
stieg von Stressauslésern und Erkrankungen entgegen-
wirken zu kdnnen. Hier gilt es, zusatzliche resilienzfor-
dernde Mafinahmen und Angebote zu etablieren.

GroBer Nachdruck liegt in den ndchsten Jahren auf der
Entwicklung von Programmen fur die Verbesserung
von Laufbahnperspektiven und lebensphasengerechten
Weiterentwicklungsperspektiven fir die Mitarbeiter_in-
nen der Akademie, um attraktive Karrierekonzepte zu
schaffen und die berufliche Ausbildung und Weiterent-
wicklung zu férdern.

In Bezug auf die lebensphasenorientierten Karrierepro-
gramme wird verstarkt an zielgruppenspezifischen Mo-



dellen gearbeitet. Das Stepping Stone-Karriereentwick-
lungsprogramm fiir das kiunstlerisch-wissenschaftliche
Personal wird sukzessive fur alle Institute angeboten und
um Antragsunterstitzung, Staff-Exchange-Programme
sowie die transparentere Méglichkeit fur Freistellungen
fur besondere Forschungsvorhaben, Ausstellungsakti-
vitaten, Fortbildung durch Coaching und Mentoringpro-
gramme etc. ergénzt. Zudem wird die Mdglichkeit von
Forschungsfreistellungen zielgerichtet erweitert, um
zugleich strategische Entwicklungen und individuelle
Laufbahnentwicklungen zu ermdglichen.

Neben MaBnahmen der Personalentwicklung (Aus- und
WeiterbildungsmaBnahmen, Entwicklungsperspekti-
ven) spielen niederschwellige und kollegiale Formen
der Evaluation in Administration, Forschung und Lehre
eine wichtige Rolle. Transparente Prozesse der Quali-
tatsentwicklung férdern und sichern die strategischen
Entwicklungen sowohl auf der Ebene individueller Kom-
petenz als auch auf struktureller Ebene.

Selbstverstandnis und Mitwirkung der Kolleg_innen
sind entscheidend, um die wesentlichen Entwicklungen
laufend in der Eigentatigkeit und im Bewusstsein zu ver-
ankern. Ausgangspunkt dafirr sind das Wissen und die
Erfahrungen der im jeweiligen Kontext Tatigen. Der ge-
meinsame Austausch und die Reflexion uber Zielset-
zungen sind dabei ebenso integraler Bestandteil wie
die gemeinsame Diskussion von Ergebnissen und die
Umsetzung der Ziele durch spezifische MalRnahmen,
Prozesse und entsprechendes Handeln. So werden an
der Akademie die prozessuale und strukturelle Veran-
kerung und Uberpriifung strategischer Leitlinien sowie
grundsétzlicher Qualitatskriterien in der Alltagspraxis
gewabhrleistet.

1.3 Positionierung und Perspektiven der Institute

Die inhaltliche Gestaltung und strategische Weiter-
entwicklung vollzieht sich wesentlich in den Instituten,
von denen sowohl Kunstpraxis als auch Lehre und For-
schung ausgehen. Die Gestaltung und Artikulation der
funf zentralen Entwicklungsrichtungen fuBen auf dem
gewachsenen Selbstverstandnis der Institute und ih-
rer tatsachlichen kinstlerischen und wissenschaftli-
chen Arbeit. Die zahlreichen Labore, Studios und Werk-
statten der Akademie sind durch die Tradition gepragt,
kinstlerisches und technisches Know-how zu verbin-
den, um die Studierenden optimal zu férdern.

Perspektiven der inter- und transdisziplindren Zusam-
menarbeit sind fiir die Akademie von besonderer Be-
deutung. In den folgenden Jahren wird es verstarkt
darum gehen, die Zusammenarbeit der Fachbereiche
und Institute zu intensivieren und Synergien besser zu
nutzen. Daflir sind eine Vielzahl von Formaten (Aus-
stellungen, Vortrage, Workshops), strukturelle Anpas-
sungen in der Lehre (Mdglichkeiten fiir Team-Teaching
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innerhalb von Instituten und institutsiibergreifend) so-
wie temporéare Professuren vorgesehen, die die Zusam-
menarbeit durch inhaltliche Impulse beleben. Diese
Profilierung des Gesamtgefliges der Akademie beruht
darauf, die Verschiedenheit und Besonderheit der Per-
spektiven mit Riicksicht auf das Selbstversténdnis der
Institute gerade durch eine intensivierte Zusammenar-
beit weiterzuentwickeln.

1.3.1 Institut fir bildende Kunst

Das Institut fir bildende Kunst (IBK) ist von entschei-
dender Bedeutung fur das Selbstverstandnis der
Akademie. Das Institut mit den meisten Studierenden,
Lehrenden und Fachbereichen spiegelt in den verschie-
densten Praktiken der Kiinste die Vielfalt des aktuellen
und internationalen Standards der Kunst der Gegen-
wart und gestaltet diese entscheidend mit. Das Institut
ist ein eigenes Lehr-, Lern-, Foérder-, Forschungsfeld,
das durch das Diplomstudium und die zentralen kiinst-
lerischen Facher (ZKF) eine umfassende kiinstlerische
Ausbildung garantiert. Das IBK ermdglicht Studieren-
den im gesamten Studium die Betreuung durch profi-
lierte Kinstler_innen sowie erfahrene wissenschaftli-
che und kinstlerische Mitarbeiter_innen. Die einzelnen
Fachbereiche gewéhrleisten eine fokussierte Ausbil-
dung vor dem Hintergrund einer kritischen Auseinan-
dersetzung mit der Kunst sowie ihren einzelnen Genres.

Das Institut wurde neu strukturiert, indem seine Arbeits-
bereiche nach vier kategorialen Voraussetzungen kiinst-
lerischen Schaffens gegliedert wurden, hinsichtlich
Perspektiven der Temporalitat (Kunst und Zeit), raum-
licher (Kunst und Raum) und bildlicher Représentation
(Kunst und Bild) sowie der Intervention in Handlungs-
und Strukturzusammenhange (Kunst und Intervention).

Kunst und Zeit

Zeitbasierte Medien erweitern das bildnerische Spekt-
rum um wesentliche Perspektiven der Gegenwart und
spiegeln in besonderer Weise zeitgemale gesellschaft-
liche Themen wider. Durch die Medien von Fotografie,
Film, Video, Animation, Sound etc. wird der analoge und
digitale Schwerpunkt der bildnerischen Darstellungen
unter dem Aspekt von Temporalitat, von Sequenzialitat
und Plétzlichkeit sowie von Narrativitat und Abstraktion
kritisch beleuchtet. Diesen zeitbasierten Medien sind
Fragestellungen nach sozialen Dramaturgien, Erzahl-
formen, parallelen und divergierenden Temporalitaten
zutiefst immanent, die sich in den jeweiligen kunstleri-
schen Praxen zu komplexen Diskursen entfalten.

Kunst und Raum
Die kiinstlerische Orientierung am Raum umfasst bild-
hauerische Darstellungen ebenso wie sie Texturen und
Strategien des rdumlichen Denkens auf einen breit ver-
standenen und mehrdimensionalen (6ffentlichen, priva-
ten, realen, virtuellen etc.) gesellschaftlichen Raum hin
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6ffnet. Die Auseinandersetzung und Bearbeitung kon-
kreter Materialien spielen in der Gestaltung dreidimen-
sionaler Objekte eine besondere Rolle. Raum ist zu-
gleich im weiteren Sinne relevant: Dreidimensionale
Arbeit entsteht somit im disziplindr gewachsenen Zu-
sammenhang von Skulptur und Installation und sieht
sich mit sozialen Kontexten, Erwartungen und Struktu-
ren konfrontiert.

Kunst und Bild

In einem Zeitalter digital intensivierter bildlicher Repra-
sentation tritt die Relevanz von Malerei, Zeichnung und
Fotografie als gestalterischer Ausdruck von basalen
Kultur- und Kommunikationstechniken noch deutlicher
hervor. Die Auseinandersetzung mit diversen Bildtech-
niken (Drucktechniken, Zeichnung und Malerei, digita-
len Bildmedien etc.) bildet den Ausgangspunkt fir die
kritische Auseinandersetzung mit der Hyperprasenz
von Bildern in unserer Gesellschaft. Auf dieser Grund-
lage wird es ermdglicht, angesichts allgemeiner Muster
der Produktion und Distribution von Bildern im emphati-
schen Sinn eigenstdndige Bilder zu entwickeln.

Kunst und Intervention
Die Wirkung von Kunst ist jeweils abhangig von ihrem
Kontakt zu den diversen Offentlichkeiten, die sie adres-
siert. Insofern spielen die sozialen, politischen, diskursi-
ven und sozialrdumlichen Aspekte der Kunst und eine in
diesem Sinne gesellschaftliche und diskursive Praxis fiir
das Selbstverstandnis der Akademie eine zentrale Rolle.

Jede dieser vier Perspektiven ist eine unabdingbare
Voraussetzung der kinstlerischen Praxis. Durch diese
Ordnung des Instituts werden — bei bestehender Auto-
nomie der kiinstlerischen Fachbereiche — verstarkte Sy-
nergien in der Kommunikation, bei der Organisation und
Konzeption von Projekten sowie neue Impulse der Wirk-
samkeit und AulRenwahrnehmung der kiinstlerischen
Arbeiten bei Ausstellungen, Diplomausstellungen und
beim Rundgang geschaffen. Zudem bietet diese Struk-
turierung die Moglichkeit, den Zugang zu den verschie-
denen Werkstatten und Infrastrukturen besser zu orga-
nisieren. So werden Ausgangspunkte geschaffen, von
denen strategische Schwerpunktsetzungen besser ge-
meinsam entwickelt werden.

1.3.2 Institut fir Kunst und Architektur

Das Institut fiir Kunst und Architektur (IKA) eréffnet Zu-
gange zur Architektur und Blhnengestaltung mit star-
ken Schwerpunkten im Bereich der bildenden Kiinste
und des asthetischen Diskurses und akzentuiert dabei
kritisch die gesellschaftlichen, 6kologischen und 6ko-
nomischen Voraussetzungen und Konsequenzen des
architektonischen Gestaltens und Bauens. In der Stu-
dienrichtung Architektur bilden Plattformen die Grund-
lage fir kiinstlerische Gestaltung, Forschung und Lehre.
Im Bewusstsein der Rolle architektonischer Praxis in
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Bezug auf Klimakrise und digitale Entwicklungen sind
neben den Schwerpunkten der einzelnen Plattformen
Fragen des Umgangs mit rdumlichen und materiellen
und immateriellen Ressourcen, von Formen des Zu-
sammenlebens und deren Implikationen auf rAumliche
Gestaltung und strategische Planung sowie neuer Hand-
lungsfelder der Architektur zentral.

Plattform Analoge Digitale Produktion (ADP)
Die Plattform flir Analoge Digitale Produktion beschaf-
tigt sich mit der Entwicklung, Zusammensetzung und
Verschrankung von digitaler und analoger Gestaltung
raumlicher Strukturen. Dabei werden alle Potenziale
des menschlichen Sensoriums — biologische, maschi-
nelle, virtuelle und digitale Komponenten unseres Wahr-
nehmungs- und Kommunikationsapparats — adressiert.

Plattform Konstruktion Material Technologie

(CMT)
Die Plattform Konstruktion Material Technologie er-
probt Materialitaten im Lichte spezifischer epistemi-
scher Kontexte, um daraus differenzierte und robuste
Optionen zukiinftigen Bauens zu eréffnen. Modelle und
Prototypen, sei es im Mikro- oder Makrobereich, verkor-
pern nicht nur abstrakt mdgliche Architekturen und Um-
welten, sondern untersuchen auch konkrete Fligungen
und Kollisionen, insbesondere zwischen menschlichen
und nicht-menschlichen Kohabitationsmdglichkeiten.

Plattform Okologie Nachhaltigkeit Kulturelles

Erbe (ESC)
Gegenstand der Forschung der Plattform Okologie
Nachhaltigkeit Kulturelles Erbe ist die Funktion von Ar-
chitektur, Stadt- und Landschaftsplanung im Zusam-
menwirken vielfaltigster Umwelten unter BerUcksichti-
gung unterschiedlichster Aspekte von materiellem und
immateriellem kulturellen Erbe (Environmental Function
of Architecture).

Plattform Geographie Landschaften Stadte

(GLC)
Die Plattform Geographie Landschaften Stadte widmet
sich der Erforschung von stadtraumlichen, territorialen
sowie globalen Formierungs- und Transformationspro-
zessen. Dabei werden die dynamischen Wechselwir-
kungen von transformierter, gebauter oder gestalteter
Umwelt mit politischen, sozialen, 6kologischen, 6kono-
mischen und kulturellen Einflissen erforscht.

Plattform Geschichte Theorie Kritik (HTC)

Die Plattform widmet sich den Forschungsfeldern Ge-
schichte Theorie Kritik der Architektur, des Stadtebaus
und des Raumes. Einen Schwerpunkt bildet dabei die
kiinstlerische und wissenschaftliche Erforschung der
Rolle der Modernekritik in der Architektur, welche fiir die
theoretischen Diskurse der Gegenwart maf3geblich ist.
In der Arbeit der Plattform liegt ein besonderer Schwer-
punkt auf der Vorbereitung wissenschaftlicher Qualifi-
zierungsschriften (etwa zur Erlangung des Dr. tech.).
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Studienrichtung Blihnengestaltung

Die Biuhnengestaltung beschéftigt sich mit Perspek-
tiven rdumlicher Gestaltung in einem sich kontinuier-
lich wandelnden institutionellen Feld, in das neue tech-
nisch-mediale und urbane Kontexte hineinwirken und
das weit Uber den Rahmen von Film und Theater hin-
ausgeht. Dabei definiert sich die Szenografie als ei-
gene autonome Kunstgattung, die sich in Interferenz
mit anderen Kinsten entwickelt. Szenograf_innen set-
zen sich mit allen Handlungsbereichen auseinander, in
die inszenatorische und narrative Aspekte eingeschrie-
ben sind. Das Spektrum der Studienrichtung reicht von
BUhnenbild und Filmausstattung Uber Performance,
Design, Museums- und Ausstellungsszenografie bis hin
zu Stadtszenografien.

1.3.3 Institut fur das kiinstlerische Lehramt

Das Institut fir das klnstlerische Lehramt (IKL) ver-
schrankt kinstlerische sowie gestalterische Praxis und
deren Didaktik, Vermittlung und wissenschaftliche Be-
arbeitung. Die Dimension des institutionellen Wirkens
der Akademie entfaltet sich kiinstlerisch und gestalte-
risch durch die beiden klnstlerischen Lehramtsfacher
fur die Sekundarstufe.

Am IKL werden die zwei Studienfdcher Kunst und
Bildung (Unterrichtsfach Kunst und Gestaltung) sowie
Gestaltung im Kontext (Unterrichtsfach Technik und
Design) fur das Lehramt in der Sekundarstufe im Bache-
lor- und im konsekutiven Masterstudium in Kooperation
mit der Padagogischen Hochschule Wien angeboten.
Beide Studienfacher inkludieren Kunst- und Kulturpé-
dagogik als bildungswissenschaftliche Grundlagen. In
den Studienfachern werden die kiinstlerisch-gestalteri-
sche Bildung sowie fachwissenschaftliche, fachdidak-
tische, schulpraktische und bildungswissenschaftliche
Studienanteile eng verzahnt und als forschungs-, ge-
staltungs- und kunstbasierte Lehre verstanden.

Zu den Themen am IKL zdhlen - in kritischer Ausei-
nandersetzung mit gesellschaftlichen und &kologi-
schen Transformationsprozessen der Gegenwart — die
Schwerpunkte Gender und Diversitét, Bildung und Digi-
talitat, Kunst- und Kulturvermittlung, Fachdidaktik und
Schul- und Unterrichtsentwicklung, Critical Care, Oko-
logien der Sorge, Inklusion und Bildungsgerechtigkeit,
materielle Kultur und Nachhaltigkeit in den Fachdidakti-
ken sowie kritisch-reflexive Bildungs- und Professiona-
lisierungsforschung in der Lehrer_innenbildung.

1.3.4 Institut fir Kunst- und Kulturwissenschaften

Die Arbeit des Instituts flir Kunst- und Kulturwissen-
schaften (IKW) bewegt sich im Bereich der Kunstge-
schichte und Kunstwissenschaften sowie Philosophie,
Asthetik, Medienwissenschaften, Soziologie, der Gen-
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der Studies, Queer Studies und Postcolonial Studies.
In seinen Schwerpunkten eréffnen die Lehre und For-
schung des Instituts sozial- und diskurstheoretische
Perspektiven auf das Feld der Gegenwartskultur. Darin
spielt die kritisch-epistemologische Auseinanderset-
zung mit kunst- und kulturhistorischem Wissen, &sthe-
tischen Wahrnehmungs- und Erfahrungsmodellen und
emanzipatorischen Denk- und Handlungsbegriffen eine
zentrale Rolle fir das Selbstverstandnis des Instituts.
In ihr zeigt sich der thematische Gesamtkomplex, der
mit dem wesentlichen Selbstverstandnis einer Kunst-
universitat zu tun hat: die Frage nach dem Verhaltnis
von Kunst und Forschung. Die Perspektive der kiinst-
lerischen Forschung bringt dieses Verhéltnis in einem
besonders profilgebenden Arbeitszusammenhang zum
Ausdruck.

Dabei und dariiber hinaus gehen transkulturelle Astheti-
ken wesentlich in die Arbeit des IKW ein, die den euro-
und anglozentristischen Blick auf die Geschichte der
Kunst und Asthetik zu dezentrieren helfen. Methodo-
logische Diversitat mit kritischem Blick auf dominante
Narrative findet auch in der starken klassismuskriti-
schen sowie in der (queer-)feministischen und gender-
theoretischen Perspektive am Institut ihren Widerhall.
Diese kultur- wie gesellschaftspolitischen Motive wer-
den in intersektionaler Hinsicht reflektiert. Von beson-
derem Interesse ist die Einbettung in politiktheoretische
und politisch-soziologische Analysen sowie die Ausein-
andersetzung mit sozialen Bewegungen und ihren kul-
turellen und politischen Strategien. Gleichwohl ist die
Auseinandersetzung mit Fragen sozialer Gleichheit und
politisch-kultureller Diversitat immer auch eine Frage
der Reflexion auf die Bedingungen des eigenen Lehrens
und Forschens: Sie steht im engen Verhaltnis mit der
Geschichte und Praxis der Kunst und Kunstkritik. Struk-
turell sind all diese Perspektiven im institutstibergreifen-
den Master in Critical Studies verankert.

1.3.5 Institut fir Konservierung — Restaurierung

Das Institut flir Konservierung — Restaurierung (IKR) ist
mit seiner reflexiven forschungsgeleiteten und mate-
rialbasierten Expertise nicht nur eine der international
altesten Ausbildungsorte fir Restaurator_innen, son-
dern vor allem ein international beachtetes Vorzeigein-
stitut im Bereich der Konservierung und Restaurierung.
Der Entwicklung des Faches folgend hat im Institut eine
verstarkte Spezialisierung und inhaltliche Erweiterung
stattgefunden, die heute in der Forschung und der spe-
zifischen Ausbildung in allen funf Fachbereichen inter-
national sichtbare Schwerpunkte setzt: Konservierung
— Restaurierung von Gemélden/Skulpturen, Papier-/
Foto-/Buch- und Archivmaterial, Wandmalerei/Archi-
tekturoberfldchen, Objekt — Schwerpunkt Holz (Restau-
rierung von Holzobjekten und historischen Musikins-
trumenten in Kooperation mit dem Kunsthistorischen
Museum Wien) sowie die Konservierung — Restaurierung
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moderner und zeitgendssischer Kunst. Die besonde-
ren Herausforderungen, die zeitbasierte Kunstwerke
an die Konservierung und Erhaltung stellen, bilden eine
Schnittstelle zu zeitgendssischer Kunst, welche durch
die intrinsische Obsoleszenz einer sehr viel schnelleren
Degradation unterlegen ist.

Die Profilierung der thematischen Schwerpunkte kon-
zentriert sich darlber hinaus auf das Feld der Medien-
kunstrestaurierung, die groRes Entwicklungspotenzial
bereithalt und auch auf eine gestiegene internationale
Nachfrage reagiert. Im Bereich der klassischen Mate-
rialien befindet sich das IKR in einer Phase der Verste-
tigung und weiteren Vertiefung — mit Blick vor allem auf
die personelle Ausstattung und Nutzung von Synergien
in den Forschungskooperationen.

1.3.6 Institut fir Naturwissenschaften und Technologie
in der Kunst

Das Institut fir Naturwissenschaften und Technolo-
gie in der Kunst (INTK) beschéftigt sich umfassend mit
naturwissenschaftlichen und kunsttechnologischen
Perspektiven. Seine Schwerpunkte liegen im Bereich
der Materialanalyse, der Materialékologie sowie der
Dokumentation fir die Bereiche Kunst, Kulturgut und
Architekturoberflache. In der Arbeit des INTK kommen
einerseits eine Reihe von zerstérungsfreien und mini-
mal-invasiven Analyseverfahren zum Tragen, die die
materielle Zusammensetzung von Kunstwerken sowie
Alterungsph&nomene ergrinden, anderseits ist das
INTK kontinuierlich in der Analysenmethoden- und Da-
tenbankentwicklung im Bereich der Materialien in der
Kunst an européaischen Teilchenbeschleuniger-Einrich-
tungen beteiligt.

Die Expertise der Mikrobiologie ergénzt den Bereich der
materialwissenschaftlichen Forschung und vervollstan-
digt das Spektrum der naturwissenschaftlichen Diszipli-
nen in der Kunst und Erforschung des kulturellen Erbes.
Die Themen Mikrobiologie, Materialkologie und Mole-
kularbiologie in der Kunst eréffnen neue Perspektiven
fur die Untersuchung von Materialien und die Entwick-
lung von konservatorischen Ma3nahmen, insbesondere
in Hinblick auf die Herausforderungen der Klimakatas-
trophe, der Nachhaltigkeit und der Energieeffizienz im
Umgang mit kunst- und kulturhistorisch bedeutsamen
Werken und deren Aufbewahrungsbedingungen in
Museen, Archiven und Sammlungen sowie unter Frei-
landbedingungen. Dies ist insbesondere vor dem Hin-
tergrund der besonderen, durch die Klimakatastrophe
gegebenen schadigenden Umwelteinflisse und der
aktiven Einbeziehung von biologischen Komponenten
als Moglichkeiten fur kinstlerische Schaffensprozesse
(Prozesskunst, performative Kunst, Gestaltung von
slebenden® und/oder begriinten Architekturoberflachen
etc.) relevant.
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1.4 Verbesserung der Infrastruktur, Werkstéatten,
Studios und Labore

Die inhaltliche Weiterentwicklung der Institute stutzt
sich auf die vielfaltigen Werkstatten und Labore. Die
Umsetzung innovativer Konzepte als konkrete Entspre-
chung theoretischer Anséatze bildet ein Kernstlick der
strategischen Entwicklungen der Akademie und ermdg-
licht einen experimentellen, kiinstlerischen Umgang mit
Material, befordert die (u.a. digitale) Innovation und die
Erforschung nachhaltiger 6kologischer Produktionsfor-
men. Der Ausbau der Werkstatten und Labore (perso-
nell, rAumlich, technologisch) ist insofern zentral fur die
allgemeine Profilierung der Akademie.

Werkstéatten, Studios und Labore sind nicht nachgeord-
nete Infrastruktur, sondern aktiver, treibender Bestand-
teil kunstlerischer Forschung und Drehpunkt zeitge-
maBer multidisziplindrer Kunstausbildung. Gerade die
groBe Bandbreite zwischen klassisch analogen Produk-
tionsformen und gezielten Impulsen wegbereitender
Technologien (KI gestiitzte Datenanalyse am INTK und
IKR, Robotik und Rapid Prototyping sowie Virtual/Aug-
mented Reality im IKA, IKL sowie IBK) stérken die An-
schlussféhigkeit der Akademie an internationale Aus-
bildungsstandards und rezente Entwicklungen in der
Forschung. Gleichzeitig unterstreicht diese Vielfalt das
Bekenntnis der Akademie, ausgehend von sozialen, po-
litischen und &kologischen Themenfeldern konsistente
technologische Produktionssysteme zu wahlen. Diese
Entscheidung bezieht die Grundséatze von FAIR Data
mit ein, setzt verstarkt auf gemeinschaftlich genutzte
universitare Infrastrukturen und Services und bertiick-
sichtigt so auch die fortgesetzte Professionalisierung
des (Forschungs-)Datenmanagements.

Um die Lehr- und Lernformate sukzessive vermehrt di-
gital ermdglichen zu kénnen, werden die Vorlesungs-
und Seminarraume kontinuierlich mit der entsprechen-
den technischen Ausstattung versehen. Eine wichtige
Voraussetzung dafir ist die akustische Verbesserung
der Rdume am Schillerplatz und im Atelierhaus. An-
gesichts der Digitalisierungsplane der Akademie wird
der gesamte IT-Bereich sowohl in finanzieller als auch
in personeller Hinsicht ausreichend ausgestattet, um
die nétigen Ressourcen bereitstellen zu kénnen, die ein
modernes und zukunftsorientiertes technisches Niveau
auf allen Ebenen sicherstellen.

1.5 Kooperationen

Universitaten sind Knotenpunkte in Kooperationsnetz-
werken, in denen sich Kunst, Forschung und Lehre,
Perspektiven der Vermittlung sowie berufliche Orien-
tierungen fir die Studierenden und vieles mehr orga-
nisieren. Einige dieser Kooperationsformen tragen zu
einer intensivierten Kommunikation auch im Inneren
der Akademie bei —durch regelmaBige Veranstaltungen
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(Ringvorlesungen, Workshops, Konferenzen und Aus-
stellungen) sowie die gemeinsame instituts- und ab-
teilungsiibergreifende Vorbereitung und Durchfiihrung
kooperativer Kunst- und Forschungsprojekte.

Ein Grof3teil der Kooperationen der Akademie geht auf
die Initiative von engagierten Mitarbeiter_innen und
Studierenden zuriick, die sich in ihren jeweiligen Ar-
beits-, Kunst- und Forschungszusammenhé&ngen ver-
netzen. Diese Netzwerke sind feingliedrig und oftmals
informell, zugleich aber der Stoff, aus dem das kiinstle-
rische und wissenschaftliche Arbeiten gewoben ist. Um
sie wirksam werden zu lassen, ist dabei das Engage-
ment der Akademie, ihrer Mitarbeiter_innen und Studie-
renden in nationalen und internationalen Kunst-, Lehr-
und Forschungskontexten entscheidend.

Die Zusammenarbeit mit den vielfaltigen Wiener Kunst-
und Kulturinstitutionen (mumok, Kunsthalle Wien, Se-
cession, Volkstheater, Architekturzentrum Wien, Wiener
Festwochen u.v.m.) sowie die Kooperationen mit ande-
ren Universitaten und Bildungseinrichtungen hat sich in
den letzten Jahren in vielen Bereichen stark intensiviert.
Es wurden diskursive Synergien geschaffen, um die ge-
sellschaftlichen Impulse, die von der Kunst- und Wis-
senschaftspraxis der Akademie ausgehen, besser zu
positionieren und zu vermitteln. Dieser Prozess wird in
den kommenden Jahren weiter ausgebaut.

Die erweiterte Vernetzung mit den unterschiedlichsten
Partnerinstitutionen ist zudem wichtig, um das Studien-
angebot mit praxisorientierten und berufsnahen Weiter-
bildungen und Erfahrungsmaéglichkeiten zu bereichern.
Daflir wird zugleich die Zusammenarbeit mit Alumnae_
Alumni vertieft.

1.6 Akademische Selbstverwaltung

Die Kultur der akademischen Selbstverwaltung ist an
der Akademie weit entwickelt und wird auf einem ho-
hen Niveau gelebt. Die im Universitatsgesetz (UG) ver-
ankerte Organisationsstruktur auf Leitungsebene von
Rektorat, Senat und Universitatsrat ergibt ein funktio-
nierendes Geflige, das auch den Ausgleich zwischen
verschiedenen Interessen sowie die wechselseitige
Kontrolle und Korrektur ermdglicht. Im Austausch mit
der Universitatsleitung sind die diversen Gremien und
Interessenvertretungen (die Betriebsrate flr das allge-
meine wie flr das kinstlerisch-wissenschaftliche Per-
sonal, der Arbeitskreis fur Gleichbehandlungsfragen
(AfG), die Hochschiler_innenschaft und die Studien-
vertretungen), die Berufungs- und Curricularkommissi-
onen, die Institute und Abteilungen sowie die eingerich-
teten akademielbergreifenden Arbeitsgruppen auch
Organe der Mitgestaltung einer leistungsfahigen Uni-
versitat, die gute kollegiale Verhaltnisse ermdéglicht. In
der Gestaltung interner Prozesse der Selbstverwaltung
sieht sich die Akademie als ein Modell zur Entwicklung
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einer Kultur konstruktiver und kritischer Auseinander-
setzung sowie demokratischer Selbstbestimmung. Sie
arbeitet fortwadhrend an der Weiterentwicklung dieser
Qualitatskultur.

Die akademische Selbstverwaltung ist elementarer Be-
standteil der Entwicklung und strategischen Weiter-
entwicklung der Akademie und bedarf verschiedener
Formen der Einbeziehung und Biindelung des Engage-
ments, der Ideen und der Energien ihrer Mitarbeiter_in-
nen und Studierenden. Ein Ziel in diesem Zusammen-
hang ist die umfassende Involvierung der Interessen
der Studierenden in die Entscheidungs- und Gestal-
tungsprozesse. Die Akademie hat bereits Formate ge-
schaffen, in denen eine Beteiligung der Studierenden
bei zahlreichen Entscheidungen — zum Teil Uber die
im Universitatsgesetz festgeschriebenen Mitsprache-
rechte hinausgehend — gesichert ist.

Lebendige studentische Mitbestimmung hat ebenso
eine aktive Beteiligung der Studierenden bei der
Auswahl ihrer Vertretung zur Voraussetzung wie
eine regelmaBige Kommunikation zwischen Hoch-
schiler_innenschaft und Rektorat sowie zwischen Stu-
dienvertretungen und Institutsleitungen. In Zukunft soll
der Austausch zwischen allen Instituten, Abteilungen
und Gremien, wie Hochschdiler_innenschaft, AfG und
Betriebsraten, noch besser sichergestellt werden. Ein
gemeinsamer Austausch zwischen Universitatsleitung,
Hochschiler_innenschaft, AfG und Betriebsraten findet
regelmaBig statt. Fir die Intensivierung der Kommuni-
kation unter Studierenden werden Situationen geschaf-
fen, die informelle Begegnungen und kontinuierlichen
Austausch férdern.

Das Rektorat arbeitet an der Weiterentwicklung der
Akademie als selbstverwaltete Lehr-, Forschungs-,
Kunst- und Kulturinstitution. Dazu dient die Methodik
eines integrierten Strategie- und Planungsprozesses,
der die Eigentétigkeit und Selbstverantwortung der Mit-
arbeiter_innen auf Grundlage zentraler strategischer
Richtlinien explizit einbezieht und motiviert. Prozesse
der internen Abstimmung und umfassenden Riickspra-
che, die Uber den regelmafligen Dialog mit den ein-
schlagigen Gremien und Interessenvertretungen, Ins-
tituten und Abteilungen hinausgehen, werden auch in
Zukunft als Elemente der Qualitatsentwicklung genutzt.
Dazu z&hlen unter anderem die regelmaBige Einberu-
fung einer Vollversammlung unter Einbeziehung der
Studierenden und Mitarbeiter_innen sowie die Unter-
stitzung von Verstédndigungsprozessen und — im Rah-
men der rechtlichen Vertragsverpflichtungen — der
Abbau von Barrieren zwischen den Kurien sowie eine
gleichberechtigte, kollegiale Zusammenarbeit auf allen
universitaren Ebenen.



2. Entwicklung und ErschlieBung der Kinste, Forschung,

klnstlerische Forschung

Die Forschungsausrichtung der Akademie der bildenden
Kinste Wien begriindet sich auf der Einheit von Kunst,
Forschung und Lehre und auf dem umfassenden Bei-
trag der Akademie zur Entfaltung neuer Perspektiven
auf die in ihr vertretenen Traditionen und Disziplinen.
In diesem Sinne ist Forschung an der Akademie immer
auch in einem weiteren Sinn als Entwicklung und Er-
schlieBung der Kiinste (EEK) zu verstehen. Die Lehre ist
intrinsisch mit Forschung verknlipft — sie erhalt ihre Ori-
entierung an der (Forschungs-)Praxis der Lehrenden,
fuhrt Studierende sukzessive an Projekte und Prozesse
zeitgendssischer Forschung sowie an gegenwartige
Herausforderungen der Entwicklung und ErschlieBung
der Kinste heran und darlber hinaus liefert die Lehre
nicht selten Ausgangspunkte fir daran anschliefende
Forschungsprojekte.

Fur die Akademie ist die Schaffung und Gestaltung von
bestmdglichen Rahmenbedingungen fiir Forschung,
Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste von zentra-
ler Bedeutung. In diesem Sinne stehen Support, Ser-
vice und Férderung in diesem Bereich im Vordergrund,
wobei wesentliche Achsen kinftig die verbesserte An-
schubfinanzierung fir Drittmitteleinwerbung sowie der
Auf- und Ausbau von Doktoratsstellen bilden werden.
Mit der rdumlichen Zusammenlegung des Instituts fur
Konservierung — Restaurierung mit dem Institut fir
Naturwissenschaften und Technologie in der Kunst
entsteht zugleich ein Zentrum fiir internationale For-
schungskooperationen und herausragende Sichtbar-
keit fUr die Materialwissenschaften in Kunst und Kon-
servierung. Darliber hinaus ist die Schaffung von zwei
institutsbergreifenden Forschungs- und Wissensclus-
tern fir die Bereiche Nachhaltigkeit und Digitalitat in
diesem Entwicklungsplan der entscheidende Fokus.

2.1 Zentrale Themen der Forschung

Die verfassungsmaBig garantierte Freiheit der For-
schung und Lehre sowie der Entwicklung und Erschlie-
Rung der Kiinste z&hlt zu den Grundiiberzeugungen der
Akademie. Zudem sind Forschungsschwerpunkte, die
fur das Profil der Akademie insgesamt relevant sind, im
Selbstverstandnis der Institute sowie im Engagement
der Studierenden und einzelnen Kolleg_innen veran-
kert. Die funf zentralen Entwicklungsrichtungen werden
im Rahmen der strategischen Weiterentwicklung auch
im Bereich der Forschung gezielt unterstutzt.

Die Forschungsschwerpunkte der Akademie haben ge-
sellschaftspolitische Interessen gemeinsam. So ist es
ein erklartes Ziel der Akademie, sich kiinftig noch stéar-
ker im Verhaltnis von Kunst und Offentlichkeit zu posi-
tionieren und Kulturen der Kritik weiter zu entfalten. Die

Akademie vertritt in all ihren Forschungsschwerpunkten
den Anspruch eines verantwortungsvollen Umgangs
mit Erkenntnissen aus der EEK und Forschung fiir ge-
samtgesellschaftliche Entwicklungslinien und Wechsel-
wirkungen zwischen gesellschaftlichen Teilbereichen.
Aspekte von Ethik und gesellschaftlicher Verantwor-
tung in Kunst und Forschung (Responsible Science),
der Gestaltung gesellschaftlicher Transformationspro-
zesse und das Setzen auf partizipative, transdisziplinare
und inklusive Forschungsansatze sowie Methoden-
vielfalt spielen hier ebenso eine zentrale Rolle wie As-
pekte des Wissenstransfers, der Wissenschaftskom-
munikation und der Third Mission.

2.1.1 Gemeinsame Forschungsschwerpunkte
der Institute

Klassischerweise ist an der Akademie eine Reihe von
institutstibergreifenden Schwerpunkten im Bereich der
Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste und der For-
schung wirksam. Vor allem drei Schwerpunkte sind his-
torisch gewachsen und pragen auch weiterhin das For-
schungsprofil der Akademie.

Kinstlerische Forschung, Methodenkritik,

Transdisziplinaritat
Die kunstlerische Forschung, die einen besonderen
Schwerpunkt auf Fragen der Methodologie und der kri-
tisch-performativen Reflexion epistemischer Ordnun-
gen zum Gegenstand hat, ist an der Schnittstelle zwi-
schen dem IKW und dem IBK verankert. Hier widmet
sich die Forschung einer Auseinandersetzung mit ver-
schiedenen Konzepten von Wissen und Asthetik, wel-
che die entsprechenden Diskurse im Kontext von subal-
ternem Wissen, anderem Wissen und einer Coloniality
of Knowledge berlcksichtigt sowie die Durchsetzung
von asthetischen Vokabularen unter den Koordinaten
politischer, 6konomischer und kultureller sowie affekti-
ver Rahmenbedingungen untersucht.

Ein wesentlicher methodenkritischer und impulsgeben-
der Forschungsansatz ergibt sich aus vergleichenden Un-
tersuchungen der Problemstellungen, Entscheidungs-
modellen und Erhaltungsstrategien von Fallstudien und
Projekten aller Schwerpunktfacher des IKR. Die Aus-
einandersetzung mit Problemen der Gegenwartskunst
(der Dematerialisierung des Werkes, seiner nachdriick-
lichen Kontextualisierung etc.) zwingt zu einer grundle-
genden Neukonzeption der Frage, was zu restaurieren
sei. Diese Grundfragen pragen das Selbstverstédnd-
nis der Konservierung — Restaurierung entscheidend.

Der Forschungsschwerpunkt Praxisbasiertes Wissen
am IKL widmet sich der ErschlieBung von praxisba-

15



siertem Wissen in Kunst und Gestaltung fiir deren Ver-
mittlung und Didaktik. Wesentlich hierflr sind unter
anderem kunstbasierte und kuratorische Forschung,
wie Practice-based Fashion and Design Research/
Designerly Ways of Knowing, Ecologies of Care oder
Craft Research.

Materialitat

Die Arbeit an der konkreten Stofflichkeit, an der sich
kinstlerische Prozesse reiben, ist an der Akademie
ebenso zentral wie die Auseinandersetzung mit den
Prozessen, die in der Gestaltung von sozialen Umwel-
ten bestimmend sind. Materialitat beschreibt die Pro-
duktion von Gegenstanden, die Auseinandersetzung
mit ihrer Widersténdigkeit (als immerwéhrender Gegen-
stand der EEK, insbesondere am IBK) ebenso wie die
Reflexion &konomischer und institutioneller Ordnun-
gen, die gesellschaftliche Produktionsprozesse struk-
turieren, wie sie Gegenstand der sozial- und kulturwis-
senschaftlichen Fragen am IKW sind.

Am IKR sind Fragen der konkreten Materialitat in zwei
Hinsichten Gegenstand der Forschung: Grundsétz-
licher Schwerpunkt des IKR ist die kunsttechnologi-
sche Forschung und methodenkritische Reflexion. Sie
hat Untersuchungen zu Herstellungsverfahren, kinst-
lerischen Arbeitsprozessen und kunsttechnologischen
Quellenmaterialien zur Voraussetzung, erstreckt sich
in vielen Fallen aber auch auf strukturierte und metho-
disch fundierte Interviews mit Kiinstler_innen, Samm-
ler_innen und anderen Zeitzeug_innen als wichtige
Methode, um Intention, Konzept, Materialidee eines
Kunstwerks zu erfragen und so Grundlagen fiir die Ent-
wicklung von Konservierungsstrategien zu erarbeiten.
Die jeweils vorliegenden Restaurierungsprojekte ba-
sieren auf Forschungsauftragen (nach § 27 UG), die als
Case Study Research exemplarisch zentrale Aufgaben-
stellungen der Konservierung — Restaurierung repra-
sentieren. Themenfelder erschliel3en sich Uber spezifi-
sche, meist objektgebundene Projekte, die zugleich in
einen internationalen (Forschungs-)Kontext eingebettet
werden. Im Rahmen studentischer Projekte an ausge-
suchten Originalen wird sowohl angewandte Forschung
als auch Grundlagenforschung betrieben.

Der Forschungsschwerpunkt Material, Materialitat und
Nachhaltigkeit am IKL eroffnet kritische Forschungszu-
gange zu Produktion und Konsum, zum Nach- und Able-
ben der Dinge. Zukiinftige Kooperationen zwischen IKR
und IKL beschéftigen sich mit Fragen von Material/Ma-
terialitét, Ecologies of Care und praxisbasiertem Wis-
sen. Im Mittelpunkt steht die gemeinsame Exploration
von Objekt- und materialbasierter Forschung und Tech-
nologie und von reparativen Ethiken. Dabei werden auch
Konsequenzen eines New Materialism/Material Turn fir
die inhaltliche Orientierung der beiden Institute erodrtert.

Materialwissenschaft, verstanden als vornehmlich che-
misch-physikalische Analyse von Materialien und ihrer
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Einzelkomponenten, ist seit Bestehen des INTK zentra-
les Thema und umfasst die bestehenden Schwerpunkte
Materialkunde und Farbchemie, die Materialanalyse in
der Kunst, die Untersuchung der Alterungsprozesse
und Bestandigkeit von Materialien sowie die Dokumen-
tation und die technologische Sammlung im Zusam-
menhang mit dem Aufbau der dazugehdérenden Open
Data Online-Datenbank. Hier ergeben sich produktive
Schnittstellen mit Forschungsagenden in den Berei-
chen Architektur und bildende Kunst, die zugleich die
Mdoglichkeit nachhaltiger Materialverwendung in der
Gestaltung gebauter Umwelt betreffen.

In ganz ahnlicher Hinsicht z&hlt es zu den wichtigsten
Schwerpunkten des IKA, Materialitat kritisch auf ihre
gesellschaftlichen, 6kologischen und 6konomischen
Voraussetzungen zu untersuchen und vor diesem Hin-
tergrund ihre Potenziale flir architektonisches Gestalten
und nachhaltiges Bauen zu erforschen.

Kritik

Ein weiterer Forschungsgegenstand, der an der Akade-
mie eine gewachsene Tradition hat und institutstiber-
greifend zum Tragen kommt, ist die Auseinanderset-
zung mit Traditionen, Begrindungen und Praktiken der
Kritik sowie mit Formen der kritischen Aneignung, die
jenseits von blinder Affirmation und Diffamierung ste-
hen. In dieser Hinsicht ist Kritik auch die Analyse empi-
rischer Kulturen der Kritik und ihrer jeweiligen Begrin-
dungspraxis. Kritik in diesem weiteren Sinne bezieht
sich auf allgemeine gesellschaftliche Praktiken sowie
auf die spezifischen einzelnen Felder kulturellen Han-
delns — einschlieBlich der Formen kritischer Auseinan-
dersetzung im politischen Diskurs.

Angesichts der sich wechselseitig bedingenden Aus-
tauschbeziehungen zwischen der Entstehung und
Entwicklung moderner Kunst und Kunstkritik richtet
sich die Forschung des Instituts fir Kunst- und Kultur-
wissenschaften auf die historischen und zeitgendssi-
schen Schnittstellen von Kunst und Kritik. Dabei steht
vor allem die Funktion der (Kunst-)Kritik als Medium
und Ort &sthetischer, institutioneller und gesellschaftli-
cher Selbstverstédndigung im Zentrum. In vergleichba-
rer Weise werden Praktiken und Traditionen der Kritik
in der Auseinandersetzung mit Architekturtraditionen
thematisch — etwa in der Spannung zwischen histori-
scher Kontextualisierung und (architektur-)asthetischer
Bewertung. Indem der Master in Critical Studies Kiinst-
ler_innen und Wissenschafter_innen auf die Promotion
in den Kunst- und Kulturwissenschaften sowie in kunst-
und kulturpadagogischen Disziplinen vorbereitet, tragt
er wesentlich dazu bei, dass diese Inhalte in der (klinst-
lerischen) Forschung der Akademie prasent sind.

Am IKA werden im Rahmen verschiedener Forschungs-
projekte Perspektiven einer Kritik der Gegenwart im
Brennspiegel moderner und zeitgendssischer Stadt
und Architektur entwickelt. Diese Untersuchungen be-
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schéftigen sich kritisch mit den Methoden des Entwer-
fens, der in sie eingeschriebenen Haltung von Plan und
Fortschritt. Zentrales Thema sind ferner die Verflech-
tungen moderner Architektur mit dem Nationalsozia-
lismus. Hier geht es zentral um die Entwicklung einer
Haltung und Perspektive, die sowohl die jeweilige archi-
tektonische Relevanz als auch die politischen Implika-
tionen von Architektur als gesellschaftliches Handeln
adressiert. Diese Forschung ist auch eingebettet in die
akademieeigene Provenienzforschung.

2.1.2 Zentrale Entwicklungsrichtungen in der Forschung

Die zentralen Entwicklungsrichtungen sind in der Arbeit
der Institute, ihren Beitrdgen zur ErschlieBung und Ent-
wicklung der Kinste sowie zur Forschung (und damit
mittelbar auch zu den zentralen inhaltlichen Akzenten
der Lehre) nachdriicklich prasent: Sie eréffnen zuséatz-
liche ineinander Gbergehende Relationen zwischen den
Instituten, die sich als Gesamttendenz zur Weiterent-
wicklung der Akademie verdichten. Es zahlt zu den stra-
tegischen Hauptimpulsen dieses Entwicklungsplans,
diese Dynamiken weiter zu verstérken.

Gender- und Diversitatsforschung
Die kunstlerische Auseinandersetzung mit und die De-
konstruktion von geschlechtsspezifischen Mustern und
Machtverhaltnissen sind auf zahlreichen Ebenen der
Forschung und inhaltlichen Profilierung der Akademie
wirksam. Hinsichtlich der Forschung im Bereich der
Gender und Queer Studies kdnnen das IKW und das IKL
auf eine lange Tradition zurlickblicken. Seit lber zwei
Jahrzehnten sind Gender und Queer Studies erfolgreich
und umfassend im Lehrangebot verankert. Im Zuge des-
senwie auchim Zuge von feministischen Studien werden
dekoloniale und intersektionale Anséatze hinsichtlich der
Produktion, Reprasentation und Distribution von Kunst
sowie medialer und digitaler Reprasentationen, res-
pektive die Dimension neuer Technologien, erforscht.

In der Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste am IBK
sind genderperformative Praxen ebenfalls seit vielen
Jahren Gegenstand der kinstlerischen Arbeit. Durch
die wechselnde Professur fir Gender and Space (IBK,
IKA und IKW) ist die klinstlerisch-wissenschaftliche Ar-
beit im Bereich der Gender und Queer Studies auch in-
stitutionell verankert.

Internationalisierung und Dekolonisierung
Internationalisierung ist Bestandteil jeder einzelnen
Forschungsbemihung und kinstlerischen Praxis, die
international vernetzt ist, auf internationale Entwick-
lungen reagiert und deren Ergebnisse international zu-
ganglich sind. Inhaltlich konkretisiert sich die Ausein-
andersetzung mit Internationalitédt in Forschungen zu
geopolitischen Konflikten, zu postkolonialen Diskursen
und nicht-westlichen Perspektiven auf Kunst und kunst-
relevante Diskurse in allen Instituten der Akademie.
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Eine besondere Ausprdgung haben diese Schwer-
punkte im IKW und im PhD in Practice, in der dekolo-
niale Theorie auch kritisch-epistemologische Ausein-
andersetzungen impliziert. Transkulturelle Asthetiken
in Kunst, populéaren Kulturen und Alltagspraktiken z&h-
len am IKW und IKL zu den Schwerpunkten der For-
schung. Beispielhaft erforscht das Austrian Center for
Fashion Research am IKL kritische Praxen, Politiken
und dekoloniale Perspektiven auf Mode und Migration.
Sie werden — mit einem Fokus auf Techniken der Aneig-
nung und Potenzialen der Ermachtigung marginalisier-
ter Gruppen — aus postkolonialen und intersektionalen
Perspektiven erforscht. Dabei geht es um eine vertiefte
Aufarbeitung europaischer Kolonialismen, um Alterna-
tivmodelle und um die zahlreichen Verschrankungen,
die sich zwischen beiden eréffnen. Mit den Professuren
zu Postcolonial Studies und Diaspora Aesthetics sind
diese Forschungsperspektiven nachhaltig verankert.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit gehort gleichermalien zu den zentralen
Themen der Akademie. Vor diesem Hintergrund geht es
in den kommenden Jahren um den Aufbau eines ins-
titutstibergreifenden Forschungs- und Wissensclusters
(siehe 2.4), der Forschung koordiniert, Kooperationen
intensiviert sowie die alltdgliche Nachhaltigkeitspraxis
in allen Instituten und Abteilungen vorantreibt. So kann
besser gebiindelt und intensiviert werden, was bereits
jetzt an den Instituten passiert.

Am IKA nehmen Fragen von Nachhaltigkeit und dkolo-
gischer Regeneration, bei denen rdumliche, materielle,
soziale und baukulturelle Aspekte ineinandergreifen,
eine zentrale Rolle in der Forschung ein. Neben vielfalti-
ger experimentell-empirischer Forschung zur Nachhal-
tigkeit werden auch die komplexen Zusammenhange
neuer Formen der Kohabitation und Biodiversitat er-
forscht. Des Weiteren geht es um das Spannungsfeld
von Pflege, Unterhalt und Neugestaltung bestehender
Umwelten, die eine Schnittstelle von kulturellem Erbe,
Architekturgeschichte und Konservierung — Restaurie-
rung bieten.

Diese Fragen verbinden sich mit der Materialkunde und
Erforschung der tatsachlichen Bewahrung von mate-
riellen (organischen und anorganischen) Strukturen im
IKR und INTK. Die Wechselwirkung von Materialien un-
tereinander und mit ihrer chemischen, physikalischen
und biologischen Umwelt ist Forschungsgegenstand
der Materialékologie und bildet damit vor allem auch
Aspekte der Klimakrise und der Nachhaltigkeit im Hin-
blick auf die Erhaltung von Kunst- und Kulturgut ab. Die
Materialdkologie bietet zugleich die naturwissenschaft-
liche Grundlage fir eine umfassende Forschungsko-
operation mit diversen Perspektiven auf Materialitat.

Die Forschung am IKL fokussiert Perspektiven von
Care-Ethik als 6kologische Praxis. Es werden kinstle-

rische, kuratorische und architektonische Praxen, die
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umweltliche und soziale Konflikte und Widerspriiche
bearbeiten, erforscht. Sie dienen als Ausgangspunkte
fur die Entwicklung neuer und innovativer Zugénge und
Formate zu Kunstvermittlung und -didaktik.

Nachhaltigkeit im Bereich der Entwicklung und Er-
schliefung der Kiinste setzt sich am IBK mit Kreislauf-
wirtschaft in der Kunstpraxis und im Ausstellungswe-
sen auseinander. Diese Fragen inspirieren wesentlich
die Arbeit des Forschungs- und Wissensclusters Nach-
haltigkeit in der Kunst. Im Zentrum stehen die Erhebung
von 6kologischen Auswirkungen sowie die Entwicklung
von Alternativen gemeinsam mit externen Kinstler_in-
nen und Expert_innen in interdisziplindren und institu-
tionenubergreifenden Kooperationen.

Digitalisierung
Digitalisierung wird an allen Instituten verstarkt zum
Gegenstand kritischer Forschung und kinstlerischer
Erprobung. Auch im Bereich Digitalitat und Digitalisie-
rung wird ein institutstibergreifender Forschungs- und
Wissenscluster (siehe 2.4) zur besseren Koordination
geschaffen. Am IBK findet die kiinstlerische Praxis ver-
stérkt und interdisziplinar mit digitalen Mitteln und im di-
gitalen Raum statt. In den kommenden Jahren geht es
darum, die Auseinandersetzung mit zeitgenéssischen
Technologien, digitaler Bildgenerierung und kiinstlicher
Intelligenz zu intensivieren und das Institut starker in
forschungsbasierte und experimentelle Formen der Ko-
operation einzubeziehen, wie sie durch die institutstiber-
greifenden Forschungs- und Wissenscluster in den Be-
reichen Digitale Kulturen sowie Nachhaltigkeit und Kunst
angezeigt sind. Die Schaffung einer neuen Professur fiir
Postdigitale Praktiken unterstreicht diese Entwicklung.

Wéahrend am IKW die gesellschafts- und kunstthe-
oretische Reflexion zentral sind, hat das IKL fachdi-
daktische und bildungstheoretische Perspektiven im
Fokus. Der Forschungsschwerpunkt Digitalitét in Kunst,
Gestaltung, Vermittlung und Wissenschaft am IKL entwi-
ckelt Forschungs- und Vermittlungsformate mit Nach-
druck auf die Implikationen digitaler Werkzeuge in der
Produktion und Rezeption von Kunst sowie auf neue
Formen von digital basierten kunstdidaktischen, kunst-
vermittelnden und kuratorischen Praxen, auch im Kon-
text von Sozialen Medien. Am IKR ist die Auseinander-
setzung mit der Konservierung zeitgendéssischer Kunst
— nicht zuletzt der Medienkunst — ein Thema der For-
schung. Die Erforschung digitaler Architekturen und
Werkzeuge sowie die Verschréankung von virtuellen Pla-
nungsraumen mit Realrdumen motivieren wesentliche
Forschungsbemihungen des IKA, wie sie in der Platt-
form Analoge Digitale Produktion verankert sind.

Auf Basis des durch das BMBWF geférderten Projekts
Digitale Forschungsinfrastrukturen fiir die Konservie-
rungs- und Materialwissenschaften und vor dem Hinter-
grund der strategischen Entwicklungsrichtung Digitali-
sierung sowie der damit einhergehenden Shared Data
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Policy plant das INTK eine Schwerpunktsetzung zu
Data Science in den kunst- und kulturgutspezifischen
Materialwissenschaften. Ebenfalls im Zusammenhang
mit diesem Projekt steht der Aufbau einer von verschie-
denen Institutionen gemeinsam nutzbaren zentralen
Forschungsausstattung (Shared Facility) fur die (digi-
tale) Materialanalyse in der Kunst und Konservierung.

Der kritische Gebrauch kiinstlicher Intelligenz wird in der
Lehre reflektiert und verstérkt auch in die regelmaBige
Praxis der Werkstatten, Studios und Labore integriert.
Der Aufbau des institutsibergreifenden Forschungs-
und Wissensclusters Digitale Kulturen tréagt dazu bei,
Forschungsbemiihungen besser zu koordinieren und
Strukturen fur Forschung und (akademieinternen und
-externen) Wissenstransfer zu schaffen, die allen Insti-
tuten zugutekommen.

Rekursivitat
Rekursivitét — die Auseinandersetzung mit sozialen Um-
welten — ist ein Kernaspekt des Selbstverstandnisses
der Akademie. Sie benennt auch die Dynamiken sozi-
aler Vernetzung mit nicht-akademischen Raumen, die
dazu beitragen, die Voraussetzungen universitarer Ar-
beit zu erhalten und zu verbessern. Third Mission, Ci-
tizen Science, soziale Dimension sowie die Begleitung
von Entwicklungen sozialer Transformation im &ffentli-
chen Diskurs sind Stichworte, die hier in der Forschung
und Lehre an der Akademie eine zentrale Rolle spielen.

Der kinstlerischen Produktion ist das Streben nach
Sichtbarkeit inharent. Mit dem Bereich Kunst und Inter-
vention am IBK bildet die Auseinandersetzung mit sozi-
alen Umwelten und Diskursstrukturen zuséatzlich einen
Fokus. Stadtische Raume und Agglomerationen sind
auch am IKA ausdriicklich Thema — im Sinne der Struk-
turierung von Offentlichkeit und damit auch sozialen
Konflikten und Auseinandersetzungen.

Forschungsleitend sind diese Fragen in der Arbeit des
IKW. Ein Arbeitsschwerpunkt liegt auf dem Generieren
politischer und sozialer Theorie vor dem Hintergrund
sich wandelnder kultureller Praxis. Besonderes Augen-
merk wird dabei sozialen Bewegungen zuteil: sowohl
als Tragerinnen emanzipatorischer und/oder regressi-
ver Entwicklungen als auch als Theorie generierende
Akteurinnen. Die politischen und sozialen Theorien re-
kurrieren dabei auf die vielféltigen, kritischen Traditio-
nen kultur- und sozialwissenschaftlicher Ansétze, in
denen Formen der allgemeinen Partizipation konzeptu-
alisiert wurden.

Zugleich geht es mit der Orientierung an mdglichst diver-
sen Offentlichkeiten auch um die Frage der Vermittlung.
Der Forschungsschwerpunkt Transformationsprozesse
in Kunst, Gestaltung, Vermittlung und Didaktik am IKL
verbindet historisch-kritische mit kulturanalytischer For-
schung zu den sich verdndernden Orientierungen und
Leitlinien in der Vermittlung von Kunst und Gestaltung.
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Die Vorstellungen davon, was Aufgaben und Ziele der
Vermittlung von Kunst und Design sind, werden ebenso
untersucht wie die Methoden, Medien und Ausrichtungen
in Kunst- und Designwissenschaft, Kunstvermittlung,
Kunstdidaktik, Kunstpadagogik, Kuratieren und Muse-
umspadagogik. Dabei geht es zeitdiagnostisch um politi-
sche Ideologien, bildungs- und kulturpolitische Rahmen-
bedingungen und gesellschaftliche Wertvorstellungen.

In der bildungswissenschaftlichen Forschung zur
Kunst- und Kulturp&dagogik stehen sowohl in der an-
gewandten wie auch der Grundlagenforschung Fragen
nach situiertem Lehren und Lernen im Horizont von Bil-
dungsprozessen mit Schwerpunkt auf kiinstlerisch-ge-
stalterischem Unterricht im Fokus. Die bildungswissen-
schaftlich begleitete Schul- und Unterrichtsentwicklung
sowie die Erforschung der Schulpraxisphasen finden
auch in transdisziplindrer Kooperation mit fachdidakti-
schen Forscher_innen statt.

2.2 Kunstsammlungen, Universitatsbibliothek und
Universitatsarchiv

Die Sammlungsbestédnde der Akademie der bildenden
Kinste Wien — der Gemaldegalerie, des Kupferstich-
kabinetts und der Glyptothek — sowie auch das Univer-
sitatsarchiv und die Bibliothek sind nicht nur ein beson-
derer kultureller Schatz, sondern in mehrfacher Hinsicht
eine Lehr-, Forschungs- und Bildungsressource: Die
Bestande sind noch nicht vollstédndig erschlossen und
bieten erheblichen Raum fir weitere Kontextualisie-
rung, Deutung und Aneignhung. Dahingehend qilt es,
weitere internationale Forschungskooperationen zu er-
schlieBen sowie Gastwissenschafter_innen und -kura-
tor_innen in die Sammlungen zu holen. Insofern sind die
Sammlungen Gegenstand weiterer Lehr-, Forschungs-
und Bildungsprojekte.

2.2.1 Gemaldegalerie | Kupferstichkabinett | Glyptothek

Die Sammlungen Gemaldegalerie, Kupferstichkabinett
und Glyptothek gehdren zu den bedeutendsten kunst-
historischen Bestanden der Republik Osterreich. lhre
herausragende Qualitat gewahrleistet die Aufmerksam-
keit auf nationaler und internationaler Ebene bei vielfal-
tigen Publikumsschichten und in Fachkreisen. Sie sind
geschatzte Kooperationspartnerinnen im nationalen
und internationalen Ausstellungswesen und ihre Ku-
rator_innen stehen ebenfalls in regem internationalen
Wissensaustausch.

Mit den Sammlungen nimmt die Akademie zugleich eine
Sonderstellung in der 06sterreichischen Universitats-
und Museumslandschaft ein, indem Universitatsauf-
gaben und Museumsagenden darin zusammentreffen.
Dieses Alleinstellungsmerkmal soll noch starker genutzt
und Synergien zwischen den historischen Sammlun-
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gen und der zeitgendssischen Kunstproduktion an der
Akademie intensiver beférdert werden. In der kritischen
Auseinandersetzung mit den Sammlungen finden unter
anderem Kernthemen der akademischen Forschung an
der Akademie — beispielsweise Dekolonisierung und Di-
versitatspolitik — Berlicksichtigung.

Die Kunstsammlungen verfolgen einen transhistori-
schen Ansatz unter Einbeziehung aller drei Samm-
lungen in Wechselwirkung mit zeitgendssischen Po-
sitionen. Es werden (auch externe) Kurator_innen,
Kunstler_innen und Wissenschafter_innen eingeladen,
um die Sammlungsbesténde aus verschiedenen zeitge-
néssischen Perspektiven zu beleuchten.

Ein besonderer Schwerpunkt in der Arbeit der Samm-
lung wird die Weiterentwicklung von Kooperationen
sein. Kooperationen erhéhen die Visibilitat der Leistun-
gen und des Beitrags der Akademie, ihrer Lehrenden
und Studierenden. Dazu zahlt die Zusammenarbeit mit
lokalen, regionalen, nationalen wie auch internationalen
Kunst- und Kulturinstitutionen sowie die Einbeziehung
externer Perspektiven in die Ausstellungstatigkeiten der
Akademie. Die Initiierung eines internationalen Netz-
werks von Kunstsammlungen an Universitaten zahlt in
diesem Zusammenhang in den nachsten Jahren zu ei-
nem wesentlichen Plan, um Wissen aus verschiedenen
Perspektiven zu vermitteln und vor diesem Hintergrund
auch internationale Projekte zu entwickeln.

Durch Ausstellungsprojekte zeitgendssischer, internati-
onaler Gastkurator_innen eroffnen sich fiir die Akademie
zugleich Méglichkeiten, Impulse von auf3en einzubezie-
hen und den eigenen Diskurshorizont durch richtungs-
weisende Anséatze und Methodologien zu 6ffnen. In
Zusammenarbeit mit externen Kurator_innen werden
so auch Ausstellungen méglich, die Uberschneidun-
gen zwischen historischem Bestand und aktueller Pra-
xis sowie den dazugehoérenden Interventionen erleich-
tern. In Kontrast zu der vormals stark musealen Arbeit
in den historischen Sammlungen der Akademie erge-
ben sich auf diese Weise vielféltige neue Perspektiven
zeitgendssischer Ausstellungspolitik. Von der verstark-
ten Verknipfung der Lehre mit der Ausstellungspraxis
und den Sammlungen profitieren vor allem die Studie-
renden. Sie gilt zugleich der inhaltlichen Scharfung und
Vermittlung des Profils der Akademie.

Forschungsrelevant ist auch in den kommenden Jahren
die fortwahrende Prufung der Sammlungen nach dem
jeweiligen Stand der Wissenschaft auf ihren Erhal-
tungszustand sowie die Setzung geeigneter MaBnah-
men zur Konservierung, Restaurierung und Sicherung.
Hier spielen auch Fragen der Digitalisierung hinein. Sie
betreffen sowohl die digitale Aufarbeitung und Prasen-
tation der Bestéande als auch Fragen des Kuratierens
im digitalen Zeitalter sowie den Ausbau von Angebo-
ten im Bereich der Kunstvermittlung (insbesondere im
digitalen Bereich zur ErschlieBung neuer Raume und
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Offentlichkeiten) unter anderem zur Offnung fiir bisher
unterreprésentierte Besucher_innengruppen und zur
Steigerung der Diversitat.

Die Erforschung der eigenen Besténde, insbesondere
die Erschlielung des groflen Bestands des 19. Jahr-
hunderts sowie der kunstgewerblichen Objekte und
Kleinskulpturen und die Sichtbarmachung der For-
schungsergebnisse in Form von analogen und digi-
talen Publikationen, Vortragen und Ausstellungen
wird auch in den néchsten Jahren von hoher Prioritat
sein. Zur gezielten Erforschung und ErschlieBung der
Sammlungsbestande des Kupferstichkabinetts strebt
die Akademie daher die Schaffung eines Programms
zur Férderung von Abschlussarbeiten an. Im Rahmen
von Forschungsstipendien soll es internationalen For-
scher_innen im Rahmen von Qualifizierungsarbeiten
ermdglicht werden, zu ausgewahlten Themenbereichen
der Sammlung und in Zusammenarbeit mit den Mitar-
beiter_innen des Kupferstichkabinetts zu arbeiten und
zu forschen. Auf diese Weise werden sowohl Grundla-
genforschung und ErschlieBungsarbeiten im Bereich
der Sammlungen geférdert als auch die internationale
Vernetzung und Sichtbarkeit des Kupferstichkabinetts
erhoht. Gleichzeitig wird somit Nachwuchsforschen-
den ermdglicht, einen Einblick in die Arbeitspraxis einer
Kunstsammlung zu erhalten.

Die Sammlungen der Akademie bieten in Kombination
mit dem Forschungs- und Lehrbetrieb einzigartige Még-
lichkeiten. Das Ineinandergreifen von Forschungsper-
spektiven und Ausstellungspraxis ist fiir die Akademie
zentral. Dabei kdnnen die Lehrenden und Studierenden
auf das reiche Repertoire der Sammlungen zurilickgrei-
fen: Ausstellungen, Vortrage, Fihrungen und die Zur-
verfligungstellung geeigneter Sammlungsobjekte.

Eine verstarkte Einbindung der Kunstsammlungen in
die Lehre am IKR und INTK bietet die unvergleichliche
Médglichkeit, Sammlungspflege von der Diskussion un-
terschiedlicher Prasentationsformen Uber Transport,
Aufbewahrung, Erstellung von Notfallpldnen, Ausstel-
lungs- und Lagerungsbedingungen (Klima, Licht), Be-
standsaufnahme und Protokollierung bis hin zum Um-
gang mit Datenbanken anhand laufender Arbeiten und
Projekte in Theorie und Praxis zu vermitteln.

Bis heute war es nicht mdglich, die Sammlung der Gips-
abgisse und Skulpturen der Glyptothek konservatorisch
in einen prasentablen Zustand zu bringen und regelméa-
Biger fiir die Offentlichkeit zuganglich zu machen. Die
Hebung dieses kunsthistorischen Schatzes und die Er-
schliefung fur das Publikum zahlt zu den erklarten Zie-
len der Akademie. Dabei spielt auch die wissenschaftli-
che Aufarbeitung des eurozentrischen Humanismus mit
seinen Korperidealen, der sich in der Sammlung findet,
eine zentrale Rolle, um die Glyptothek vor dem Hinter-
grund aktueller museologischer Forschung interpretie-
ren zu kdnnen.
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2.2.2 Universitatsbibliothek und -archiv

Die Universitatsbibliothek der Akademie der bildenden
Kunste Wien ist eine der gréften kunst- und kulturwissen-
schaftlichen Bibliotheken in Osterreich. Das Angebot an
Medien und Fachinformation sowie die Serviceportfolios
orientieren sich an den Bediirfnissen ihrer unterschied-
lichsten Zielgruppen. Insbesondere die stetig zuneh-
mende Digitalisierung (v.a. in Kunst und Wissenschaft)
stellt das Archiv-, Bibliotheks- und Informationswesen
vor groBe Herausforderungen, da die Erwartungen
und Bedurfnisse seitens der Interessent_innengrup-
pen immer vielfaltiger werden und sich laufend &ndern,
was wiederum zur Folge hat, dass ein immer breiteres
und tiefergehendes Know-how seitens aller Mitarbei-
ter_innen notwendig ist, um alle relevanten Zielgrup-
pen umfassend beraten und unterstiitzen zu kénnen.

Zusatzlich zur bibliothekarischen ErschlieBung nach
internationalen Standards im Rahmen des Osterreichi-
schen Bibliothekenverbunds wird sich die Universitats-
bibliothek zuklnftig weiterhin — in Kooperation mit den
Instituten und Sammlungen sowie weiteren nationalen
und internationalen Forschungs-, Kunst- und Kulturein-
richtungen (im Rahmen von BAM Austria, dha — Digital
Humanities Austria, Heritage Science Austria u.a.) —
auch vermehrt der wissenschaftlichen Erschlieffung
ihrer Bestdnde widmen, um sich sukzessive von einer
Dienstleistungs- zu einer innovativen Service- und For-
schungseinrichtung weiterzuentwickeln. In diesem Zu-
sammenhang soll unter anderem die begonnene Prove-
nienzforschung fortgesetzt werden.

Das Universitatsarchiv der Akademie der bildenden
Kliinste Wien bewahrt, sichert und erschliet das aus
der Téatigkeit der Akademie als Lehr-, Forschungs- und
Kunstinstitution erwachsene Aktenmaterial und stellt
es (nach MaBgabe der Moglichkeiten) der interessier-
ten Offentlichkeit zur Verfiigung. Der umfangreiche
Dokumentenbestand des Archivs der Akademie reicht
zurlick bis 1726, davon sind die Hauptbestande Verwal-
tungsakten und die Evidenzen der Schiler_innen und
Studierenden der Akademie. Daneben existiert eine
Reihe von Sonderbestanden wie Statuten, Altinventare
und Bauakten. Das Universitatsarchiv ist unter anderem
fir Historiker_innen und Kunsthistoriker_innen, fir die
Familien- sowie die Provenienzforschung eine wichtige
Anlaufstelle.

Durch die umfangreiche Revision, Indizierung und elek-
tronische Erfassung der Akten wurden vor allem die fru-
hen Bestéande (1726-1833) neu geordnet, erschlossen
und zuganglich gemacht. Parallel dazu wird die Digitali-
sierung und weitere Erforschung wertvoller und beson-
ders gefahrdeter Archivbestande weitergefihrt. Ziel der
Digitalisierungsvorhaben ist die Bestandserhaltung bei
Erleichterung der physischen Benutzbarkeit bzw. durch
digitale Nutzungsmdglichkeiten die Vermeidung der
physischen Benutzung tUberhaupt, wodurch sowohl die
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Verzeichnisse der Archivalien als auch die eigentlichen
Aktenbestédnde geschont und Bestellvorgédnge wesent-
lich verklrzt werden.

Laufend werden besonders gefahrdete Dokumente res-
tauriert. Die Bewertung der Notwendigkeit und Wichtig-
keit einer Restaurierung erfolgt durch die Restaurator_
innen gemeinsam mit den Archivar_innen, die in engem
Austausch mit den Kolleg_innen anderer 6sterreichi-
scher und internationaler Archive und wissenschaftli-
cher Einrichtungen stehen.

2.3 Forschungsimpulse, Forschungsférderung,
Forschungsunterstitzung

Die Frage der internationalen Anschlussfahigkeit im
Bereich der Entwicklung und Erschlieung der Kiinste
sowie der Forschung hat Prioritt in den Berufungen
und Neubesetzungen, die in den nachsten Jahren be-
vorstehen. Diese ermdglichen die ErschlieBung neuer
bzw. die Vertiefung bestehender Forschungs- und Ar-
beitsbereiche. Mit der punktuellen Ausschreibung von
Qualifizierungsstellen (gemal § 99 Abs. 5 UG) spielt
diese Perspektive auch eine entscheidende Rolle in der
Nachwuchsférderung. Hier eréffnen sich der Akademie
direkte Gestaltungsmdglichkeiten mit Blick auf interna-
tional profilierte Forschungstatigkeit.

Die Einwerbung von Drittmitteln ist und bleibt fir die
Akademie ein zentrales Thema im Spannungsfeld von
Chance, Notwendigkeit und Herausforderung fir eine
nachhaltige, institutionell gefestigte Forschung. Fir die
erfolgreiche Etablierung derselben ist ein international
kompetitives und nachhaltig finanziertes Forschungs-
umfeld mit gut funktionierenden (Forschungs-)Infra-
strukturen von zentraler Bedeutung. Die Bedeutung ei-
ner nachhaltigen Finanzierung von Forschungsstérken
und Stérkefeldern in der EEK ist hier selbstverstand-
lich weiterhin und verstérkt zu fordern. Um drittmittel-
starke Bereiche weiter auszubauen bzw. Potenzial-
felder zu solchen zu entwickeln, benétigt es nicht nur,
sondern vor allem auch eine stabile und entsprechend
mittel- und langerfristig planbare Dotation aus dem Glo-
balbudget der Universitat (Stichwort Nachwuchsfor-
scher_innen, Forschungsinfrastrukturen, forschungs-
starke Lehre etc.). Komplementare und aus globalen
Mitteln finanzierte Forschung inklusive deren infrastruk-
turelle Voraussetzungen ist essenziell fur die Weiterent-
wicklung und internationale Wettbewerbsfahigkeit einer
forschungs- und drittmittelstarken Universitat. Insbe-
sondere vor dem Hintergrund fehlender Overheads
im Rahmen von FWF-geférderten Projekten und einer
sich verstetigenden Férderprogrammatik in Richtung
Zuschussfinanzierung sind Globalmittel zentral fir die
Forschungsfelder der Akademie. Zudem gilt es, die Er-
folge in der Drittmittelfinanzierung zu erhalten und ins-
titutionell weiterzuentwickeln. Ein besonderer Schwer-
punkt in der Weiterentwicklung von Forschung und der
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Férderung junger Forschungskarrieren besteht im Aus-
bau der Finanzierung von Doktorand_innenstellen. Ins-
besondere fir risikovolle und experimentelle Forschung
bedarf es des durch Ressourcen gestiitzten Vertrauens
der Institution. Durch die Einrichtung von institutstber-
greifenden Forschungs- und Wissensclustern wird die
Entwicklung und Einreichung inter- und transdisziplina-
rer Forschungsantrage zuséatzlich konzeptuell und stra-
tegisch unterstitzt.

In Bezug auf die Beteiligung an europiischen For-
derprogrammen wurden in den letzten Jahren wich-
tige Schritte, insbesondere hinsichtlich internationaler
Partnerschaften und Netzwerke sowie Beratungs- und
Unterstutzungsleistung durch die Abteilung Kunst |
Forschung | Support, gesetzt und gemeinsame Pro-
jektantrdge in unterschiedlichen Programmschienen
wie Horizon Europe, Erasmus+, Creative Europe so-
wie bilateralen Programmschienen eingebracht. Diese
Netzwerke und MaBnahmen gilt es, auch weiter auszu-
bauen, um diese Férdermdglichkeiten verstarkt und er-
folgreich zu nutzen.

Durch eine Vielzahl von komplementéren Anreiz- und
Unterstutzungsformaten werden Impulse gesetzt, die
Projekteinreichungen perspektivisch zu steigern. Nach-
dricklich unterstitzt werden profilbildende instituts-
Ubergreifende Projekte sowie universitatsibergreifende
Kooperationen. Die Publikationsreihe der Akademie,
der ein Peer-Review-Verfahren zugrunde liegt und die
Open Access erscheint, prasentiert Forschungsergeb-
nisse und ein weiteres Forschungsumfeld auf gut sicht-
bare Weise einer internationalen Leser_innenschaft.

Hinsichtlich Open Access werden zukiinftig neben dem
bereits bestehenden Unterstiitzungsangebot (z.B. OA-
Publikationsfonds) weitere geeignete Open-Access-
Publikationsservices und -infrastrukturen auf- und aus-
gebaut. Das soll neben der umzusetzenden Plan-S
Compliance unter anderem dazu beitragen, dass der
Open-Access-Publikationsoutput in allen Forschungs-
bereichen sukzessive steigt. Mitarbeiter_innen werden
in den nachsten Jahren mit Weiterbildungsmafinah-
men nachdriicklich dazu befahigt und motiviert, bei
der Nutzung und Weiterentwicklung diverser Open-
Access-Publikationsmedien mitzuwirken. Die Aktivi-
taten und MaBnahmen im Open-Science-Bereich, ins-
besondere hinsichtlich FAIR und Open Data sowie
Open Methodology und Citizen Science, werden aus-
gebaut und durch entsprechende Impulse im Bereich
der Lehre und Weiterbildung unterstitzt. Im Sinne eines
forschungspolitisch-systemischen Ansatzes wird hier
auch die Férderung von und Beteiligung an von der For-
schungscommunity kontrollierten, nicht-kommerziellen
Open-Science-Infrastrukturen und -Services weiterhin
im Fokus stehen (z.B. Research Catalogue im Bereich
der kinstlerischen Forschung und EOSC als zentrale,
disziplinenilibergreifende und strukturunterstiitzende
Initiative auf européischer Ebene).
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Die Abteilung Kunst | Forschung | Support umfasst die
Agenden des Forschungsservices, des Doktoratszen-
trums und des Wissenstransferzentrums. lhre zent-
rale Aufgabe ist die Begleitung von Projekten von der
Grundlagenforschung bis zur Anwendungsperspek-
tive, von Early-Stage-Researcher_innen zu etablierten
Forscher_innen bzw. Kinstler_innen. Der Forschungs-
service ist in diesem Sinn die zentrale Anlaufstelle fur
Kolleg_innen mit Projektideen im Bereich der wissen-
schaftlichen bzw. der kiinstlerisch-wissenschaftlichen
Forschung, aber auch der kiinstlerischen Praxis. Kunst |
Forschung | Support berat und unterstitzt in jeder
Phase der Drittmitteleinwerbung (Pre-Award), unter-
stutzt geférderte Projekte bei der Durchfihrung ihrer
Vorhaben und Abwicklung der Férderung inklusive Pu-
blikationswesen (Award, Post-Award).

Die Komplementaritat des Serviceangebots der Abtei-
lung Kunst|Forschung | Supportgiltes, in den folgenden
Jahren nicht nur beizubehalten, sondern weiterzuent-
wickeln und auszubauen. Die Férderung der Internatio-
nalisierung von Forschung und Forschungskarrieren im
europaischen Forschungsraum ist ebenso ein Ziel wie
die weitere Diversifizierung des Drittmittelportfolios der
Akademie, beispielsweise durch gezielte ErschlieBung
neuer Programme und stérkerer Beteiligung an thema-
tischen bzw. missionsorientierten Ausschreibungen (in
den Bereichen Citizen Science/Participatory Research,
Cultural Heritage, Wissenschaftskommunikation, Third
Mission etc.). Entsprechende Beratungsangebote im
Bereich Ethics in Research/Responsible Research wer-
den fir eine starke Profilierung der Akademie bezogen
auf die Third Mission und ein umfassendes Verstand-
nis von und Umgang mit der gesellschaftlichen Verant-
wortung als Universitat ebenso auszubauen sein wie
Beratungs- und Unterstitzungsleistungen im Hinblick
auf Open Science/Open Scholarship und Datenma-
nagement. Die Postdoc-Férder- und Karriereberatung
wird insbesondere vor dem Hintergrund der aktuellen
Gesetzeslage (Stichwort §109 UG) sowie der Umge-
staltung diverser Karriereférderprogramme und Eva-
luationsmetriken neu zu gestalten und auszubauen
sein. BegleitmaBnahmen fir Karriereplanung und -ent-
wicklung sowie programmspezifisches Antrags- und
Hearingscoaching fiir Nachwuchs- wie auch etablier-
tere Forscher_innen werden hier im Zentrum stehen,
um insbesondere die Beteiligung von Frauen und an-
deren im Gleichstellungsplan berlcksichtigten Perso-
nengruppen an relevanten Férderprogrammen sicher-
zustellen.

Die Moglichkeiten des Opportunity Hiring werden wei-
ter geprift, um spontan und zielgerecht auf Chancen
der Weiterentwicklung der Personalstruktur an der Aka-
demie reagieren zu kénnen. Dazu gilt es, allerdings zu-
gleich Prozesse zu benennen, die die Bedingungen und
die Erfolgskriterien des Opportunity Hiring identifizieren
helfen. Die Einrichtung einer regelmafig wechselnden
Impulsprofessur, die ergdnzende Diskursstrange und re-
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levante Methodenentwicklungen an die Akademie holt,
ist ein erster Schritt in diese Richtung.

Die Nutzung digitaler Tools in der Forschungsadminis-
tration, -information und -dokumentation gilt es, in den
kommenden Jahren weiter auszubauen und im Rahmen
interuniversitdrer Zusammenarbeit sowohl als institu-
tionelle als auch Shared Services weiterzuentwickeln.
Die digitale Gesamtinfrastruktur an der Akademie und
deren Unterstiitzung durch zentrale Anlauf- und Kon-
taktstellen sowie durch dezentrale Verantwortlichkeiten,
Ressourcen und Kompetenzen wird durch komplemen-
tére Anwendungen sowie zugehdrige Schnittstellen und
Standards in Kommunikation und Abstimmung mit den
bereits etablierten Systemen auszubauen sein.

Die Foérderprogramme und Schulungsangebote des
Doktoratszentrums und die Early-Postdoc-Karrierefor-
derung werden sehr gut angenommen, zeigen Wirkung
und sind angesichts neuer Rahmenbedingungen und
Herausforderungen insbesondere im Drittmittelbereich
laufend auszubauen. Die Einrichtung und Ausstattung
eines Programms fir finanzierte Doktorand_innenstel-
len im Dr. phil. wird hier den MaBnahmenkatalog ergan-
zen. Die Schnittstellen hin zu Wissenstransferagenden
insbesondere im Bereich nicht-akademischer Karriere-
wege und Qualifikationen (Stichwort: Postgrad Life)
werden intensiviert.

2.4 Institutstibergreifende Forschungs- und
Wissenscluster

Mit diesem Entwicklungsplan geht es im Bereich der
Forschung zentral darum, vordringliche und relevante
Forschungsschwerpunkte insbesondere entlang der
zentralen Entwicklungsrichtungen der Akademie durch
Clusterbildung zu intensivieren. Forschungs- und Wis-
senscluster sind bewegliche — finanziell und personell
ausgestattete — Strukturen, die fokussierte Entwick-
lungsimpulse geben. Die Cluster initiieren proaktiv Ver-
netzungen von Forscher_innen an der Akademie mit
externen Institutionen sowie die gezielte Einbeziehung
von relevanten Forschungsprojekten in den Arbeitszu-
sammenhang der Akademie.

Daruber hinaus sollen Schnittstellen zwischen den For-
schungsclustern und der Lehre entwickelt werden, die
es den Instituten und Studienrichtungen ermdglichen,
die jeweils forcierten Forschungsperspektiven, Metho-
den und Erkenntnisse systemisch in die Ausbildung zu
integrieren und somit die Vermittlung des erarbeiteten
Wissens auf der Ebene der Lehre zur Verfigung zu stel-
len. Mit beiden Clustern werden gesamtuniversitare An-
liegen adressiert, die mit ihren Zugangen und Erkennt-
nissen auch auf die eigene Organisation zurlickwirken
und damit zu einer institutionellen Weiterentwicklung
beitragen.

22



In der n&chsten Leistungsvereinbarungsperiode steht
die Entfaltung von zwei institutsibergreifenden For-
schungs- und Wissensclustern im Fokus:

Forschungs- und Wissenscluster

Digitale Kulturen
Im Bereich Digitale Kulturen wird es darum gehen, die
Erforschung von sozialen Zusammenhéngen und Ver-
schiebungen auf der Ebene kiinstlerischer und wissen-
schaftlicher Praxen zu analysieren, die sich aus dem
Gebrauch digitaler Technologien ergeben.

Dieser Cluster reagiert auf ein sich schnell entwickeln-
des, zunehmend von automatisierten Inhalten und
durch Algorithmen generierten Informationen geprag-
tes Feld (Soziale Medien, Kl etc.). Dabei setzt der Clus-
ter vor allen Dingen an jenen digitalen Prozessen und
Ph&nomenen an, bei der die besondere Kompetenz der
Akademie in der praktischen und theoretischen Ausein-
andersetzung mit Bildphadnomenen zum Tragen kommt.
Die Akademie entwickelt damit den kritischen Diskurs
zur Asthetik und Politik von (digitalen) Kulturen weiter
und schafft Impulse zur reflektierten Integration von di-
gitalen Werkzeugen in der Kunstproduktion.

Das forschungsbasierte Wissen Uber digitale Kulturen
schlagt sich zugleich in der Entwicklung digitaler Lehr-
formate nieder und bendétigt daher eine gut ausgestat-
tete digitale Gesamtinfrastruktur der Akademie. Pers-
pektivisch wird das Forschungscluster auch durch die
Schaffung einer Professur fir Postdigitale Praktiken am
IBK unterstutzt.

Forschungs- und Wissenscluster

Nachhaltigkeit und Kunst
Im Cluster fir Nachhaltigkeit und Kunst geht es um prak-
tisches Wissen zu Materialien sowie um einen ressour-
cenbewussten Zugang zu kunstlerischen Produktions-
weisen und Ausstellungstechniken. Neue Perspektiven
auf dkologische Systeme und nachhaltige Technolo-
gien werden auf ihre praktische Relevanz fur die Kunst-
produktion und -distribution hin untersucht und Formen
ihrer Weiterentwicklung erprobt.

Dabei steht der Wissens- und Technologietransfer
im Sinne einer Anwendung von Forschungsergebnis-
sen im Fokus — auch innerhalb der Akademie kommen
neue Einsichten zu Materialien, Produktionsprozes-
sen, Transportwegen etc. durch Implementierung in der
Lehre, in der Kunstproduktion und in Weiterbildungs-
programmen zum Tragen.

Um diese Cluster arbeitsfédhig zu machen, bedarf es der
personellen Ausstattung in Form von Freistellungen und
der gezielten Anwerbung von Forscher_innen, die For-
schungsperspektiven miteinander und im Austausch
mit anderen Mitgliedern der Akademie akzentuieren
und erarbeiten, um auf diese Weise Forschungsantrage
zu generieren. Sie bilden als Expert_innengruppen den
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organisatorischen Kern und versammeln die entschei-
dende Kompetenz der Forschungs-und Wissenscluster.
Auch mit der Qualifizierungsstelle Kunst, Okologie und
Vermittlung am IKL erfahrt die Entwicklung dieses For-
schungs- und Wissensclusters eine entscheidende
Verankerung und adressiert zugleich verschiedene Di-
mensionen von Nachhaltigkeit, um die 6kologische und
soziale Transformation der Gesellschaft zu begleiten.
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3. Studium und Lehre

Die kunst- und forschungsgeleitete Lehre an der Akade-
mie der bildenden Kinste Wien zeichnet sich durch ein
hohes Maf3 an Wahlfreiheit, durch kreative und experi-
mentelle Lehr- und Lernformen sowie viele Mdglichkei-
ten zur Inter- und Transdisziplinaritat aus. Die Akademie
rickt Teamarbeit und Synergien zwischen didaktischen
Konzepten, Wissensformen und disziplindren Perspek-
tiven in der Lehre starker in den Vordergrund, regt die
Auseinandersetzung mit neuen Technologien an und
fordert vielféltige Formen von Transferable Skills. Die
wissenschaftliche Schllsselqualifikation der konstrukti-
ven Kritik in einer offenen Kultur des Feedbacks werden
deutlicher vermittelt und ins Zentrum gerlckt. Um die
Zusammenarbeit und den Wissensaustausch zwischen
den Instituten zu férdern und auch das Forschungs-
und Lehrprofil der Akademie synergetisch zu strukturie-
ren, werden die Uberschneidungen und Ankniipfungs-
punkte zwischen einzelnen Studienprogrammen in den
Curricula angestrebt.

In Zukunft soll durch gemeinsam entwickelte Formate,
Projekte und Vortragsreihen sowie Ringvorlesungen
die Schaffung von (wechselnden Impuls-)Professuren,
die durch ihren thematischen Schwerpunkt gezielt zu-
satzliche Ubergange zwischen den Instituten anbieten,
ermdglicht werden. Zudem stellt die Akademie einen
Fordertopf fur besonders innovative Lehrprojekte zur
Verfligung, die beispielsweise im Sinne der sozialen Di-
mension mit unterschiedlichen Communitys interagie-
ren.

3.1 Zentrale Entwicklungsrichtungen in Studium
und Lehre

Die zentralen strategischen Entwicklungsrichtungen
spielen in der Lehre institutstibergreifend eine wichtige
Rolle:

Gleichstellung, Diversitat und Inklusion

Die Akademie hat bereits in den vergangenen Jahren
mit der Initiative Non-Binary Universities ein Bekenntnis
zur Geschlechtervielfalt geschaffen. Zentral verankert
werden soll nun im Rahmen von Non-Binary Universities
das Selbstdeklarationsrecht hinsichtlich Vornamen und
Pronomen. In nicht-binaren Geschlechterkategorien zu
denken und zu handeln ist auch weiterhin ein wichtiges
Anliegen der Akademie. In der Lehre werden queer-
feministische und antidiskriminatorische Themen ver-
mittelt und untersucht. Auch die wechselnd besetzte
und biennal an verschiedenen Instituten angesiedelte
Professur Gender and Space untersucht diesen The-
menbereich aus klnstlerisch-praktischer Perspektive.

In Zusammenarbeit unter anderem mit der Universi-
tat fir angewandte Kunst Wien und der mdw — Univer-
sitat fir Musik und darstellende Kunst Wien bietet die

Akademie im Rahmen von Gender/Queer/Decolonial
Studies ein umfassendes Studienangebot mit queer-
feministischen und intersektionalen Ansatzen und Dis-
kursfeldern. Lehrveranstaltungen, die sich mit Critical
Disability Studies befassen, erganzen diesen Bereich.

Die gemaR Gleichstellungsplan eingerichtete AG bar-
rierefreies Arbeiten und Studieren legt den Fokus dar-
auf, wie Rahmenbedingungen fiir die gleichberechtigte
Teilhabe am gesamten Lehr-, Forschungs-, Studien-
und Verwaltungsbetrieb fir Menschen mit Behinderun-
gen bzw. chronischen physischen oder psychischen Er-
krankungen oder Beeintrachtigungen geschaffen und
wie barrierefreie Zugangs-, Bewerbungs-, Arbeits- und
Studienbedingungen erméglicht werden kénnen.

Auf die soziale Dimension wird insbesondere hinsicht-
lich des Zugangs zur Universitat und somit auf die Zu-
lassungsverfahren erhdhtes Augenmerk gelegt. Hier ist
bspw. Akademie geht in die Schule (AgidS) bereits gut
etabliert. Das Projekt Zur Vielfalt ermutigen: Entwick-
lung einer prozessorientierten sozial inklusiven Informa-
tions- und Kommunikationsplattform fiir kiinstlerische
Studien (Plattform Vielfalt) spricht diverse Zielgruppen
an Studieninteressierten aus unterschiedlichen sozia-
len Schichten an und ist auch ein gutes Referenzmodell
fur zukinftige Projekte im Bereich Inklusion und Barrie-
refreiheit. Aufbauend auf den Erfahrungen von AgidS
und Plattform Vielfalt wird ein Foundation Program ent-
wickelt werden, das sich explizit an Jugendliche richtet,
die First-in-Family-Studierende sind und unter anderem
auf der Website Kiosk eine Anlaufstelle finden. Das Ziel
ist, das kiinstlerisch-wissenschaftliche und administra-
tive Personal sowie die Studierenden weiterhin beson-
ders im Bereich Diversitatssensibilitdt und Genderviel-
falt fortzubilden.

Internationalisierung und Dekolonisierung

Die Internationalisierung vor Ort wird durch die gezielte
Mehrsprachigkeit der Lehre, die weitere Férderung von
Fremdsprachenkenntnissen sowie durch die Internatio-
nalisierung des Lehrpersonals verstérkt. Die Erweite-
rung von Austauschprogrammen fir Mitarbeiter_innen
und Studierende (u.a. Erasmus, Art School Alliance,
Residencies, Staff Mobility) tragen zu weiterer Inten-
sivierung bei. Verschiedene andere interuniversitare
Lehrformate sind in Vorbereitung. Inhaltliche Akzente
— insbesondere das neue Masterprogramm Master of
Transcultural Studies — werden helfen, eurozentrische
Denkweisen im Feld der Kunst auf inhaltlicher Ebene zu
reflektieren und zu unterminieren.

Nachhaltigkeit und Okologie
Die akuten Probleme, die mit der Klimakatastrophe ein-
hergehen, erfordern tiefgreifende Verdnderungen in
der Gesellschaft und fliihren zu Herausforderungen, die
auch in der Kunstproduktion und Forschung eine Rolle
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spielen. Somit miissen sie auch in der Lehre themati-
siert werden. Vor allem der Forschungs- und Wissens-
cluster Nachhaltigkeit in der Kunst wird durch inter-
disziplindre Kooperationen, Lehrveranstaltungen und
(Ausstellungs-)Projekte in die Lehre wirken und Studie-
renden Experimentierrdume fur Kunstpraxis unter fach-
spezifischer Begleitung zur Verfligung stellen.

Eine gesteigerte Sensibilitat fir Materialitat (in der kiinst-
lerischen Produktion, in der Ausstellungspraxis und
der materialwissenschaftlichen Auseinandersetzung)
ist dabei untrennbar mit Fragen der Nachhaltigkeit ver-
bunden. In der Lehre sollen vor allem neue ressourcen-
schonende Strategien und Diskurse der nachhaltigen
Kunstproduktion entwickelt werden. Die Akademie als
nachhaltige Ausbildungsstatte vermittelt wichtige Future
Skills und bildet so nicht nur in Hinblick auf eine beruf-
liche, sondern auch auf eine gesellschaftliche und 6ko-
logische Zukunft.

Digitalisierung

Der kinstlerische und gestalterische Unterricht kann
nicht bzw. nur duBerst eingeschrankt Gber Online- und
Distanzlehre verwirklicht werden. Die Erfahrungen wah-
rend der Covid-19-bedingten Einschrankungen haben
dennoch einen Innovationsschub ausgelést, auf den
aufgebaut werden muss. Technische sowie methodi-
sche und didaktische Unterstitzungsformate werden
implementiert, unter anderem E-Learning/Blended
Learning sowie Formate und Angebote im Rahmen von
Open Educational Resources.

Unter der MaRRgabe einer reflektierten und differenzier-
ten Verwendung und der Verknlpfung von Analogem
und Digitalem laufen Prozesse entlang der Prinzipien
des offenen digitalen Zugangs, die auch die Analyse
von Ausgrenzungsmechanismen in Zusammenhang
mit dem zunehmenden Einsatz digitaler Instrumente
beinhalten. An dieser Stelle wird der Forschungs- und
Wissenscluster Digitale Kulturen Impulse setzen und
Prozesse kritisch begleiten und vorantreiben. So kann
Digitalisierung auch die inhaltliche Weiterentwicklung
der Lehre anschieben und den Erwerb wichtiger zu-
kunftsrelevanter Fertigkeiten beférdern. Zudem sollen
Lehr- und Forschungsleistungen der Akademie durch
digitale Systeme verstérkt sichtbar gemacht werden
und damit der Offentlichkeit sowie der Bildungsland-
schaft zur Verfligung stehen.

Weiterzuentwickeln ist, auch im Lichte der beschleunig-
ten Dynamik kunstlicher Intelligenz, eine institutionelle
(ressourcengesicherte) Struktur zur Wahrung wissen-
schaftlicher Integritdt und zur wirksamen Identifizie-
rung und Verhinderung von Plagiaten in Abschluss- und
Qualifizierungsarbeiten.

In der Konservierung — Restaurierung moderner und
zeitgendssischer Kunst reagiert die Akademie auf neue
Herausforderungen und konservatorische Fragestellun-
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gen im Bereich der zeitbasierten (Medien-)Kunst. Ein
praxisorientierter Medien-Studiengang zur Konservie-
rung, Dokumentation, Erfassung und Archivierung zeit-
gendssischer (Medien-)Kunstwerke am IKR wird in Ko-
operation mit LIMA (Amsterdam) und ZKM (Karlsruhe)
sowie nationalen und internationalen musealen Institu-
tionen entwickelt.

Eine Intensivierung der Arbeit in diesem Feld soll insbe-
sondere durch neue Partnerschaften erreicht werden,
um die spezifische Expertise der Akademie besser zu
positionieren und zu vertiefen. Digitalisierung setzt eine
zeitgemafe technische Ausstattung voraus, die Studie-
renden Einblick in aktuelle und zukinftige Arbeitswei-
sen ermdglicht. Die kinstlerische Ausbildung fordert
verstarkt die digitale Kompetenz der Studierenden und
erprobt in gemeinsamen Lehrsituationen, welche digi-
talen Fahigkeiten und Fertigkeiten das Berufsfeld von
Klnstler_innen und Wissenschafter_innen heute und
morgen braucht. Die Vermittlung von Kompetenzen im
kritischen Umgang mit Social Media spielt hier ebenso
eine Rolle wie das Erlernen eines experimentellen Zu-
gangs zu einer Vielzahl von spezifischen digitalen Pro-
duktionszusammenhangen: von gegenwartigen Special-
Effects-Technologien fur Film, Video, Animation und
digitalen Spielen Uber Virtual-Reality-Anwendungen,
Steuerungssystemen fir installative Anwendungen bis
hin zu einer kinstlerischen Perspektive auf Machine
Learning (Kl) und Internet of Things-Technologien.

Rekursivitat

Die lebendige, rekursive Auseinandersetzung mit Of-
fentlichkeiten, die zugleich den Resonanzraum fiir das
eigene Schaffen definieren, ist in der Lehre vielféltig
prasent, nicht zuletzt durch die Relevanz von Fragen
der Ausstellungspraxis und Kunstvermittiung in der
kiinstlerischen Lehre. Speziell im Bereich der bilden-
den Kunst in Praxis und Wissenschaft, aber auch in der
Architektur, der Szenografie und der Vermittlung wer-
den die Lehre sowie die Présentation von Kunst in den
kommenden Jahren noch enger ineinandergreifen. Die
Akademie wirkt in 6ffentliche Rdume hinein und erprobt
diese Auseinandersetzung auch in allgemeinen Lehr-
projekten und durch spezifische Férderschienen, die fir
Studierende zuganglich sind. Besonders wére hier die
Projektschiene von Akademie | Kunst | Offentlichkeit zu
nennen, die akademieweite Aktionstage im AuBenraum
inszeniert und Projekte im 6ffentlichen Raum férdert.

Auf institutionalisierte Weise wirkt die Lehre der
Akademie in breit gefacherte gesellschaftliche Offent-
lichkeiten hinein, unter anderem indem sie fir das
kiinstlerische Lehramt ausbildet. Das Berufsfeld Schule
hat dabei Prioritat und wird in der Entwicklung des IKL
— neben dem sozial- und kulturpolitisch bedeutsamen
auBerschulischen Schwerpunkt Vermittlung als &stheti-
sche und soziale Praxis: Kunst, Architektur, Mode und
Design — weiter entfaltet, um eine solide Lehrer_innen-
ausbildung fiir die Sekundarstufe basierend auf den
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funf Saulen der kiinstlerischen Lehramtsstudien Kunst |
Gestaltung, Fachwissenschaften, Fachdidaktik, Schul-
praxis und bildungswissenschaftliche Grundlagen so-
wie die Qualifizierung von Quereinsteiger_innen geman
zuklnftiger gesetzlicher Rahmenbedingungen zu ge-
wahrleisten.

Die direkteste Auseinandersetzung der Kunst mit Of-
fentlichkeit erfolgt tiber die Herstellung von Sichtbarkeit,
im Besonderen Uber Ausstellungspraxis und Veran-
staltungen. Im Bereich Ausstellungstheorie und -praxis
werden verstarkte Impulse gesetzt, die die Lehre und
ihre Inhalte sukzessive 6ffentlich sichtbarer machen.
Der zeitgendssische Ausstellungsbereich arbeitet in-
tensiver als zuvor mit den historischen Sammlungen
zusammen, die ihrerseits enger als bisher mit der Lehre
verknipft werden. Der Studiensaal des Kupferstichka-
binetts, der unter dem Innenhof des Akademiegeb&u-
des am Schillerplatz errichtet wurde, bietet in Bezug auf
die grafischen Sammlungen eine deutlich verbesserte
Zuganglichkeit.

Der standige Austausch zwischen der kiinstlerischen
Lehre und der zeitgendssischen Ausstellungspraxis
wurde intensiviert und wird weiter ausgebaut. Ausstel-
lungen werden als Lehrformat etabliert, innerhalb derer
Studierende ihre kiinstlerische Praxis in unterschiedli-
chen Ausstellungsformaten weiterentwickeln kdnnen.
Als Schnittstelle zwischen Lehrtatigkeit und &ffentlicher
Wahrnehmung stehen zudem die wichtigen Formate
Rundgang und die Parcours-Diplomausstellung. Diese
Veranstaltungen geben einen Einblick in die Akade-
mie und die Ergebnisse der Lehre, die in den Zusam-
menhang einer umfassenden Vermittlungsarbeit ein-
gebunden sind und auf diese Weise zur Erschlieung
neuer Offentlichkeiten beitragen. Dariiber hinaus sollen
der Akademie und ihren Studierenden verstarkt durch
kinstlerische Interventionen, Zwischennutzungspro-
jekte und Kooperationen mit sogenannten Off-Spaces
weitere Offentlichkeiten erschlossen werden.

Die Exhibit Galerie zeigt international anschlussfahige
Ausstellungsprojekte mit Akademiebezug. Es wird ein
Augenmerkdaraufgelegt, dass sich die Projekte aus dem
Lehrbetrieb der Institute und Fachbereiche heraus ent-
wickeln oder auch als bewusst epochenlibergreifende
Zusammenarbeit zwischen den Kunstsammlungen und
der zeitgendssischen universitdren Kunstproduktion
angelegt sind. Der Fokus liegt darauf, die Studierenden
mit ihren Arbeiten in einen zeitgendssischen Kunstkon-
text zu positionieren sowie Absolvent_innen die Még-
lichkeit zu geben, Ausstellungsprasenz zu erhalten. Das
Exhibit Studio wird von Studierenden fur Studierende
programmiert und koordiniert. Der Raum bietet Studie-
renden die Mdglichkeit des Austauschs Uber die einzel-
nen Fachbereiche hinweg sowie der Erprobung diverser
Ausstellungsformate und des Sammelns erster Erfah-
rungen in den Bereichen des Kuratierens und Organisie-
rens von Ausstellungen. Im Exhibit Eschenbachgasse
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werden Lehr- und Forschungsprojekte prasentiert. Der
Raum versteht sich als Experimentierfeld eines erweiter-
ten Lehr- und Forschungsbetriebs und riickt die Ausstel-
lungspraxis als spezielles kiinstlerisches Handlungs-
feld in den Blick. Zusatzlich wird nun ein mobiler und
flexibler Ausstellungsraum in der Aula Mdglichkeiten fir
spontane Erprobungen auf3erhalb des Ateliers schaffen.

3.2 Entwicklung Masterprogramme

In der Laufzeit des Entwicklungsplans ist die Implemen-
tierung von drei Masterprogrammen geplant, durch die
die besonderen Arbeits- und Forschungsschwerpunkte
der Institute der Akademie weiter ausgebaut und fur die
Lehre relevant gemacht werden sollen.

3.2.1 Vermittlung als soziale und &sthetische Praxis

Das geplante viersemestrige, am IKL angesiedelte
Masterprogramm Vermittlung als é&sthetische und
soziale Praxis: Kunst, Architektur, Mode und Design be-
greift Vermittlung als Herstellung sozialer Prozesse und
Beziehungen zwischen einer Vielzahl von Akteur_innen,
die in kunstlerische, architektonische und gestalteri-
sche Prozesse involviert werden kénnen, ebenso wie
von einer Vielzahl von praxisbasierten Wissensarten
und unterschiedlichen wissenschaftlichen Theorie-
traditionen, die fir die Kontextualisierung von Kunst,
Architektur und Gestaltung wesentlich sind. Basierend
auf den spezifischen Handlungspotenzialen von Kunst,
Architektur und Gestaltung erzeugt die Arbeit der Ver-
mittlung Moglichkeiten flr kritisch-emanzipierendes
und transformatives Handeln. Das Masterprogramm
reagiert dabei auf die Herausforderungen akuter und
tiefgreifender gesellschaftlicher, 6konomischer und
Okologischer Transformationsprozesse wie migrations-
gesellschaftliche Zusammenhéange, in Veranderung be-
findliche Geschlechterordnungen, Umstrukturierungen
durch Prekarisierung und Auswirkungen die Klimaka-
tastrophe.

Das Masterstudium Vermittlung als é&sthetische und
soziale Praxis bietet Werkzeuge zu intersektionalen Zu-
gangen und disziplinibergreifenden Methoden in der
Vermittlung. Diese werden in dem von Studierenden
konzipierten und Uber zwei Semester umgesetzten
Masterprojekt im Zusammenhang mit Institutionen wie
Museen, Kunstvereinen sowie Vertreter_innen der Zivil-
gesellschaft bzw. Akteur_innen der Stadtentwicklung
bearbeitet.

Das geplante Masterstudium beruht auf der demokra-
tischen Vorstellung der kulturellen Grundversorgung,
den Grundsatzen von Zuganglichkeit und Barrierefrei-
heit sowie dem Arbeiten gegen Formen von systemi-
scher Diskriminierung. Prozesse der Vermittlung tragen
wesentlich zur Herstellung von mitwirkenden und teil-
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habenden Offentlichkeiten bei. Den Absolvent_innen
des Masterstudiums Vermittlung als &sthetische und
soziale Praxis erschlieBen sich Arbeitsfelder in Bil-
dungs- sowie Kunst- und Kulturinstitutionen, in stadti-
schen Verwaltungen, in Unternehmen (z.B. im Bereich
Corporate Social Responsibility), in der Cultural-Policy-
Entwicklung, in Gesundheitseinrichtungen, im o&ffent-
lichen Raum sowie in selbstinitiierten und zivilgesell-
schaftlichen Zusammenhangen.

3.2.2 Transcultural Studies

Ein zweites, inter- und transdisziplindres Masterpro-
gramm Transcultural Studies (Master of Arts) konzen-
triert sich auf Nachwirkungen der Kolonialitat auf den
verschiedenen Ebenen kultureller Reprasentation und
wird gemeinsam von den Instituten IBK, IKA, IKL und
IKW angeboten. Weitldaufige Globalisierungs-, Flucht-
und Migrationsbewegungen und eine wachsende Re-
flexion Uber das anhaltende Erbe des Kolonialismus ha-
ben grundlegende Veranderungen eingeleitet, die eine
kritische Uberarbeitung der Theorien, Organisationen
und Politiken westlicher Kunst- und Kulturkonzepte er-
fordern. In der Auseinandersetzung mit konkurrieren-
den Alltagskulturen, postkolonialen Theorien, sozialen
Bewegungen und Prozessen der Verrdumlichung wer-
den Ansatze kinstlerischer und architektonischer
Produktion, aber auch Parameter (kunst- und kultur-)
theoretischer Auseinandersetzung entwickelt, die sich
an antirassistischen Zielen orientieren. Das geplante
Studienprogramm wird Werkzeuge zur kritischen Ana-
lyse und Bearbeitung der Verschrankung von Moderne
und Kolonialitat bieten; es sollen Theorien und kiinst-
lerische Projekte zu kultureller Hybridisierung, Verskla-
vung, Diaspora, Exil, Migration, Flucht, White Privilege
etc. diskutiert und Prozesse der Positionierung, Gestal-
tung, Ubersetzung, Offnung, Unterwanderung, Verwei-
gerung etc. erforscht und experimentell erprobt werden.

Um den neuen Masterstudiengang zu implementieren,
werden entsprechende personelle und infrastruktu-
relle Ressourcen benétigt — die Professur fiir Diaspora
Aesthetics am IKW ist dafiir ein erster Schritt.

3.2.3 Science and Technology in Art and Conservation

Das INTK bereitet die Einrichtung eines internationalen,
englischsprachigen naturwissenschaftlichen Master-
studiengangs Science and Technology in Art and Con-
servation vor. Studierende mit Bachelorabschlissen in
einem naturwissenschaftlichen Fach (Chemie, Physik,
Biologie) kénnen in diesem Studiengang erlernen, na-
turwissenschaftliche Wissenschaftspraxis auf die spe-
ziellen Anforderungen im Bereich Kunst- und Kulturgut
sowie Denkmalschutz und Konservierung anzuwenden.
Die Studierenden werden damit auf das Arbeitsumfeld
in naturwissenschaftlichen Abteilungen von Museen
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und anderen Kunst- und Kultureinrichtungen sowie des
Denkmal- und Kulturgiterschutzes in privaten und &f-
fentlichen Einrichtungen ausgebildet. Die Etablierung
des Studiengangs wird im Anschluss an die Ubersied-
lung der Institute (INTK und IKR) in einen Neubau erfol-
gen, in dem auch das neue Zentrum fiir Materialwissen-
schaften in Kunst und Konservierung untergebracht ist.

3.3 Weiterentwicklung der Doktoratsprogramme

Die Akademie wird wesentliche Strukturelemente schér-
fen, um in diesem Sinne und auf Basis zuséatzlicher
Qualitatskriterien eine bessere Beratungs- und Betreu-
ungspraxis sowie die Vernetzung der Doktorand_innen
untereinander zu gewahrleisten. Durch einen intensi-
vierten Fokus auf Methodologien der Forschung in den
Diplom- und Masterstudiengéngen soll die Entschei-
dung fiir und der Ubergang in ein Doktoratsstudium ent-
sprechend vorbereitet werden. Bereits bestens etabliert
sind im Doktoratsstudium Methodenseminare, Work-
shops (beispielsweise in Bezug auf Antragsstellungen
far Drittmittel), Vernetzungstreffen und die Graduierten-
konferenz. Gemeinsame Kolloquien sichern auch ins-
titutstibergreifend im Peer-to-Peer-Verfahren die gute
wissenschaftliche Praxis und Einhaltung international
etablierter Standards in der Doktoratsbetreuung.

Finanzierte Stellen im Doktoratsbereich sind fir ein
qualitatsvolles Forschungsumfeld zentral — sowohl
fur Dissertant_innen als auch fir die Institution. Dritt-
mittelprojekte ermdglichen die aktive Arbeit an Pro-
motionsprojekten in besonderer Weise. Im PhD-in-
Practice-Programm konnten vorerst im Rahmen der
doc.funds-Férderung des FWF PhD-Stellen im Bereich
der kunstlerischen Forschung etabliert werden. Seit
2020 sind diese Stellen aus dem Globalbudget finan-
ziert und somit verstetigt worden. Die Akademie strebt
an, zukunftig auch fur andere Doktoratsprogramme,
insbesondere flir den Dr. phil., entsprechende Stellen
zu schaffen und infrastrukturell auszustatten, um sich
als Forschungsinstitution und im internationalen Wett-
bewerb um Jungforscher_innen noch besser zu posi-
tionieren. Die Einrichtung eines profilférdernden Pro-
gramms fir finanzierte Doktorand_innenstellen im Dr.
phil. dient zugleich der Neustrukturierung des Stu-
diums, welche ihrerseits die Voraussetzungen fiir die
Bewerbung um externe Foérderungen schafft und die
Chance auf Einwerbung umfassenderer Foérdermittel
(doc.funds, Innovative Training Network etc.) erhéht.

Insgesamt stehen Fragen wissenschaftlicher Integri-
tat durch neuere Entwicklungen kinstlicher Intelligenz
auf dem Prifstand. Hierzu werden Beratungsstruktu-
ren verbessert und Richtlinien erarbeitet, um jungen
Forscher_innen im Zuge ihrer Ausbildung zeitgemaRe
Standards an die Hand geben zu kénnen.
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3.4 Praxisorientierung und Vernetzung

Studierende der Akademie der bildenden Kunste Wien
werden auf vielfaltige Tatigkeiten im Kunst- und Kultur-
feld vorbereitet. Die verstarkte Praxisorientierung wird
durch feldspezifische Vorbereitungen auf das spatere
Arbeitsumfeld erganzt. Lehrveranstaltungen und Work-
shops zur Antrag- und Portfolioerstellung, zu wissen-
schaftlichem und kreativem Schreiben, Projektkalku-
lation, zum Umgang mit Férder- und Stipendienwesen,
Urheber_innen- und Steuerrecht, zum Thema Sozial-
versicherung sowie hinsichtlich der Eigendarstellung,
Prasentation und Bewerbung sollen in Zusammenar-
beit mit dem Senat und den Curricularkommissionen
verstarkt in das Lehrangebot aufgenommen werden.
Die Vermittlung von Schliusselkompetenzen soll auch
in den Werkstéatten thematisiert und verbessert werden.
Das betrifft das Erlernen grundlegender kunstlerischer
Techniken und Methoden, die durch die neue Struktur
am IBK umfassend diskutiert werden kénnen. Der Kera-
mikbereich in der Werkstétte fir Abform- und Gusstech-
niken sowie die Neuorganisation in den Druckwerkstat-
ten sind hier als Good-Practice-Beispiele zu nennen.
Zudem werden in den n&chsten Jahren die Betreuungs-
verhaltnisse, die Ausstattung und die Zugénglichkeiten
der Werkstatten sowie die Vergabe der Arbeitsplatze fur
Studierende verbessert.

Vor allem im Bereich der berufsfeldspezifischen Praxis-
orientierung — konkret in der praktischen Umsetzung
von Projekten, in Bezug auf betriebswirtschaftliche und
unternehmerische Kompetenzen sowie den Aufbau von
Netzwerken — wurden im Rahmen der Absolvent_innen-
studie sowie der Studienabschlussbefragung Ver-
besserungsvorschlage fiir die Lehre eingebracht. Ins-
gesamt werden kiinftig verstarkt auch soziologische
Grundkenntnisse (iber das Kunstfeld und die Okono-
mien der kulturellen Produktion Eingang in das Lehran-
gebot finden. Es wird dabei vor allem um die Vermitt-
lung einer gestalterischen und kreativen Grundhaltung,
um den Aufbau von Fahigkeiten zum Umgang mit beruf-
licher oder gesellschaftlicher Komplexitét, Verdnderung
und Unsicherheit sowie um die Férderung der berufli-
chen Autonomie und Selbstverwirklichung gehen. In all
diesen Zusammenhangen werden die hausinternen Ex-
pertisen gezielt genutzt. Verstérkte berufsfeldorientierte
Angebote des Wissenstransferzentrums und Koopera-
tionen helfen, die Lehre praxisorientiert zu erganzen.

Die Berufsfeldorientierung steht im Zusammenhang
mit der Profilierung eines studien- und lebensphasen-
gerechten Weiterbildungsprofils. Hier geht es unter
anderem darum, Angebote, die die Zeit rund um den
Studienabschluss betreffen, zu verbessern, klarer zu
koordinieren und sichtbarer zu machen. Fir Kinstler_
innen sind hier vor allem das Mentoring- und Studiopro-
gramm sowie die Absolvent_innenférderung zu nennen,
flr wissenschaftliche (oder kiinstlerisch-wissenschaftli-
che) Lebenswege stehen hier die Doktoratsprogramme
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im Vordergrund. Die Angebote fur Kinstler_innen sind
vor allem Unterstitzungen zur Professionalisierung
(hinsichtlich versicherungstechnischer und steuer-
rechtlicher Grundkenntnisse sowie zur Vertiefung von
Antrags- und Ausstellungskompetenzen), die sowohl
studienbegleitend als auch in gezielten Férderprogram-
men fir Alumnae_Alumni entwickelt werden.

Derartige Soft und Hard Skills werden neben der Ver-
ankerung in den Lehrplanen in regelmaBigen Formaten
sowohl an Studierende als auch an Absolvent_innen
weitergegeben, um den Ubergang in eine eigenstan-
dige und selbstbestimmte Berufspraxis nach dem Stu-
dium zu erleichtern. Der Alumniverein bietet in diesem
Sinne eine Plattform flr den persénlichen Austausch fur
alle Absolvent_innen der Akademie. Der gemeinnitzige
Verein unterstitzt die Akademie bei der Entwicklung und
Erschliefung der Kuinste, der Forschung und Lehre so-
wie der Herstellung der notwendigen Beziehungen der
Kinste und Wissenschaften zu Gesellschaft und Wirt-
schaft. Die Kooperation zwischen Absolvent_innen und
Studierenden soll kiinftig intensiviert und die berufs-
feldspezifische Ausbildung sowie das Weiterbildungs-
programm auch dahingehend ausgebaut werden. Auf
diese Weise unterstitzt die Akademie die Gestaltung der
beruflichen Laufbahn vor dem Hintergrund der konkre-
ten gesellschaftlichen und 6konomischen Herausforde-
rungen, die das Feld der kreativen Arbeit konstituieren.

Durch die Neugestaltung der Lehrer_innenbildung im
Rahmen der Pddagoginnenbildung NEU sind Mentoring
und Mentor_innen-Qualifizierung zum fixen Bestandteil
der Lehramtsausbildung in Osterreich geworden. Hier
setzt die zwischen der Akademie, der Universitét fir an-
gewandte Kunst Wien sowie der Universitat fir Musik
und darstellende Kunst Wien positionierte interuniver-
sitare Plattform EduArtMusic am IKL an. Sie realisiert
diese gesetzlichen Vorgaben und lotet das Handlungs-
und Entwicklungspotenzial von Mentoring aus. Uber
diese Plattform wird die Mentor_innen-Qualifizierung
fur die kunstlerisch-gestalterischen Unterrichtsfacher
sowohl fir die padagogisch-praktischen Studien (BA-
und MA-Studien) als auch fiur die Induktionsphase or-
ganisiert wie auch aus- und mitgestaltet. Uber die inter-
universitare Plattform EduArtMusic werden unter der
Leitung des IKL nachhaltige Vernetzungsstrukturen von
und fur Akteur_innen in und zwischen Schule und Uni-
versitat geschaffen. Damit wird eine gelingende Pro-
fessionalisierung im kinstlerischen Lehramtsstudium
sowie in der ersten Phase der Berufstatigkeit der Alum-
nae_Alumni angestrebt und mittels entsprechender Or-
ganisation, Verwaltung und Forschung?® entwickelt und
unterstitzt.

Am IKL werden die fachspezifischen und fachdidakti-
schen Module in den Hochschullehrgéngen/Zertifikats-

3 Vgl. Schriftenreihe Per EduArt. Kunstpddagogische Materialien fiir
Studium und Schule https://repository.akbild.ac.at/de/sammlungen_per_edu-
art/quer
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kursen Ausbildung zum_r Mentor_in in den Pddago-
gisch-praktischen Studien und Mentoring: Berufseinstieg
professionell begleiten im Verbund Nord-Ost fur die
Unterrichtsfacher Kunst und Gestaltung sowie Technik
und Design angeboten.

Um dem im Bundesqualitatsrahmenplan fir die pad-
agogisch-praktischen Studien (PPS) ausgearbeiteten
Anforderungen Rechnung zu tragen, wird zur Koordi-
nation der im IKL-Curriculum verankerten Schulpraxis
eine Stelle fiir ein digitales Praktikumsbdiro eingerich-
tet. Diese Servicestelle ermdglicht eine studierenden-,
mentor_innen- und lehrendengeméafe Administration
und digitale Koordination der Praktikumsphasen fur
Lehramtsstudierende und dient somit unmittelbar der
verbesserten Studierbarkeit. Das Praktikumsbulro ver-
mittelt zwischen den diversen involvierten Institutionen
(Akademie, Padagogische Hochschule Wien, Schulen,
Bildungsdirektionen etc.).

3.5 Nachwuchsforderung: Férderprogramme, Preise
und Stipendien

Studierende und Absolvent_innen auf das Berufsle-
ben vorzubereiten und sie bei ersten kiinstlerischen
und wissenschaftlichen Projekten und dem Ubergang
von Studium zu freischaffender Arbeit zu begleiten und
zu unterstitzen, ist eine der wichtigsten Aufgaben der
Kunstuniversitat. Dafur gilt es, Programme noch besser
zu koordinieren und sichtbar zu machen und die Vorbe-
reitung auf den Arbeitsalltag nach dem Studium konti-
nuierlich und zunehmend in den Curricula zu verankern.

Die Akademie unterstitzt die Studierenden in Bezug auf
die Umsetzung von Kunst- und Forschungsprojekten
mit einer Vielzahl von Férderprogrammen, Preisen und
Stipendien. Die Verleihung von Preisen fur Studierende
und Absolvent_innen hat an der Akademie Tradition
und konnte in den letzten Jahren verstarkt werden. Ne-
ben den Preisen der Akademie in den Kategorien Kunst
und wissenschaftliches Arbeiten, die fortwahrend er-
weitert und nach Méglichkeit aufgestockt werden, wird
eine Reihe von Wirdigungspreisen vergeben. Etliche
Forderinstrumente dienen zugleich dazu, soziale Un-
gleichheiten abzufedern. Hervorzuheben sind hier das
2nd Year Scholarship und der Unterstlitzungsfonds,
die Studierenden aus Nicht-EU-L&ndern, staatenlosen
subsidiar Schutzberechtigten bzw. Konventionsfliicht-
lingen zugutekommen.

Alle Kooperationen haben zum Ziel, dass Studierende
ihnr Schaffen auch auBerhalb der Akademie erproben
kénnen. Preise und Stipendien bieten die Chance,
Hands-on-Fahigkeiten wie Einreichungen inklusive der
Erstellung von Portfolios, Texten und Budgets auszutes-
ten und anzuwenden. Dabei erhalten die Studierenden
neben Erfahrungsgewinn (und Preisgeld) auch Ausstel-
lungsmoglichkeiten sowie 6ffentliche Aufmerksamkeit.
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Die Preise und Stipendien werden fortwahrend den Ge-
gebenheiten der Zeit angepasst und es wird fortwah-
rend nach neuen Kooperationsmdglichkeiten gesucht.
So wird neben dem Gustav-Peichl-Preis fur Architek-
turzeichnung auch der Ernst-Plischke-Preis fur Archi-
tekturentwurf vergeben. Der Birgit-Jiirgenssen- und der
Cathrin-Pichler-Preis* sowie der in Kooperation mit der
Kunsthalle Wien und der Universitat fir angewandte
Kunst Wien organisierte Preis der Kunsthalle Wien sind
mit Prasentationen der Werke der Preistrédger_innen
verbunden.

Zur Unterstiitzung in der Studienabschlussphase und
als Beitrag zur Chancengleichheit wird das Lettner-
Lemberger-Atelierstipendium vergeben, das finanziell
bedirftigen Stipendiat_innen ermdglicht, ein Jahr lang
ein Wohnatelier kostenlos zu nutzen und sich auf den
Abschluss ihres Studiums konzentrieren zu kdnnen.
Die Dissertationsstipendien fir die Abschlussphase er-
mdglichen Doktoratsstudierenden der Akademie eine
sechsmonatige Férderung fir die Fertigstellung ihrer
Dissertation und einen rascheren Studienabschluss.

Neben diesen jahrlich etablierten Preisen und Stipen-
dien ist die Akademie stets bestrebt, den Studierenden
offentlichkeitswirksame Ausstellungsméglichkeiten und
Projektférderungen durch diverse Kooperationen und
Wettbewerbe zu bieten. Zudem tauschen sich die Fach-
bereiche intensiv mit anderen Kunstuniversitaten sowie
weiteren Kunst- und Kulturinstitutionen im In- und Aus-
land laufend aus.

Fur die Zeit nach dem Studienabschluss bietet die Aka-
demie unter anderem mit Absolvent_innenpreisen,
Alumniprogrammen und dem Lektor_innenprogramm
eine Reihe von Méglichkeiten. Das Mentoring-Programm
Kunst steht an der Schnittstelle zwischen Studium und
freischaffender kinstlerischer Tatigkeit und unterstitzt
die Stipendiat_innen darin, in der Kunstszene erste Ak-
zente zu setzen. Neben finanzieller Unterstitzung ist
der individuelle Wissens- und Erfahrungstransfer durch
universitatsexterne Mentor_innen aus dem Kunst- und
Kulturbereich zentraler Aspekt des Programms. Koope-
rationspartnerin des Programms ist die Vereinigung Bil-
dender Kiinstlerinnen Osterreichs (VBKO). Daneben
betreut die Akademie auch das Mentoringprogramm ftir
Kiinstlerinnen des Bundesministeriums fiir Kunst, Kultur,
offentlicher Dienst und Sport (BMKOS).

Das Akademie Studio Programm bietet eine Support-
struktur flr zehn Absolvent_innen der Akademie, die fur
die Auslbung ihrer kiinstlerischen Praxis einen Atelier-
platz zur Verfigung gestellt bekommen. Der derzeitige
Standort im Creative Cluster, in dem zahlreiche Kinst-
ler_innen, Kultur- und Kreativschaffende mit ihren Stu-
dios und Werkstatten angesiedelt sind, bietet fiir ein

4 Beide Namensgeberinnen waren an der Akademie tatig und wichti-
ge Impulsgeberinnen der Wiener Kunstszene; auch das Cathrin-Pichler-Archiv
fir Kunst und Wissenschaften befindet sich an der Akademie.
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Jahr die Moglichkeit zum spartenibergreifenden Aus-
tausch. Bei Open Studios, Artist Talks und in einer Pub-
likation werden die klinstlerischen Positionen in &ffent-
lichkeitswirksamer Weise prasentiert.

Das Lektor_innenprogramm ist ein Format der Nach-
wuchsférderung zur Erlangung und Weiterentwicklung
von Lehrkompetenz fir Doktorand_innen der Akade-
mie. Es bietet die Mdglichkeit, parallel zur Arbeit an
der Dissertation, Lehrerfahrung zu sammeln und erste
Forschungsergebnisse in einer eigenen Lehrveran-
staltung zu prasentieren und zu kontextualisieren. Im
zweisemestrigen Programm wird theoretisches Wis-
sen durch Kurse zu Grundlagen der Hochschuldidaktik,
Forschungsférderung, wissenschaftlichen Recherche-
methoden sowie Verwaltungsaufgaben vermittelt und
durch Erfahrung in der Praxis, von der Mitwirkung an ei-
ner Lehrveranstaltung bis zur selbststédndigen Lehre, er-
mdglicht. Mentoring ist ein Kernaspekt des Programms.
Kiinftig soll besonders innovative Lehre von Doktorand_
innen noch starker als bisher geférdert werden.

Die Akademie wird in Anlehnung an den Ars Docendi
einen Lehrpreis fir Early-Stage-Lehrende einflhren,
dessen Zielgruppe Teilnehmer_innen des Lektor_innen-
programms und generell Lehrende/Lektor_innen sind,
die eine Berufstatigkeit als Hochschullehrende an-
streben. Der geplante Lehrpreis soll innovative Lehre
sichtbar machen, honorieren und den Stellenwert von
Lehre starken sowie Anregungen fir andere Lehrende
bieten.

Zur Forderung von sozial inklusiven Lehr- und Lernkul-
turen sollen Unterstiitzungs- und Weiterbildungsfor-
mate fur Lehrende gestarkt und ausgebaut werden. Um
einen integrativen Zugang und eine inklusive Teilhabe
der Studierenden sicherzustellen, fokussieren Weiter-
bildungen im Bereich der Hochschuldidaktik insbeson-
dere eine genderreflektierende, antidiskriminatorische
und barrierearme Lehre. Eine damit verbundene Ziel-
setzung in den nachsten Jahren ist die Reflexion des
eigenen universitdren Habitus. Darliber hinaus wer-
den vermehrt Weiterbildungsangebote fiir Lehrende im
Bereich E-Learning/Blended Learning angeboten und
Open Educational Resources erarbeitet.

3.6 Qualitéatssicherung und -entwicklung

Im Bereich Studium und Lehre hat die Akademie in den
letzten Jahren eine Vielzahl an Instrumenten der Quali-
tatssicherung und -entwicklung etabliert. Es konnte ein
mehrschichtiges MaBnahmenbiindel geschaffen wer-
den, das alle wesentlichen Phasen des Student Life
Cycle einbezieht. Vorrangiges Ziel ist es, Hirden im
Studium abzubauen und bestmdgliche Unterstiitzung
zu bieten, um die Studierbarkeit laufend zu verbessern.
Studierendenorientierung ist dabei ein maflgeblicher
Grundsatz. Die entwickelten MaBnahmen greifen inei-
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nander, setzen in der Phase vor Studienbeginn an und
erstrecken sich Uiber den Studienverlauf bis hin zum Ab-
schluss und dem Ubergang zum Beruf. Allen MaBnah-
men gemeinsam ist ein nutzenorientierter und kontext-
sensibler Ansatz.

In Zukunft wird es verstarkt darum gehen, die beste-
henden Instrumente kontinuierlich weiterzuentwickeln
und hinsichtlich ihrer Zielerreichung zu schérfen. Es
gilt, die Diskussion um Qualitat und Qualitatsentwick-
lung lebendig zu halten und gleichzeitig institutionelle
Verbindlichkeit, Transparenz und Orientierung auf den
verschiedenen Ebenen zu verbessern. Besonderes Au-
genmerk wird auf die Bedirfnisse und Interessen der
Beteiligten gelegt werden. Uber unterschiedliche Inst-
rumente, wie z.B. einen laufenden Austausch mit den
Beteiligten oder Meta-Evaluationen, werden Verbesse-
rungsprozesse sowie die Ruckbindung der Malinah-
men an die Interessen der Lehrenden und Studierenden
systematisch sichergestellt.

Wichtiger Eckpfeiler im Bereich Studium und Lehre ist
die Lehrveranstaltungsevaluation, die auch in Zukunft
regelmaBig als Feedback-Instrument von Studierenden
an Lehrende umgesetzt wird. Ein bedeutsamer Aspekt
fur die Akademie ist in diesem Zusammenhang das di-
rekte, eigenverantwortliche Feedback zwischen Studie-
renden und Lehrenden. Nicht zuletzt das Uberwiegend
gute Betreuungsverhéltnis bildet dafiir einen férderli-
chen Rahmen. Geplant ist ein Ausbau von Unterstiit-
zungsangeboten, wie z.B. Hilfsmittel und Leitfaden fir
Feedback und spezifische Weiterbildungen. Angedacht
ist zudem das Instrument der kollegialen Fallberatung,
wobei sich Kolleg_innen aus demselben Fachbereich
bei schwierigen Lehrsituationen in einem strukturierten
Rahmen gegenseitig unterstitzen.

Um die Reflexion hinsichtlich der Zulassungsverfah-
ren an der Akademie bzw. Themen wie Chancengleich-
heit oder Auswahlkriterien lebendig zu halten und die
Umsetzung entsprechender konkreter MaBBRnahmen zu
unterstitzen, wird das Monitoring der Zulassungsver-
fahren (Chancenmonitor) in den nachsten Jahren wei-
tergefiihrt, um herauszufinden wie sich die Chancen flr
spezifische Bewerber_innengruppen (z.B. je nach Ge-
schlecht, sozialer Herkunft und deren Intersektionali-
taten) in den einzelnen Phasen der Zulassungsverfah-
ren darstellen. Es geht dabei vor allem auch darum, fur
Formen der Privilegierung oder Benachteiligung unter-
schiedlicher sozialer Gruppen an Kunstuniversitaten zu
sensibilisieren und an der Akademie mdglichst sozial
inklusive Zulassungsverfahren zu etablieren. Das Moni-
toring der Zulassungsverfahren soll auch Erkenntnisse
Uber die Wirksamkeit von Interventionen (wie z.B. von
Akademie geht in die Schule oder Plattform Vielfalt) lie-
fern und ein zentrales Instrument anbieten, um das fiir
die Akademie so wichtige Ziel der sozialen Dimension
auch in Zukunft zu sichern und weiterzuentwickeln.
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Ebenso fortgeflihrt wird das Monitoring der Studierbar-
keit, das die Ebene eines einzelnen Studiums und die
Qualitatsentwicklung von Studium und Lehre in einer
Gesamtbetrachtung fokussiert. Um auch die Studien-
eingangsphase und das Thema der akademischen So-
zialisation bzw. der universitdren Inklusion stérker in
den Blick zu bekommen, werden entsprechende Inst-
rumente zur weiteren Qualitatsentwicklung und -siche-
rung Uberlegt.

Im Rahmen der Studienabschluss-Befragung werden
weiterhin alle Bachelor-, Diplom- und Masterstudien-
absolvent_innen regelmaBig zu ihrem abgeschlosse-
nen Studium und ihren Erfahrungen an der Akademie
befragt. Die Befragung umfasst vielfaltige universitére
Themenbereiche, wie z.B. Studium und Lehre, For-
schung sowie Entwicklung und Erschlieung der
Kinste, Infrastruktur, Service und Support, Gleichstel-
lung und Antidiskriminierung, und gibt damit auch kunf-
tig in unterschiedlichen Handlungsfeldern Impulse flr
die Weiterentwicklung der Akademie.

In den kommenden Jahren wird es auch darum gehen,
die strategischen Entwicklungsrichtungen der Akade-
mie kontinuierlich weiter in der Lehre zu reflektieren und
durch Begleitforschung wie Fokusdiskussionen mit Ab-
solvent_innen, Expert_innenbefragungen und interna-
tionale Vergleichsstudien die Qualitatsentwicklung zu
unterstitzen.

Um die Kommunikation von Evaluations- und Monito-
ringergebnissen anschaulicher zu gestalten und auch
deren Diffundierung zu verbessern, werden langfristig
alternative Formate zum traditionellen Bericht Gberlegt
und umgesetzt, z.B. der (verstérkte) Einsatz von inter-
aktiven Présentationen und Workshops sowie von digi-
talen bzw. gedruckten Infografiken oder Dashboards.

A... Studium und Lehre
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4. Internationalisierung und Dekolonisierung

Die Akademie der bildenden Kiinste Wien ist eine der
international bedeutendsten Ausbildungsstatten fir
Kinstler_innen und Wissenschafter_innen. Die Intensi-
vierung ihrer hervorragenden Netzwerke, die Schaffung
eines internationalen Arbeitsumfelds, weltweiter Ko-
operationen und wachsender internationaler Sichtbar-
keit fir die Arbeit ihrer Mitarbeiter_innen und Studieren-
den spielen in Zukunft eine noch grof3ere Rolle.

Zu den Starken der Akademie zahlen schon heute die
internationale Reputation ihrer Lehrenden und For-
schenden sowie die internationale Herkunft ihrer Stu-
dierenden, die aus Uber 50 Ladndern nach Wien kommen
und die Vielfalt der Akademie reprasentieren. Mehr als
die Halfte (53 %) der Studierenden kommt von auf3er-
halb Osterreichs. Insgesamt kommen 33 % aus der EU
und 20 % der Studierenden, die ihr gesamtes Studium
an der Akademie absolvieren, aus Landern auf3erhalb
der EU.® Gleichermalen strebt die Akademie danach,
der Internationalisierung und Dekolonialisierung auch
in der Zusammensetzung des Personals Ausdruck zu
verleihen.

Mit der Steigerung der Attraktivitat des Studiums, der In-
tensivierung von EEK und Forschung, mit verstarkt inter-
national ausgerichteten RekrutierungsmaBnahmen fir
wissenschaftlich-kiinstlerisches Personal sowie der Ef-
fizienz der Serviceeinrichtungen arbeitet die Akademie
kiinftig intensiv daran, sich weiter als herausragender
Studienstandort fiir internationale Studierende sowie als
Arbeitgeberin und Kooperationspartnerin fiir Lehrende
und Forschende sowie Kiinstler_innen zu profilieren.

4.1 Internationale Positionierung

Die Geschichte der modernen Kunst und Wissenschaft
spiegelt allgemeine geopolitische Entwicklungen. lhre
dominanten Narrative sind wesentlich getragen von Ins-
titutionen im nordatlantischen Raum (USA, Frankreich,
Deutschland, GroBbritannien), von européischen und
nordamerikanischen Ausstellungs- und Ausbildungs-
statten, die die jingere Geschichte der Kunst in star-
kem Maf3e bestimmt haben und ein besonders hohes
MaR an symbolischem Kapital biindeln. Ausgehend
vom Zentrum des (spat- und nach-)modernistischen
Kunstdiskurses, der stark durch die westlichen Metro-
polenregionen bestimmt wurde, haben sich auf dessen
Grundlage institutionelle und diskursive Standards so-
wie Anspriche auf Verbindlichkeit etabliert. Sie bestim-
men das Selbstverstdndnis der Gegenwartskunst bis
heute entscheidend mit.

Die Akademie versteht sich inmitten der internationalen
Institutionen, Netzwerke und Organisationen in Wien als
Vermittlerin und wird diese Rolle verstarkt nutzen. Ne-
ben Kooperationen mit Kunst- und Kulturinstitutionen,

Forschungsgruppen, Ausstellungs- und Ausbildungs-
statten in Europa und Nordamerika richtet sich die
Global-Engagement-Strategie auf die Vertiefung von
landerubergreifender Zusammenarbeit mit Ost- und
Mitteleuropa und mit dem Globalen Siiden.

Das Selbstverstandnis westlicher Kunstinstitutionen
verandert sich aktuell in vielen Fallen durch instituti-
onskritische Diskurse, ein um klinstlerische Perspekti-
ven des Globalen Siidens erweitertes Kunstverstandnis
und allgemeine Bemihungen um Diversitat. Mit einem
kritischen Blick auf die spezifische Geschichte der
westlichen Kunstinstitutionen bilden Partnereinrichtun-
gen in Westeuropa und Nordamerika — sowie im Zu-
sammenhang mit der Art School Alliance, die auch
Partnerinstitutionen aus Asien und Lateinamerika um-
fasst — weiterhin einen der Schwerpunkte der Interna-
tionalisierungsstrategie der Akademie, den es mit Blick
auf Mobilitatsprogramme fiir Lehrende und Studierende
weiter zu vertiefen und zu entwickeln gilt.

Die Foérderung und Weiterentwicklung bestehender
Partnerschaften, die Studierenden und Absolvent_in-
nen der Akademie Mdglichkeiten internationaler Sicht-
barkeit und Teilhabe an internationalen Netzwerken
er6ffnen, sind ein zentrales Anliegen. Von den verschie-
denen internationalen Austausch- und Ausstellungs-
mdglichkeiten sei hier exemplarisch die Kooperation
mit dem Austrian Cultural Forum London und dem
Central Saint Martins College of Art and Design London
genannt, bei dem jeweils Absolvent_innen aus London
als Gastkurator_innen an die Akademie kommen, um
Studierende der Akademie fiir eine Ausstellung in Lon-
don auszuwaéhlen. Die Weiterentwicklung dieser Form
der Zusammenarbeit in und mit anderen Landern ist ein
erklartes Ziel der nachsten Jahre.

Der Blick auf den nordatlantischen Kunstraum mitsamt
den Bemihungen um Dekolonisierung und Diversifizie-
rung wird zunehmend durch alternative, marginalisierte
Perspektiven erganzt. Das spiegelt, wie angedeutet, die
Entwicklung der Kunstdiskurse sowie die kuratorische
Praxis dezidiert wider. Kunst ist ihrem Selbstverstand-
nis nach wesentlich in einen komplexen und wider-
spruchsvollen Prozess der Dekolonisierung eingetreten,
der zwar die neokoloniale ErschlieBung nicht-westlicher
Kunstmaérkte beinhaltet, aber auch und gerade den An-
spruch des internationalen Kunstgeschehens auf Gel-
tung und Relevanz, die Uber spezifische geografische
Kontexte hinausgehen, aktualisiert. Auch aus diesen
Grinden wird die Akademie in der internationalen Zu-
sammenarbeit Kooperationen und geteilte Narrative
mit L&ndern des Globalen Sidens und (ehemaligen)
Schwellenléndern intensiver gestalten (u.a. durch die
Mitgliedschaft in Africa-Uninet). Exemplarisch dafir ist

5 Vgl. Wissensbilanz 2022, Kennzahl 2.A.5.
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die Zusammenarbeit mit dem College of Art and Built
Environment der Kwame Nkrumah University of Science
and Technology in Kumasi, Ghana, mit der Universidad
Torcuato Di Tella, Argentinien, der Universidade Federal
do Rio Grande de Sul, Brasilien, mit Partneruniversitaten
in China und Mexiko sowie erganzende Partnerschaf-
ten in Afrika, Stidostasien und Lateinamerika. Intensi-
vierungsbemuhungen betreffen in erster Linie eine In-
tensivierung der Kooperation mit der China Academy of
Art in Hangzhou und der Universidade de Sao Paulo in
Brasilien mit Blick auf kuratorische Kooperationen, Staff
Exchange und Summer School bzw. Tagungsprojekte,
die die geopolitischen Verschiebungen im internatio-
nalen Kunstfeld und seine ideologischen Implikationen
zum Thema haben. Nach der Auftakt-Summer-School
mit postkolonialem Fokus zum Zwecke des Wissens-
austauschs und der Vernetzung an der China Academy
of Art in Hangzhou geht es in den kommenden Jahren
um die Verstetigung der Summer School mit diversen
Partnerinstitutionen, mit denen die Akademie ihre Global-
Engagement-Strategie weiterentwickelt.

Erganzend zu den Forschungspartnerschaften konzen-
trieren sich die Kooperationen auf projektbezogene Ex-
kursionen, Workshops, Ausstellungen sowie Summer
Schools, in denen Fragen der Dekolonisierung sowie
die Artikulation alternativer asthetischer und historisch-
politischer Narrative aus der Perspektive des Globalen
Sidens betrachtet werden sollen.

Die kritische Auseinandersetzung mit Entwicklungen
der Rekolonisierung bildet einen weiteren Akzent. Hier
ist vor allem an Regionen gedacht, die aktuell eine mas-
sive politisch-6konomische Restrukturierung und eine
damit verbundene symbolische und ékonomisch-poli-
tische Unterordnung erfahren. Derartige Zusammen-
arbeiten bieten Perspektiven der dsthetisch-politischen
Subjektivierung in konkreten zeitgendssischen Konflik-
ten, anhand derer auch Partnerschaften in geteilten und
zu verwebenden Narrativen entstehen kénnen.

In ihrer internationalen Orientierung nimmt die zentrale
Position der Akademie in Wien und damit in ihrer geo-
grafischen und geopolitischen Lage als Mittlerin zwi-
schen Ost und West eine wichtige Rolle ein. Vor dem
Hintergrund der geografischen und historisch-politi-
schen Situation Wiens an der Schnittstelle zu Mittel-
und Osteuropa ist die Positionierung der Akademie eine
wesentliche Quelle fur ihr Selbstverstandnis. In die ge-
schichtlichen Voraussetzungen, deren Konsequenzen
aus heutiger Sicht zu reflektieren sind, gehdren nicht
nur die Folgen des imperialen Projekts der Habsbur-
germonarchie und der nationalsozialistischen Gewalt-
herrschaft, sondern auch die politischen und kulturellen
Effekte des Kalten Krieges und die aus diesen hervor-
gegangenen langfristigen 6konomischen Asymmetrien.

Die Akademie versteht sich als ein Zentrum der kritisch-
reflexiven Kunst- und Wissensproduktion und legt da-
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bei besonderen Nachdruck auf Projekte, die die zivil-

gesellschaftliche Relevanz kinstlerischer Arbeit unter-
streichen.

4.2 Inklusion und Sensibilisierung fur kulturelle Diversitat

Erklartes Ziel der Akademie ist die Schaffung einer
Lern- und Arbeitssituation, die den Studierenden und
Mitarbeiter_innen umfassende Anregungen und Mo-
tivationen bietet, sich international zu orientieren und
Impulse aus verschiedenen Kontexten in das eigene
Studium, in das persoénlich Arbeitsumfeld und die per-
sonliche Aus- und Weiterbildung sowie in die Entwick-
lung der Akademie einzubringen. Die Akademie strebt
dabei die stete Weiterentwicklung einer diversitatssen-
siblen und inklusiven Atmosphare an, die durch inter-
nationale Kooperationen, eine gesteigerte Mobilitat der
Studierenden und Mitarbeiter_innen sowie durch eine
Reflexion des eigenen Habitus beférdert wird.

Die Akademie arbeitet fortwahrend an der Verbesserung
der Einbeziehung internationaler Mitarbeiter_innen
und Studierender durch (logistische) Unterstitzung.
Bei Visa- und aufenthaltsrechtlichen Fragen beraten
und unterstiitzen das International Office, die Abtei-
lung Kunst | Forschung | Support sowie das Student
Welcome Center. Mittlerweile sind alle hausinternen
Stipendien so angelegt, dass auch und gerade Studie-
rende aus Nicht-EU-Staaten unterstiitzt werden kénnen.

Zur besseren Einbindung internationaler Studierender
in die Akademie und somit zur nachhaltigen Unterstiit-
zung der Internationalisation at Home wird ein Konzept
fir ein Companion-Netzwerk erarbeitet. Geplant ist,
Studienanfanger_innen, die nicht aus Osterreich kom-
men, mit bereits langer vor Ort ansassigen Studieren-
den zu vernetzen.

Ein besonderes Augenmerk wird auch auf dsterreichi-
sche Studierende mit Migrationsbiografie gelegt. Das
Projekt Plattform Vielfalt und die Struktur AgidS tragen
zur Uberwindung von Schwellenangsten bei und helfen
somit, auch internationale Studierende besser zu adres-
sieren. Geplant ist eine Weiterfliihrung und Verstetigung
des unter der Plattform Vielfalt begonnenen Austauschs
zwischen den Kunstuniversitdten und externen Expert_
innen. Dartiber hinaus wird der Alumniverein durch eine
internationalere Ausrichtung verstarkt Wissen und Er-
fahrungen ehemaliger (internationaler) Studierender
in die Lehr- und Lernerfahrung einflieBen lassen. Wei-
ters wird ein einjahriger Foundation Course konzipiert,
der sich an strukturell bildungsbenachteiligte Personen
richtet, wie z.B. First-in-Family-Studierende (Personen,
in deren Familienkontext kein Hochschulabschluss ge-
geben ist). Im Sinne des Student Life Cycle sollen diese
Studierende und Alumnae_Alumni bei der Konzepter-
stellung und als Mitwirkende des Foundation Course
eingebunden werden.
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Die Akademie selbst wird auch weiterhin ein internati-
onaler Arbeitszusammenhang sein, an dem Prinzipien
der Diversitat eine herausragende Rolle spielen. Dazu
tragen zweisprachige Kommunikation bei schriftlichen
Informationen, englischsprachige Lehrveranstaltungen,
ein in englischer Unterrichtssprache durchgefiihrtes
Studium (PhD in Practice) und zahlreiche Sprachkurse
sowie Veranstaltungen zur transkulturellen Kommu-
nikation und maBgeschneiderte Fortbildungsformate
bei sowie die Einstellung von internationalen Gastleh-
renden wie auch die Bemihung um ein internationales
Team an Lehrenden und Mitarbeiter_innen.

Weitere MaBnahmen im Rahmen von Internationalisa-
tion at Home sollen Studierenden, Lehrenden und Mit-
arbeiter_innen der Akademie, die nicht reisen kénnen,
die Gelegenheit geben, transkulturelle Kompetenzen zu
erwerben und im internationalen Kontext zu arbeiten.
Die Akademie engagiert sich daflr, Teilnehmenden mit
erschwerten Voraussetzungen (Pflegeverpflichtungen,
Behinderungen, Erwerbstétigkeit etc.) spezifische In-
ternationalisierungsangebote zu machen. Studierende
etwa, die keine langeren Auslandsaufenthalte absolvie-
ren kénnen, erhalten Gber kiirzere Formate (z.B. Blended
Intensive Programs) die Chance, internationale Erfah-
rungen zu sammeln.

Die Akademie wird weiterhin internationale Koopera-
tionen sowie die aktive Teilnahme an internationalen
Netzwerken intensivieren, eine gesteigerte Mobilitat der
Studierenden und Mitarbeiter_innen férdern und gezielt
Akzente im Bereich Antidiskriminierung und Inklusion
setzen.

4.3 Forschung, Kunst und Kooperationen

Die Akademie verfligt Gber ein komplexes Netzwerk an
Partnerschaften. Neben den bestehenden und aus der
bestimmten klnstlerischen Praxis und Forschungsté-
tigkeit der Institute erwachsenden Mitwirkung an inter-
nationalen Netzwerken setzt die Akademie verstarkt auf
bilaterale Partnerschaften mit internationalen Einrich-
tungen in den Schwerpunktregionen ihrer Internationa-
lisierungsstrategie.

Fir die Intensivierung von Forschungskooperationen im
Européischen Forschungsraum wird das zielgerichtete
Ausloten von Beteiligungs- und Férdermdglichkeiten im
Programm Horizon Europe zentral sein. Im Rahmen der
Erasmus+-Projektférderungen im Hochschulbereich gilt
es, weitere strategisch relevante Projekte und Koopera-
tionsvorhaben anzustoBen. Hier gilt es, nicht nur die in
Vorgéangerprojekten etablierten Netzwerke und Erkennt-
nisse nachhaltig zu nutzen, sondern auch die Erfahrung
als Koordinatorin flr andere Programm- und Projekt-
bereiche nutzbar zu machen. Zu nennen ist hier unter
anderem die Beteiligung des INTK an der European
Research Infrastructure for Heritage Science (E-RIHS),
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die eine vertiefte Zusammenarbeit vor allem im Feld
der Konservierung und Materialwissenschaften ermdég-
licht und dabei hilft, neben spezifischen material- und
traditionsbezogenen Ausbildungsaspekten die interna-
tionalen Diskurse zur konzeptionellen Fundierung der
Entwicklungen der Konservierung — Restaurierung wei-
terhin mitzupragen und an international geteilten Infra-
strukturen teilzuhaben, sowie die Teilnahme am Netz-
werk European Cooperation in Science and Technology
(COST), das Forschungsinitiativen in ganz Europa und
darlber hinaus verbindet.

Thematische Schwerpunkte in der landertbergreifen-
den Zusammenarbeit werden im Schnittbereich von ge-
sellschaftspolitischen Herausforderungen und den Sus-
tainable Development Goals gesehen. Die intensivierte
Auseinandersetzung mit Fragen der Nachhaltigkeit (so-
wohl innerhalb der Akademie als auch dariber hinaus
u.a. in der Zusammenarbeit mit der Allianz Nachhaltige
Universitéten) riickt (internationale) Forschungskoope-
rationen, die diesem Themenfeld angehdéren, in den Vor-
dergrund. Des Weiteren bietet das Programm Creative
Europe der Akademie als Kunst- und Kulturinstitution
gute Anknlpfungspunkte fir kulturpolitische Zusam-
menarbeit auf europaischer Ebene. In Form von akade-
mieinterner Anbahnungsfinanzierung werden zuséatz-
liche Incentives geschaffen, um neue internationale
Kooperationen zu realisieren. Gleichwohl ist festzuhal-
ten, dass die Beteiligung an internationalen Grof3konsor-
tien auch weiterhin vor dem Hintergrund des konkreten
Projekthintergrunds und des zu erwartenden Impacts
fur Forschung, Lehre und Kunst an der Akademie
zu bewerten sein wird, da die tatsachlichen Kosten der
Beteiligung oftmals weit iber dem eingeworbenen For-
derbetrag liegen und zum Teil nicht unerhebliche Kofi-
nanzierung bereitzustellen ist.

Die Akademie ist Mitglied in zahlreichen internationalen
Fachgesellschaften und forschungsrelevanten univer-
sitdren Netzwerken. Im Bereich der kinstlerischen For-
schung sind dies beispielsweise das European Artistic
Research Network (EARN), die Society for Artistic
Research (SAR) sowie ELIA — European League of
Institutes of the Arts, welche insbesondere mit ihren
Themenplattformen im Bereich Artistic Research,
Sustainable Careers sowie Internationalisierung zent-
rale Anknlipfungspunkte flir die Akademie bieten. Viel-
féltige spezifische Forschungsnetzwerke werden durch
Mitarbeiter_innen und PhD-in-Practice-Studierende
der Akademie mitgestaltet, der Ausbau dieses Enga-
gements wird durch internationale Veranstaltungen im
Rahmen der Gesellschaften intensiviert. Dazu gehd-
ren beispielsweise ENCoRE — European Network for
Conservation-Restoration Education, die GfM — Gesell-
schaft fiir Medienwissenschaft, AG Popkultur und die
Osterreichische Chemische Gesellschaft (GOCH). Die
Kunstsammlungen sind Teil eines internationalen Netz-
werks von Sammlungen an Kunsthochschulen. Dieses
tragt zum gegenseitigen Austausch und zur Unterstit-
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zung im Sinne nachhaltiger Dokumentation, Forschung
und Vermittlung bei. Durch ihre vielféaltigen Erfahrungen
kann die Akademie als Vorreiterin und beratendes, in-
ternationales Kompetenzzentrum fungieren.

Die Abteilung Kunst | Forschung | Support ist mit dem
Doktoratszentrum Mitglied in der Association for Pro-
fessionals in Doctoral Education. Die Universitatsbib-
liothek und ihre Mitarbeiter_innen beteiligen sich un-
ter anderem an der Association of European Research
Libraries (LIBER) und der europaischen Forschungsinfra-
struktur Open Scholarly Communication in the European
Research Area for Social Sciences and Humanities
(OPERAS). In Planung ist die erweiterte Beteiligung
an CLARIAH-AT und somit an der Digital Research
Infrastructure for the Arts and Humanities (DARIAH).

4.4 Mobilitat

Das gut ausgebaute Netzwerk von Partneruniversita-
ten wird fortwahrend weiterentwickelt. Unter anderem
Erasmus und das Netzwerk Art School Alliance ermdg-
lichen eine gesteigerte Mobilitat von Studierenden und
zunehmend auch Lehrenden im Zusammenhang ein-
flussreicher internationaler Kunstinstitutionen. Im Ein-
zelnen werden die internationalen Kooperationen ge-
tragen von Perspektiven inhaltlicher Zusammenarbeit,
die von den zentralen strategischen Grundséatzen der
Akademie ausgehen. Dabei stehen freie Kunstpraxis,
kiinstlerische Forschung sowie forschungsgeleitete
Lehre im Vordergrund.

Die Akademie motiviert und unterstltzt ihre Studie-
renden, im Rahmen des Studiums international Erfah-
rungen zu sammeln. Derzeit absolvieren ca. 30 % der
Studierenden einen studienbezogenen Auslandsauf-
enthalt. Zudem arbeitet die Akademie kontinuierlich an
der Steigerung der Auslandsmobilitét aller Studieren-
der und Mitarbeiter_innen. Die im Erasmus-Programm
2021-2027 erweiterten Moglichkeiten fur Mobilitat (z.B.
Kurzzeitmobilititen von Doktorand_innen, weltweiter
Austausch mit International Credit Mobility, Blended
Formate) werden umfassend beworben und untersttzt.

Die vom Doktoratszentrum betreuten Mittel zur Unter-
stlitzung der Mobilitat der Doktorand_innen (Zuschlisse
fr Reisen zum Zwecke von Konferenzteilnahmen bzw.
Teilnahmen an kinstlerischen Prasentationen) werden
erweitert, die Férdermittel fur kurzfristige Forschungs-
aufenthalte im Rahmen der Dissertation sollen aufge-
stockt und konzeptionell erweitert werden. Die Partizi-
pation von Early-Stage-Researchers an internationalen
Tagungen erlaubt eine rasche Integration in Fachnetz-
werke und hilft, den Forschungsoutput betrachtlich zu
erhdhen und sichtbarer zu machen. Die Steigerung die-
ser Mittel und Bemihungen stellt einen zentralen Punkt
in der Internationalisierungsstrategie der Akademie so-
wie in der Nachwuchsférderung dar.

A... Internationalisierung und Dekolonisierung

Zahlreiche Mobilitdtsprogramme erdffnen auch Mit-
arbeiter_innen Mdglichkeiten des internationalen Er-
fahrungsaustauschs, durch die sie Einblick in die Ar-
beitsweisen von Partneruniversitadten nehmen kénnen.
Die aktive Kommunikation und Ermutigung zur Betei-
ligung an Staff-Exchange-Programmen im Rahmen
von Erasmus+ und allen anderen von der Akademie
angebotenen Mobilitdtsprogrammen spielt dabei eine
entscheidende Rolle. Monitoring Visits zur regelmafi-
gen Uberpriifung von Partnerschaften sollen zukiinftig
regelmaBig stattfinden und mit anderen Agenden fir
Dienstreisen verknupft sowie generell klimafreundliche
Fortbewegung geférdert werden. Ganz offensichtlich
steht die Orientierung an gesteigerten Mobilitaten, die
fur die Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung eines
internationalen Profils unerlasslich ist, mit Nachhaltig-
keitsgesichtspunkten in Konflikt. Hier gilt es, die Wi-
derspriiche sowohl sichtbar zu machen, als auch eine
Vielzahl von Programmen zur Emissionsreduktion und
-kompensation zu beférdern.
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5. Personal

Eine zeitgemafRe Personalplanung und -entwicklung er-
fordert entscheidende Akzente, sowohl auf der Ebene
der Schaffung und Neubesetzung von Stellen als auch
auf der Ebene der Weiterbildung und Kompetenzent-
wicklung des bestehenden Personals. Zukunftsrele-
vante Kompetenzen (sogenannte Transferable Skills,
die nicht zuletzt auf Kritik- und Urteilsfahigkeit basieren)
spielen dabei eine zentrale Rolle. Inhaltliche Weiterent-
wicklungen mussen allerdings personell gedeckt sein
und bringen einen erhéhten Personalbedarf mit sich —
insbesondere vor dem Hintergrund von wachsenden
Studierendenzahlen und zunehmenden administrati-
ven Herausforderungen, die neue Qualifikationen und
Arbeitsweisen erfordern.

Im Einklang mit den strategischen Entwicklungsrich-
tungen sind Gleichstellung, Diversitat, und Inklusion er-
klarte Ziele der Personalpolitik. Die angestrebte Diversi-
fizierung berlhrt sowohl die Komposition des Personals
— insbesondere die Orientierung an internationalen Be-
rufungen, die Beschaftigung von englisch- bzw. mehr-
sprachigen Lektor_innen und die gezielte Einbeziehung
unterreprésentierter und strukturell benachteiligter
Gruppen (wie z.B. Kolleg_innen mit Behinderungen) —
als auch die Personalentwicklung, die Befahigung der
Mitarbeiter_ innen, zu einem vielfaltigen und inklusiven
Arbeitsumfeld beitragen zu kénnen. Dabei helfen etwa
der Ausbau von Fremdsprachenkenntnissen sowie die
Ermdglichung von Auslandsaufenthalten und die Teil-
nahme an Staff-Exchange-Programmen. In diesem
Sinne ist auch die Internationalisierung des Lehrpro-
gramms (die zunehmende Offnung fiir Englisch als
Unterrichtssprache) ein personalpolitisches Ziel der
nachsten Jahre.

Die Akademie betrachtet die Inklusion von Menschen
mit Behinderung als Chance und Herausforderung zur
Schaffung eines diversen Kollegiums und erweitert im
Rahmen ihres umfassenden Gleichstellungs- und Di-
versitdtsmanagements die einschldgigen MaB3nahmen,
um den Anteil der Mitarbeiter_innen mit Behinderungen
weiter zu erhéhen (u.a. durch proaktives Recruiting von
sowie Einladung an Menschen mit Behinderungen, sich
initiativ zu bewerben).

Ein weiterer Impuls besteht darin, die Entwicklungs-
perspektiven und Dynamik des Personals zu erhdhen,
ohne damit Prekarisierung zu erzeugen. Insofern baut
die Akademie der bildenden Kinste Wien ausdrick-
lich auf die Weiterqualifizierung des wissenschaftlich-
klinstlerischen Personals. Zu den Schwerpunkten die-
ses Entwicklungsplans gehért eine umfassende und
lebensphasengerechte Weiterbildungsinitiative, die mit
dem Angebot flr die Zeit nach dem Studienabschluss
(Promotionsstudien, Absolvent_innenprogramme, die
Intensivierung der Arbeit mit Alumnae_Alumni) beginnt,
die gezielte Unterstlitzung von Early-Stage-Mitarbeiter_

innen mit befristeten Anstellungsverhaltnissen umfasst
und bis zu verbesserten Unterstitzungsstrukturen fur
die Karriereentwicklung sowie die Weiterentwicklung
von Lehr- und Forschungskompetenzen fiir Angehérige
des kunstlerisch-wissenschaftlichen Personals reicht.
Das vielfaltige Weiterbildungsprogramm wird fortwah-
rend evaluiert und entwickelt, um auch dem allgemei-
nen Personal kontinuierlich Weiterentwicklung zu er-
maoglichen und die Jobzufriedenheit zu erhéhen.

In diesem Zusammenhang geht es einerseits um den
Ausbau sowie die bessere Darstellung und Koordina-
tion der bestehenden Unterstitzung und Weiterbil-
dungsprogramme. Insbesondere mit dem Stepping
Stone-Programm hat die Akademie jlingst ein Modell
fur die gezielte Unterstiitzung ihres Nachwuchses vor-
gestellt, das es weiterzuentwickeln gilt. In besonderem
Male sollen Programme entwickelt werden, die Mitar-
beiter_innen mit Migrationsbiografie und anderen mar-
ginalisierten sozialen Positionen die Chance geben,
sich gezielt akademisch zu qualifizieren.

Um Forschungsimpulse fur Kolleg_innen zu starken,
geht es um die Weiterentwicklung von Antragsunter-
stitzung, um ein transparentes und leistungsgerechtes
System zur Erméglichung von forschungsbezogenen
Freistellungen sowie um die Intensivierung von Staff-
Exchange-Programmen, um zu ermdglichen, sich an
internationalen Partnerinstitutionen weiter zu qualifizie-
ren und sich an internationalen Standards zu messen.
Grundlegend sollen mehr Férderungsmaglichkeiten fiir
Mitarbeiter_innen geschaffen werden, die besondere
Forschungsvorhaben und -antrdge bzw. Ausstellungs-
tatigkeiten planen und/oder aufgrund der Belastungen
durch Gremienarbeit und universitérer Selbstverwal-
tung besonders gefordert sind.

Dieser Balance zwischen Qualitatsentwicklung und der
Moglichkeit, neue personelle (und damit inhaltliche) Im-
pulse zu setzen, ohne instabile Beschéaftigungsverhalt-
nisse zu erzeugen, entspricht die bewahrte Praxis der
Akademie, § 98er-Professuren zundchst grundsatzlich
zu befristen, um erst nach einer Evaluation die Entfris-
tung zu ermdglichen.

Die Akademie schafft darliber hinaus mit dem Senior
Professorship Mdglichkeiten der Neubesetzung von
kunstlerischen und wissenschaftlichen Professuren:
Fur profilierte Professor_innen gibt es im Ubergang zur
Pensionierung Mdglichkeiten, ihre kinstlerischen und
wissenschaftlichen Kapazitdten weiter einzubringen,
ohne dass dadurch neue Akzente in der Personalstruk-
tur verhindert werden.
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5.1 Professuren
1 Professur Gender and Space

(fur jeweils zwei Jahre wechselnd zwischen den Insti-
tuten)

Institut fur bildende Kunst

Kunst und Bild | Abstraktion
Kunst und Bild | Expansion
Kunst und Bild | Figuration
Kunst und Bild | Grafik
Kunst und Bild | Kontext
Kunst und Bild | Zeichnung

Kunst und Zeit | Film

Kunst und Zeit | Fotografie
Kunst und Zeit | Medien
Kunst und Zeit | Performance
Kunst und Zeit | Video

Kunst und Raum | Installation
Kunst und Raum | Objekt
Kunst und Raum | Raumstrategien

Kunst und Intervention | Forschung
Kunst und Intervention | Konzept
Kunst und Intervention | Offentlichkeit
Kunst und Intervention | Umfeld

NEU:

1 Professur Postdigitale Praktiken
1 Professur mit wechselnder Widmung

Institut fir Kunst und Architektur

1 Professur Analoge Digitale Produktion

1 Professur Geographie Landschaften Stadte

1 Professur Geschichte Theorie Kritik

1 Professur Theorie und Entwurf (vormals Geschichte
Theorie Architekturentwurf)

1 Professur Okologie Nachhaltigkeit Kulturelles Erbe

1 Professur Tragkonstruktion Material Technologie

1 Professur Architekturentwurf (jahrlich wechselnd)

1 Professur Blihnengestaltung

NEU:
1 Stiftungsprofessur Visiondre Formen der Stadt (zu
verhandeln mit der Stadt Wien)
1 Qualifizierungsstelle an der Schnittstelle von Szeno-
graphie und Architektur

Institut fUr das kiinstlerische Lehramt

1 Professur Kunst und Kommunikation (Unterrichtsfach
Kunst und Gestaltung)

A... Personal

1 Professur Kontextuelle Gestaltung (Unterrichtsfach
Technik und Design)

1 Professur Fashion and Styles (Unterrichtsfach Tech-
nik und Design)

1 Professur Kunst- und Kulturpadagogik (unter beson-
derer Berlcksichtigung der Allgemeinen Erziehungs-
wissenschaft)

1 Qualifizierungsstelle (geman § 99 Abs. 5 UG) Fach-
didaktik fiir materielle Kultur und Nachhaltigkeit (Unter-
richtsfach Technik und Design)

NEU:
1 Professur Fachdidaktik fur materielle Kultur und Nach-
haltigkeit | Studienfach Gestaltung im Kontext (Unter-
richtsfach Technik und Design) -> 2026 Verstetigung
Qualifizierungsstelle
NEU: 1 Qualifizierungsstelle (gemafl § 99 Abs. 5 UG)
Kunst, Geschichte, Theorie, Vermittlung und Didaktik |
(Unterrichtsfach Kunst und Gestaltung)
NEU: 1 Qualifizierungsstelle (gemafl § 99 Abs. 5 UG)
Kunst, Okologie, Vermittlung und Didaktik | (Unter-
richtsfach Kunst und Gestaltung)

Umwidmungen nach Neuausschreibung
1 Professur Design: Praxis und Vermittiung (Unter-
richtsfach Technik und Design)
1 Professur Kunst, Vermittlung und Didaktik (Unter-
richtsfach Kunst und Gestaltung)
1 Qualifizierungsstelle (geman § 99 Abs. 5 UG) Design:
Forschen und Vermitteln | (Unterrichtsfach Technik und
Design)

Institut fir Kunst- und Kulturwissenschaften

1 Professur Kunstgeschichte der Moderne und Nach-
moderne

1 Professur Philosophie und asthetische Theorie

1 Professur Diaspora Aesthetics

1 Professur Postcolonial Studies

1 Professur Theorie und Vermittlung von Gegenwarts-
kunst

1 Professur Epistemologie und Methodologie kiinstleri-
scher Produktion

NEU:
1 Professur Geschichte und Kritik der Gegenwartskunst
(Umwidmung einer bestehenden Professur in der Neu-
ausschreibung)
1 Professur Asthetik und Kunstgeschichte sozialer Kon-
flikte (Umwidmung einer bestehenden Professur in der
Neuausschreibung)

1 Qualifizierungsstelle (geman § 99 Abs. 5 UG) Kultur-
wissenschaftliche Theorie

1 Impulsprofessur (jahrlich wechselnd/mit wechselnder
Widmung)

1 Professur/Qualifizierungsstelle zur Etablierung des
Masters of Transcultural Studies
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Institut fur Konservierung — Restaurierung

1 Professur Konservierung — Restaurierung moderner
und zeitgendssischer Kunst

1 Professur Konservierung — Restaurierung Objekt —
Schwerpunkt Holz

1 Qualifizierungsstelle (gemaR § 99 Abs. 5 UG) Konser-
vierung — Restaurierung Schwerpunkt Papier und Buch
1 Qualifizierungsstelle (gemaf § 99 Abs. 5 UG) Konser-
vierung — Restaurierung Wandmalerei/Architekturober-
flachen

NEU:
1 Qualifizierungsstelle (gemafl § 99 Abs. 5 UG) Konser-
vierung — Restaurierung Gemalde/Skulptur

Institut fir Naturwissenschaften und Technologie in der
Kunst

1 Professur Farbenlehre, Farbenchemie und Material-
kunde

NEU:
1 Qualifizierungsstelle (gemaB § 99 Abs. 5 UG) Data
Science in der Materialwissenschaft

5.2 Neue Stellen im Zusammenhang mit der
strategischen Weiterentwicklung

Inihrer inhaltlichen Weiterentwicklung orientiert sich die
Akademie stark an den oben skizzierten strategischen
Entwicklungsrichtungen sowie einigen Ubergreifenden
Themenfeldern, an denen sich Schnittstellen zwischen
den Instituten anzeigen. Dabei bleibt die Orientierung
an Forschungsprojekten und Drittmitteln zentral, die
zugleich den hier umrissenen Stellenbedarf erganzen.
Jene sind zugleich auf eine solide Stellenstruktur und
Grundfinanzierung angewiesen, damit Freirdume flr
das Entwickeln und Formulieren von Ideen entstehen
kénnen. Eine besondere Rolle zur Einbeziehung von
internationalen Forschungsimpulsen spielt die wech-
selnde Impulsprofessur, die einerseits Anregungen fir
die Diskussionen der gesamten Institution bietet und
zugleich in ihrer inhaltlichen Orientierung von Schwer-
punkten des IKW ausgeht.

5.2.1 Zusatzliches kiinstlerisch-wissenschaftliches
Personal

Im Zuge einer Orientierung an transparenten und rea-
listischen Zukunftschancen und Perspektiven der Wei-
terentwicklung des kiinstlerisch-wissenschaftlichen
Personals liegt ein Schwerpunkt der angestrebten Per-
sonalstruktur auf Qualifizierungsstellen (gemal § 99
Abs. 5 UG). Sie sind ein wesentliches Instrument fir

A... Personal

die kommenden Jahre, um in den Instituten inhaltliche
Impulse anzustol3en und eine dynamische Karriereent-
wicklung von Nachwuchskréften zu férdern. Im Bereich
der bildenden Kunst ist das leitende Paradigma fur die
Berufung zur Professur die kinstlerische Praxis und
Profilierung im internationalen Kunstfeld, die neben di-
daktischen Fahigkeiten das Hauptkriterium fir Profes-
sorabilitat ist.

Dariber hinaus bleibt die Berufung gemaf § 98 UG der
praferierte Weg zur Professur. Einen weiteren Akzent
stellen — schon jetzt am IBK und IKA — Professuren mit
wechselnder Venia dar, die flexibel und kurzfristig ein-
gesetzt werden kdnnen, um aktuelle Impulse zu setzen.

Institut fur bildende Kunst
Das IBK hat fir seine Weiterentwicklung Stellenbedarf
auf drei Ebenen. An erster Stelle stehen eine Profes-
sur fir Postdigitale Praktiken sowie eine Professur mit
wechselnder Widmung. Zum Auf- und Ausbau eines so-
liden Arbeitszusammenhangs erfordert diese Professur
zugleich Assistenzen.

Mit der Gliederung in die Schwerpunktbereiche ergibt
sich die Chance, diese vier Themen aufzuwerten. Die
Etablierung gleichberechtigter und gut ausgestatteter
thematischer Schwerpunkte (gemal der Gliederung in
die vier Bereiche) erfordert zugleich die Starkung des
Arbeitsbereichs Kunst und Intervention auf infrastruktu-
reller Ebene. Es sind Stellen nétig, um einen Werkstatt-
zusammenhang zur Analyse stadtischer Situationen
und fur die Werkstattsituation des IBK insgesamt nach-
haltige arbeitsfahige Strukturen zu schaffen.

Institut fir Kunst und Architektur
Um den Herausforderungen der sich in starker Veran-
derung befindlichen Bedingungen und Aufgaben in der
Architektur nicht nur gerecht zu werden, sondern diese
auch aktiv mitzugestalten, ist es fur das IKA notwendig,
die Bereiche Lehre, Forschung und 6ffentliche Debatte
starker zusammenwirken zu lassen. Im IKA sind daher
zusatzliche Kapazitaten auf Ebene des wissenschaft-
lich-kiinstlerischen Personals erforderlich, unter ande-
rem auch um die Forschungs- und Entwicklungspers-
pektiven in den Werkstatten zu starken.

Darliber hinaus setzt sich die Akademie fiir die Erneue-
rung der Stiftungsprofessur Visiondre Formen der Stadt
ein (ehemals Roland-Rainer-Stiftungsprofessur), die in
der Vergangenheit von der Stadt Wien finanziert werden
konnte und der in Bezug auf notwendige Klimaanpas-
sung von Stadten eine aktuelle Notwendigkeit zukommt.

Institut flr das kinstlerische Lehramt
Um dem gesellschaftlichen Mangel an Lehrer_innen
entgegenzuwirken, soll das Angebot und die Struktur
der Lehre im Studienfach Kunst und Bildung (Unter-
richtsfach Kunst und Gestaltung) ausgebaut werden.
Vorbehaltlich der weiteren Entwicklung des Studien-
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plans und der politischen Subventionierung von Leh-
rer_innenausbildung und unter Beriicksichtigung des
Generationenwechsels in der Personalstruktur des IKL
werden bis 2030 weitere Qualifizierungsstellen ausge-
schrieben.

Eine wissenschaftliche Qualifizierungsstelle wird dem
IKL die Vertiefung in Kunst, Okologie und Vermittlung im
Bereich Kunst und Bildung erméglichen. Die in diesem
Bereich verankerte wissenschaftliche Qualifizierungs-
stelle mit fachdidaktischem Schwerpunkt ist eine wich-
tige Voraussetzung zur Adressierung der 6kologischen
und sozialen Transformation fir die und in der Schule.
Hier ergibt sich ein besonderer Bezug zum Forschungs-
und Wissenscluster Nachhaltigkeit in der Kunst.

Zur strukturellen Starkung ist langerfristig eine zweite
Qualifizierungsstelle im Bereich Kunst und Bildung ange-
dacht. Auch hier sind konkrete Planungen abhé&ngig von
der politischen Entwicklung im Bereich Lehrer_innen-
bildung.

Institut fir Kunst- und Kulturwissenschaften
Am IKW besteht die besondere Herausforderung in ei-
ner zeitgendssischen Denomination der neu zu beset-
zenden Professuren fir die Kunstgeschichte der Mo-
derne und Nachmoderne sowie fur Postcolonial Studies.
Beide Schwerpunkte, die Orientierung an einer Kunst-
geschichte und -kritik der Gegenwart sowie eine Kunst-
geschichte und -theorie sozialer Konflikte werden (in
diesem thematisch prazisierten Sinn) erhalten bleiben.

Die ausgepragte internationale Orientierung des Insti-
tuts und seine Einbettung in zeitgendssische Diskurse
wird durch die Schaffung einer regelmaBig wechseln-
den Impulsprofessur unterstitzt. Geplant ist ferner im
Zuge der Neustrukturierung des Instituts im Zeichen
des anstehenden Generationswechsels eine Qualifizie-
rungsstelle Kulturwissenschatftliche Theorien.

Institut fir Konservierung — Restaurierung

Am IKR ist eine Anpassung der Stellenstruktur weiter-
hin nétig. Um internationalen Standards der Lehre im
Bereich Konservierung — Restaurierung entsprechen
zu kénnen, missen Wege gefunden werden, fir die
funf traditionell materialbezogenen Schwerpunkte eine
eigene Professur zu errichten. Mittelfristig wird vor die-
sem Hintergrund eine Qualifizierungsstelle im Bereich
Gemalde/Skulptur notwendig.

Institut fir Naturwissenschaften und Technologie

in der Kunst
Um den strategischen Schwerpunkt der Digitalisierung
angemessen adressieren und die im Zuge der Material-
analytik generierten Daten untereinander und mit histo-
rischen und kulturellen Daten verknlpfen und zukunfts-
weisend nutzbar machen zu kénnen, ist die Arbeit des
INTK von besonderer Wichtigkeit. Daflir ist zunachst
eine Qualifizierungsstelle fiir den Bereich Data Science

A... Personal

und Data Management am INTK notwendig, um die-
ses immer wichtiger werdende Forschungsgebiet auf
grundlegender Ebene fir die gesamte Akademie eta-
blieren zu kénnen und auf diesem Gebiet international
anschlussfahig zu bleiben.

Im Zusammenhang mit der Entwicklung des Zentrums
flr Materialwissenschaft in Kunst und Konservierung
am neuen Standort besteht eine Vereinbarung mit dem
BMBWEF, die Gerate zum einen im Sinne einer Core Facility
fur die Auftragsforschung und Auftragsanalyse zu nutzen
und sie im Zuge der Griindung eines National Nodes der
européischen Forschungsinfrastruktur E-RHIS zur Ver-
figung zu stellen. Die Forschungsinfrastruktur des INTK
ist auch ein Ausgangspunkt fiir erweiterte Kooperationen
und soll diesen umfassend zugénglich gemacht werden.
Um diese neu hinzukommenden Bereiche aber aufbauen,
etablieren und erfolgreich betreiben zu kénnen, sind zu-
satzliche Personalressourcen erforderlich. Fir die fachge-
rechte Betreuung der im Zuge der Infrastrukturoffensive
des BMBWF anzuschaffenden neuen Infrastruktur des
INTK sind, auch im Sinne einer nachhaltigen Wartung und
einer intensivierten Nutzung der Forschungskapazitaten,
ebenfalls ergdnzende Personalressourcen erforderlich.

5.2.2 Zuséatzliches allgemeines Personal

Die Realisierung der strategischen Anliegen der Aka-
demie und die wachsenden Herausforderungen Uber-
setzen sich auch im Bereich des allgemeinen Personals
unmittelbar in den konkreten dringenden Stellenbedarf
der nachsten Jahre. Eine zentrale Rolle spielen dabei
die Bereiche Digitalisierung, Nachhaltigkeit und Barrie-
refreiheit sowie die Unterstiitzung der Lehrentwicklung
und Aufarbeitung der Kunstsammlungen. Bedarf gibt
es vor allem auf folgenden Ebenen:

Durch den zunehmenden Grad an Digitalisierung und
den dadurch hervorgerufenen dynamischen Wandel be-
steht eine steigende Nachfrage nach auf die Akademie
zugeschnittenen digitalen Systemen sowie Ressourcen
fir Schulungen der Mitarbeiter_innen. Entsprechend
bedarf es im Zentralen Informatikdienst zuséatzlicher
Personalressourcen fiir Systementwicklung und einer
Stelle mit besonderer Kompetenz fir den Aufbau und
Umstieg in Cloudsysteme.

Eines der wichtigen Projekte fir den nachhaltigen Be-
trieb der Universitat ist die Erfassung der Treibhausgas-
emissionen mit dem Werkzeug ClimCalc als Grundlage
fur die Erstellung einer Roadmap fur die Klimaneutra-
litdts-Roadmap (Erreichung der Klimaneutralitat bis
2040). Fur die entsprechende Konzeption und die lau-
fende Datenerfassung bedarf es einer Personalaufsto-
ckung.

Im Student Welcome Center gibt es derzeit eine An-
sprechperson fir Studierende mit Beeintrachtigung.
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Hier wird Uber finanzielle Unterstitzungsmadglichkeiten
informiert und speziell fur Studierende mit Beeintrach-
tigung Beratung und individuelle Unterstitzung in stu-
dienrelevanten Angelegenheiten angeboten. Dieses
Service soll ausgebaut werden. Zudem soll die Ermdg-
lichung von besonderen Prifungsmodalitaten auch bei
Zulassungsprifungen beworben und ausgebaut wer-
den. Darliber hinaus sollen Zugangshiirden fiir Studien-
werber_innen mit Beeintrachtigung abgebaut und auf-
bauend auf die Initiativen AgidS, Plattform Vielfalt und
in Kooperation mit Interessenvertretungen ein Projekt
entwickelt werden, das Schiler_innen mit Beeintrachti-
gungen gezielt Wege zum Kunststudium aufzeigt. Daftr
ist ein zuséatzlicher Stellenumfang nétig.

Fir die bessere Steuerung der Lehrentwicklung durch
die Curricularkommissionen bedarf es zunehmender
Expertise in studienrechtlichen Fragen. Diese, mit juris-
tischer Kompetenz besetzte Stelle soll zugleich genutzt
werden, um die Rechtssicherheit im Zusammenhang
mit Berufungsverfahren zu erhéhen. Auch im Bereich
des Immaterialglterrechts ist zusatzliche Rechtskom-
petenz dringend erforderlich.

Um eine angemessene Betreuung und Présentation der
Sammlungen zu ermdglichen, bedarf der Ausstellungs-
bereich erweiterter Personalkapazitaten. Im Zusam-
menhang mit der Bemihung, die Glyptothek 6ffentlich
sichtbar zu machen, ist auch die erweiterte Aufarbei-
tung des Bestands notwendig, ihrer Geschichte und
Sammlungslogik. Weiters fehlt (administratives wie
auch wissenschaftliches) Personal zur weiteren Erfor-
schung des Sammlungsbestands. Parallel dazu werden
fur die Digitalisierung und fachgerechte Bearbeitung
der Archivbestande und Digitalisate im Kupferstichkabi-
nett zusatzliche Personalressourcen benétigt. Um den
Wechselausstellungsbetrieb zu gewahrleisten und den
wachsenden Herausforderungen der infrastrukturellen
Aufgaben und Herausforderungen eines Ausstellungs-
betrieb gerecht zu werden, sind auch fir die Produktion
zusatzliche Kapazitaten unabdingbar. Insgesamt wird
durch mehr Ausstellungstétigkeiten und erweiterte Off-
nungszeiten zusatzliches Personal erforderlich.

5.3 Personalentwicklung, Aus- und Weiterbildung

Eine Kultur der Férderung und der Steigerung der Diver-
sitdt von Mitarbeiter_innen zahlt zum Selbstverstand-
nis der Akademie. Insbesondere antidiskriminatorische
MaBnahmen und Frauenférderung sowie die Sensibili-
sierung fur Lebensrealitdten von inter*- und Transper-
sonen stehen an der Akademie auch und gerade in der
Personalentwicklung an vorderer Stelle. Hier sieht sich
die Akademie in einer Vorreiterinnenrolle, die sie weiter
ausbauen wird.

Die Weiterentwicklung der Akademie beruht wesentlich
auf der Qualifizierung des Personals und der Gestal-
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tung der Personalstruktur. Ein wichtiger Akzent liegt auf
der Schaffung attraktiver Karrierekonzepte, die zur Wei-
terentwicklung beruflicher Profile anregt und sie mit re-
alistischen biografischen Perspektiven verbindet. Die
Durchlassigkeit zwischen diversen beruflichen Lebens-
wegen spielt hier ebenso eine Rolle wie die Klarung der
Anforderungsprofile, die das professionelle Weiterkom-
men innerhalb und auBerhalb der Akademie bestim-
men. Dazu gehdren neue Formate und Kooperationen
in der beruflichen Weiterbildung sowie erweiterte For-
men von Feedback und Support (Coaching, Mentoring
etc.).

Im Rahmen von Internationalisierungsprogrammen
(Staff Exchange, Blended und Kurzformate etc.) wer-
den fir das allgemeine wie kinstlerisch-wissenschaft-
liche Personal bessere Mdéglichkeiten geboten, sich zu
vernetzen und berufliche Horizonte zu erweitern. Ziel
solcher Modelle ist auch, die gemeinsame Arbeit des
gesamten Universitatspersonals der Akademie national
und international zu starken und sichtbar zu machen.

Besonderer Nachdruck wird in diesem Sinn auf die Kar-
riereentwicklung fur Mitarbeiter_innen gelegt, die auf
Professuren hinarbeiten mdchten. Es wird ein Best-
Practice-Modell zur besseren Vorbereitung der Kar-
riere entwickelt. Nachwuchskulnstler_innen und -wis-
senschafter_innen sollen durch mehr Raum fir eigenes
kiinstlerisches und/oder wissenschaftliches Arbeiten
Chancen auf Entwicklung erhalten. Auch fir Mitarbei-
tende in anderen Karrierephasen werden Perspekti-
ven entwickelt, eigene kiinstlerische und/oder wissen-
schaftliche Tatigkeiten besser verfolgen zu kdnnen.
Darlber hinaus soll der tragenden Rolle aller Lehren-
den im kinstlerischen Unterricht deutlichere Sichtbar-
keit verliehen werden. Dies betrifft sowohl die Lehrta-
tigkeit in den zentralen kinstlerischen Fachern und im
Entwurfsstudio als auch in eigenstandigen Lehrveran-
staltungen.

Die Akademie hat das Ziel, ihre Willkommenskultur dau-
erhaft zu stéarken und zu verbessern. Dieser Anspruch
umfasst bereits im Ausschreibungs- und Bewerbungs-
prozess eine moglichst inklusive Sprache und Haltung
sowie ein transparentes Verfahren. Neben den zahlrei-
chenInitiativen inden Instituten und Abteilungen existie-
ren inzwischen universitatsiibergreifende Instrumente,
die Mitarbeiter_innen eine gute Begleitung und Integ-
ration in die Universitat erméglichen. Kinftig werden
internationale Mitarbeiter_innen sowie unterreprasen-
tierte Personengruppen Uber spezifische MaB3nahmen
und Unterstitzungsformate verstarkt adressiert werden.

Durch die Mitgliedschaft der Akademie im Netzwerk
Dual Career Service profitieren neue Mitarbeiter_innen
und Bewerber_innen von einem breiten Beratungs- und
Serviceangebot, wie Unterstlitzung und Information zur
Lebenssituation in Osterreich (z.B. Kinderbetreuung,
Schule, Wohnen, Jobsuche, Steuer, Pensionen). Bisher
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sind die Informationsleistungen weitgehend auf Profes-
sor_innen ausgerichtet, sollen aber kinftig vermehrt
auch fur andere Kolleg_innen des kinstlerisch-wissen-
schaftlichen Personals zugénglich gemacht werden.
Neben den bereits etablierten Coaching-Mdglichkeiten
ist beratende Unterstlitzung vorgesehen, die sich spezi-
ell an neue Mitarbeiter_innen richtet und zu einem bes-
seren Onboarding beitragen soll. Die Sensibilisierung in
Bezug auf Diversitatskompetenzen und auf inklusives
Selbstverstandnis soll weiterhin im Fokus stehen.

Daruber hinaus werden Schulungen und Begleitpro-
gramme im Rahmen eines Lifelong Learning-Konzepts
fur das Universitatspersonal angeboten. Sie umfassen
didaktische Kompetenzen, Genderkompetenzen und
Fremdsprachenkenntnisse ebenso wie Prasentations-
techniken und diverse Formen des Coachings, und wer-
den insbesondere um nachhaltige Bildung sowie Fort-
bildungen im Umgang mit Kl (Digital Skills) und neuen
Herausforderungen (Transferable Skills, 21t Century
Skills) erweitert.

Die Akademie will auch weiterhin Lehrlinge ausbilden
und dabei spezifische WeiterbildungsmaRnahmen, Mo-
bilitaten (im Hinblick auf die Internationalisierung der
gesamten Belegschaft), Projekte sowie Netzwerktref-
fen fur Lehrlinge weiter ausbauen. Dabei spielen Erwa-
gungen zur Diversitat der Belegschaft eine besondere
Rolle.

Die Akademie ist bestrebt, ihr ganzheitliches Personal-
entwicklungssystem flr alle Stufen der akademischen
Entwicklung zu erweitern und mit einem umfassenden
Programm zu Themen wie Arbeitnehmer_innenschutz,
Arbeitspsychologie, Arbeitsmedizin und Gesundheit
zunehmend zu untermauern. Die Vereinbarkeit von Be-
ruf und Familie, welche durch Angebote wie mobile und
flexible Arbeitszeitmodelle, Sonderfreistellungen, Kin-
derbetreuung etc. gewahrleistet wird, ist ein wichtiger
Schritt in Richtung Vereinbarkeit von Pflege und Be-
ruf. Ein Beispiel dazu ist die Mdglichkeit der erweiterten
Pflegefreistellung gemaR § 64 des Gleichstellungsplans
auch fir gleichgeschlechtliche Paare. Die interuniversi-
téare Kooperation und Vernetzung Arts for Care soll in
den néchsten Jahren ausgebaut werden, um alle Aka-
demieangehdrigen in kritischen Lebenssituationen zu
unterstatzen.

A... Personal
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6. RAume und Infrastruktur

Die Relevanz der Akademie als Ausbildungs- und For-
schungsstatte und als Akteurin im &ffentlichen Leben
hat sich in den vergangenen Jahrzehnten kontinuierlich
vergroBert — wie das signifikante Wachstum ihrer Stu-
dierenden- und (in geringerem Mafe) Mitarbeiter_in-
nenzahlen sowie ihre gesteigerte Ausstellungstatigkeit
verdeutlicht. Damit setzt sich der Raumdruck® auf die
von der Akademie verwendeten Gebaude fort.

Stetig steigende Studierendenzahlen, der Ausbau der
Curricula und der tatigkeitsbedingte Anspruch auf
(raumlich) hervorragend ausgestattete Bildungs- und
Forschungsinstitutionen fuihren zu neuem Raumbe-
darf. Dem stehen zugleich die Bemihung um die Ver-
meidung weiterer Bodenversiegelung sowie steigende
Baukosten gegentiber.

Vor diesem Hintergrund bedarf es neuer universitarer
Raumkonzepte, die verstarkt mit eigenen Raumressour-
cen (z.B. solchen, die der Akademie derzeit nicht unmit-
telbar zur Verfliigung stehen) bzw. deren Adaptierung,
aber auch mit Zwischennutzungen von Bestandsbau-
ten umgehen. Ausgehend von einer guten rdumlichen
Basisausstattung und einer flexibleren Nutzung des be-
stehenden Raumangebots geht es darum, zeitnah Um-
bauten durchzufiihren sowie kurzfristigen Raumbedarf
in Zwischennutzungen und kooperativ genutzte (Pro-
jekt-)Raume auszulagern. In Zusammenarbeit mit der
Bundesimmobiliengesellschaft und anderen Partner-
institutionen arbeitet die Akademie in diesem Sinn fort-
wahrend an neuen, nachhaltigen Raumstrategien.

Generell haben Kunstuniversitaten durch ihren hohen
Anteil an grof3flachigen Raumtypologien und den ihnen
eigenen kreativen Umgang mit Raum sehr gute Voraus-
setzungen, in (denkmalgeschiitzte) Bestandsbauwerke
integriert werden zu kdnnen und diese unter der Teil-
habe unterschiedlicher Offentlichkeiten als Bildungs-
raum nachhaltig zu aktivieren. Dies wird nicht nur an
dem seit 1996 erfolgreich genutzten Standort Atelier-
haus deutlich (der vor der Verwendung durch die Aka-
demie bereits zum Abriss freigegeben war), sondern
auch am neuen Standort von IKR und INTK. Die Nach-
nutzung der Ballonhalle im Arsenal wird durch sein sehr
kompaktes Raum- und Funktionsprogramm nur zu einer
minimalen zusétzlichen Flachenversiegelung fiihren.

Durch die erfolgreich abgeschlossene Generalsanie-
rung am Schillerplatz ist es nicht nur gelungen, die bau-
liche Substanz zu ertlichtigen, sondern eine relevante
Kombination aus zeitgendssischer Kunst und kulturel-
lem Erbe (Kupferstichkabinett, Gemaldegalerie, Exhi-
bit) 6ffentlich zu machen. Damit setzt die Akademie ihre
Arbeit an einem neuen Raumverstandnis fort, bei dem
es hinsichtlich der Erschlielung neuer Rdume zugleich
um die Erhéhung der Sichtbarkeit sowie um ein kom-
paktes und arbeitsfahiges Raumkonzept fiir die Akade-

mie der Zukunft geht, das auch ihre Positionierung im
stadtischen Gefilige — und damit in der kulturellen Of-
fentlichkeit — auf eine plausible Weise gewahrleistet. Im-
merhin leben die kiinstlerische Praxis und Forschung
an der Akademie davon, mit verschiedenen Offentlich-
keiten in Austausch zu treten.

Die Gestaltung der Raume und die Schaffung einer
raumlichen Situation, die die Gegenwartspraxis, die an
der Akademie stattfindet, sowohl reprasentiert als auch
beférdert, ist eine weitere Infrastrukturherausforderung.
In diesem Zusammenhang bieten die historischen Ge-
baude der Akademie Anlass, sich mit der Frage des
transhistorischen Zugangs zur Kunst auch auf der
Ebene eines transhistorischen Umgangs mit der Bau-
substanz auseinanderzusetzen. Das erfolgt (mit Rick-
sicht auf die Wahrung des denkmalgeschitzten Be-
stands) im Sinne einer zeitgendssischen Umdeutung,
Kontextualisierung bzw. Bespielung mit Kunstwerken
(ggf. als Teil der Infrastruktur). Allen voran soll hier die
Aula des Hauptgebaudes am Schillerplatz, aber auch
andere offentliche Flachen der Akademie zu einem
Testfeld der kreativen Potenziale aus den Fachberei-
chen werden, die 6ffentlich lesbar die historische Archi-
tektur mit aktuellen kiinstlerischen Positionen in ein le-
bendiges Verhaltnis setzen.

Die Anpassung der rdumlichen Situation der Akade-
mie an die sich verdndernden Herausforderungen ei-
ner zeitgemaBen Kunstuniversitat geht einher mit der
Erweiterung und Erneuerung der Infrastruktur (digitale
Ausstattung, Werkstatten etc.). Sie tragt den Profilent-
wicklungen der Institute und der Bestandssicherung
der Sammlungen Rechnung und begegnet den Anfor-
derungen von Barrierefreiheit und Digitalisierung.

6.1 Aktuelle raumliche Situation

Aktuell verflgt die Akademie Uber sieben relevante Miet-
objekte. An erster Stelle stehen hier die historischen
Gebdude am Schillerplatz, in der Kurzbauergasse und
in der Lehargasse. Hinzu kommen das Gebaude in der
Karl-Schweighofer-Gasse, die Lehr-, Projekt- und Aus-
stellungsraume in der Eschenbachgasse und der Mehr-
zweckraum am Getreidemarkt. Die Akademie nutzt
dariiber hinaus Ateliers flr die Stipendiat_innen des
Akademie-Studio-Programmes. Bis zur Fertigstellung des
Neubaus fir INTK und IKR, in dem auch das Zentrum
flir Materialwissenschaften in Kunst und Konservierung
untergebracht sein wird, mietet die Akademie Radume im
Gebdaude Universitatszentrum AlthanstralBe an.

Im Atelierhaus in der Lehargasse werden laufend klei-
nere bauliche Verbesserungen und derzeit eine Studie

6 Auch nach der erfolgter Planungsfreigabe fiir den Neubau fur das
IKR und das INTK.
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der BIG fir mogliche Ein- und Ausbauten, gemeinsam
mit der ndtigen Verbesserung der baulichen Infrastruk-
tur, durchgefiihrt’. Im Zuge dieser Bestandssanierung
wird vorrangig angestrebt, das Atelierhaus effizienter
nutzbar zu machen. Dazu sollen vor allem das Erdge-
schoss, der Prospekthof und der Mehrzwecksaal starker
als Orte der Akademieéffentlichkeit verankert werden.
Hierflir braucht es dringend eine adaquate Ausstattung
als Ausstellungsflache (Licht, mobile Wande etc.). Dar-
Uber hinaus wird mit der Generalsanierung des Atelier-
hauses ein neues Raumnutzungskonzept erarbeitet, das
verstarkt das Zusammenwirken der Fachbereiche, Werk-
statten, Studios und Labore in den sie verbindenden Be-
reichen zum Ziel hat und flexibel auf sich &ndernde An-
forderungen und Fragen der Zuganglichkeit reagiert.

In den nachsten Jahren wird verstarkt in die Barriere-
freiheit investiert. In der Personalentwicklung und der
Orientierung an einer méglichst grof3en Vielfalt der Stu-
dierendenschaft, der internen und externen Kommuni-
kation sowie der Gestaltung mdglichst barrierearmer,
gut erreichbarer Raume fiir Universitatsangehdrige und
Besucher_innen sind hier sowohl baulich als auch im
Bereich der digitalen Zugénglichkeit und Kunstvermitt-
lung laufend weitere Aktivitdten zu setzen.

Neben diesen MalRnahmen ist die Auf- und Umristung
aller Gebaude der Akademie entscheidend, um zeitnah
das Ziel der Klimaneutralitat zu erreichen. Dafir sind
die verschiedenen Zertifizierungen sowie ClimCalc ein
MafBstab.

6.2 Raumbedarf und Anmietungen

Die Akademie sieht sich an den vorhandenen Stand-
orten beziiglich des Raumbedarfs mit groem Hand-
lungsbedarf konfrontiert. Allein der Vergleich zwischen
2005 und 2022 zeigt die Entwicklung und die Notwen-
digkeit von zusatzlichem Raum. Waren es 2005/2006
noch 935 Studierende, so waren es im Wintersemester
2022/2023 bereits 1.555 — eine Steigerung von 66 %.
Die Zahl der Mitarbeiter_innen und somit die Notwen-
digkeit von zuséatzlichen Arbeitsplatzen hat sich im sel-
ben Zeitraum ebenfalls signifikant erhéht: von 365 Mit-
arbeitenden auf 554 — eine Steigerung von knapp 52 %.

Zusatzliche Rdume werden vor allem mit Blick auf zu-
séatzliche Lehrangebote, neue Masterprogramme, den
Ausbau der Werkstéatten und Labore, geeignete Ar-
beitsplatze fir Mitarbeiter_innen, Studierende, Dokto-
rand_innen (des Dr. Phil. und des PhD in Practice) so-
wie auch fur spezifische Projektentwicklungen, neue
Forschungsinitiativen und Drittmittelprojekte bendtigt.
Ein dringendes Anliegen ist auch die Erweiterung der
Begegnungszonen fiir Studierende — hier ist am Schil-
lerplatz die bessere Nutzung von Aula und Innenhdéfen
zentral. Vergleichbare Konzepte fiir die anderen Stand-
orte sind in Vorbereitung.
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Neben dringend benétigten langfristigen Lésungen wird
die Akademie projektbezogen innerstadtische Raume
im né&heren Umfeld ihrer Kerngebdude anmieten. Ins-
besondere sind weitere Blrordume notwendig, um der
gewachsenen Mitarbeiter_innenzahl Platz zu bieten. Fir
temporare Forschungsprojekte sowie Drittmittelstellen
bedarf es jeweiliger Ressourcen, um flexibel auf die An-
spriiche der (temporéaren) Projekte reagieren zu kénnen.

Ebenso strebt die Akademie an, fir kurzfristige Ausstel-
lungsprojekte, Auffihrungen und Prasentationen so-
wie kinstlerische Interventionen, Vortragsserien oder
Workshops verstarkt auf Zwischennutzungen und Pop-
up-Situationen sowie die Nutzung von und mit anderen
Institutionen zuruckzugreifen, um spontan mit sich ver-
andernden stadtpolitischen und gesellschaftlichen Ge-
mengelagen umgehen zu kdnnen und die Adressierung
neuer stadtischer Bereiche und Offentlichkeiten ge-
wabhrleisten zu kdnnen.

Erganzende Raume fir Wohn- und Atelierrdume wer-
den zudem fir Austausch- und Residency-Programme
gesucht.

6.3 Infrastruktur

Die Werkstatten, Studios und Labore der Akademie
sind flr eine gleichberechtigte interdisziplindre Nutzung
zu optimieren. Daflr sind im Interesse der Studierbar-
keit ein transparentes Buchungssystem, verbesserte
Betreuungssituationen und der kontinuierliche Ausbau
der digitalen Infrastruktur notwendig.

Das Netzwerk an Werkstatten und allgemeiner Infra-
struktur befindet sich in mehrfacher Hinsicht an einem
inhaltlichen Wendepunkt. Zeitgendssische Entwicklun-
gen in der bildenden Kunst stellen auch neue Material-
fragen und fordern dazu heraus, das historisch ge-
wachsene Geflge der Werkstatten zu erganzen und
vom Ansatz her neu zu denken. Die Erforschung von
Material, die zeitgendssischen (medien-)technologi-
schen, digitalen und sozialen Transformationsprozesse
machen (immer wieder) eine grundlegende infrastruk-
turelle Weiterentwicklung erforderlich.

6.3.1 Werkstatten, Studios und Labore

Die Werkstattsituationen an Kunstakademien sind
ebenso grundlegend wie zeitsensibel. Strategische
und technische Entwicklungen Ubersetzen sich in den
Werkstéatten unmittelbar in konkrete Arbeitsprozesse. In
diesem Sinne sind sie in mehrfacher Hinsicht auch das
Ruckgrat der Akademie.

Besonderer Bedarf hinsichtlich des Ausbaus der Werk-
statten besteht am IBK, insbesondere der Ausbau der

7 Bestandssanierung Lehargasse, Bauleitplan OST Platz 7, Stand
Juni 2023.

43



Infrastruktur und die Erhéhung des Lehrpersonals in
den bereits etablierten Werkstatten und Laboren, die
aufgrund der gestiegenen Studierendenzahlen nétig ist,
um weiterhin bestmdgliche Ausbildungsbedingungen
bereitzustellen. Darliber hinaus arbeiten die im IBK zu-
sammengefassten Fachbereiche Kunst und Intervention
nicht primér mit einem bestimmten Materialzusammen-
hang, sondern beziehen sich in verschiedener Form auf
rdumliche Situationen, oftmals solche, die nicht bereits
als Ausstellungsrdume codiert sind, sondern (als 6ffent-
licher Raum, stadtischer Raum, politische Offentlichkeit
etc.) einer anderen sozialen Logik unterliegen.

Dabei geht es um aktuelle Fragestellungen, die unsere
Gegenwart bestimmen. Durch die Auseinandersetzung
mit digitalen, infrastrukturellen und soziologischen Zu-
sammenhéngen sowie die Erforschung der Geschichte
kiinstlerischer Eingriffe wird auch die Grundlage von
Kunst und Offentlichkeit geschaffen, die in die Lehre
einwirkt. Die multifunktionale Werkstatt ist prozess-
haft, forschungsorientiert und interdisziplinar angelegt,
mit Fokus auf formalem, materiellem und asthetischem
Ausdruck. Sie bildet Schnittstellen zwischen den ver-
schiedenen Themenbereichen am IBK und den ande-
ren Instituten.

Fir eine zeitgentssisch aufgestellte Kunstuniversitat
ist eine digitale Ausstattung unerlasslich, um Digitali-
sierung glaubhaft und nachhaltig mitgestalten zu kén-
nen. Im Hinblick auf die stetig zunehmende Bedeutung
und den verstarkten Einsatz digitaler Technologien er-
gibt sich die strategische Notwendigkeit, die Labore,
Studios und Werkstatten mit facheinschlagigen digita-
len Infrastrukturen und Werkzeugen fiir die Institute (di-
gitale Labore, Software, Forschungsdatenbanken etc.)
signifikant zu stérken und die vorhandenen fachlichen
Kompetenzen sowie deren Ausstattung mit ausrei-
chenden personellen Mitteln zu erweitern. Dies betrifft
unter anderem die Ausstattung des Computerstudios
als auch die generelle personelle Aufstockung, um das
Lehrangebot adaquat an die neu entstehenden Anfor-
derungen anpassen zu kdénnen.

Mit der Mikrobiologie als erganzender Forschungs-
perspektive im INTK erschlieB3t sich der Akademie ein
neuer Bereich exzellenter Forschung. Im INTK mit sei-
ner derzeit vorhandenen Ausstattung und Expertise
und dem ergénzenden Fokus auf die biogenen Fakto-
ren der Materialzerstérung besteht das groBe Poten-
zial, hier eine Vorreiterinnenrolle einzunehmen und als
zentrales Expert_innenzentrum mit nationaler und in-
ternationaler Reichweite zu fungieren. Exzellente Ana-
lytik setzt aber auch voraus, dass exzellente Geréate auf
dem neuesten Stand der Technik zur Verfligung ste-
hen. Dies kann durch die erfolgreiche Antragsstellung
beim BMBWF Digitale Forschungsinfrastrukturen fiir die
Konservierungs- und Materialwissenschaften fir die
kommenden Jahre weitgehend sichergestellt werden.
Damit kann das Konsortium aus der Akademie der bil-
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denden Kiinste Wien, dem Bundesdenkmalamt und
dem Osterreichischen Filmmuseum zur zentralen An-
laufstelle fur die Materialanalyse und Dokumentation
von Kunst und Kulturgut entwickelt werden und &ster-
reichischen sowie internationalen Museen, Sammlun-
gen, Bibliotheken und Auktionshausern zur Verfiigung
stehen.

Was die Erprobung von Materialien betrifft, so sollen
Laborkapazitaten fir das IKA in Zusammenarbeit mit
dem INTK erweitert werden. Die Plattform Konstruktion
Material Technologie am IKA strebt an, ein Labor fur
Empirische Experimente einzurichten, um Testungen
von Entwurfen, Prototypen und Konstruktionen im Maf3-
stab 1:1 zu ermdglichen.

6.3.2 Digitalisierung

Die Akademie hat in den letzten Jahren eine Reihe von
digitalen Akzenten in unterschiedlichen Bereichen aus
Forschung, Lehre und Administration gesetzt, deren
Ziel esist:

— Digitalisierung als Impulsgeberin fur die inhalt-
liche Weiterentwicklung fir EEK und die Lehre
ZU nutzen,

— Lehr- und Forschungsleistungen der Akademie
sowie den Werten der Sammlungen durch digi-
tale Systeme verstérkt Sichtbarkeit zu verleihen
und damit der Offentlichkeit sowie der Bildungs-
landschaft zur Verfliigung zu stellen,

— Lehre durch zeitgemaBe technologische Neue-
rungen zu stitzen und die dafiir notwendigen
didaktischen Voraussetzungen breit anzusie-
deln sowie

— die administrativen Aufgaben zunehmend mit
digitalen Mitteln effizienter umzusetzen.

Diese Initiativen sollen fortgesetzt, ausgebaut und vor
allem zunehmend durch neu zu schaffende Schnittstel-
len besser miteinander verwoben werden.

In Kooperation mit anderen (Kunst-)Universitaten gilt
es, gemeinsam die vorhandenen Potenziale im Sinne
von Shared Infrastructures und Services zu priifen und
so die Teilnahme an einschlagigen universitaren Ko-
operationen zu intensivieren.

Die Forschungslandschaft der Akademie profitiert von
digitalen Umgebungen — insbesondere in der Erschlie-
Bung und Dissemination von Forschungsergebnis-
sen. Die Schaffung einer aufeinander abgestimmten
digitalen Gesamtstruktur ist demgemaB ein zentrales
Anliegen. Das Feld reicht hier von Publikation, Leis-
tungsdokumentation und Langzeitarchivierung von For-
schungsergebnissen tUber die Abwicklung von Anbah-
nung, Einwerbung und Verwaltung von Drittmitteln bis
zur Vernetzung von Foérderinstitutionen. Aufbauend auf
bereits bestehende Bausteine (beispielsweise Akbild
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Repository, ARTES-Archiv, Research Catalogue,
AkademieOnline) soll die digitale Gesamtinfrastruktur
ausgebaut und vor allem hinsichtlich der Sichtbarkeit
der geleisteten Lehr- und Forschungstétigkeit sowie im
Sinne der Kompatibilitat mit einschlagigen Schnittstel-
len erweitert werden.

Die digitale Gesamtinfrastruktur umfasst alle Gerate
und Tools (Hard- und Software), die in Netzwerke ein-
gebunden sind oder als spezifische Stand-alone-
Lésungen fir die Lehre, Forschung und Administration
an der Akademie genutzt werden. Das Zusammenspiel
von Open Source, Cloud-Lésungen und etablierten An-
bieter_innen ist eine zentrale Anforderung. Sowohl die
hybriden Lehr- und Lernformen und die Beteiligung an
institutionenlbergreifenden Tools als auch die digitalen
Umgebungen der Forschungslandschaft und die ver-
starkte Digitalisierung der Administration betreffen in
dieser digitalen Gesamtinfrastruktur die Entwicklung
von eigenen Lésungen ebenso wie die Mitarbeit und
Nutzung von Shared Services und die Integration be-
wahrter Hard- und Softwareentwicklungen. Die Akade-
mie orientiert sich dabei an den Prinzipien des offenen
— digitalen — Zugangs im Sinne von Open Science und
Open Access.

Die Infrastruktur fur digitales Lehren und Lernen im
Sinne einer qualitativen, inhaltlichen und didaktischen
Stlitzung auszubauen sowie zu Erhdhung von Flexibili-
tat und Zugéanglichkeit (Blended und Hybrid Learning)
beizutragen sind wesentliche Digitalisierungsvorhaben
der Akademie.

Daneben geht es akademieweit insbesondere um Online-
Zugange zu Lehr- und Lernangeboten sowie um die Ent-
wicklung von Formaten und Angeboten im Rahmen von
Open Education Ressources. Hochqualitative Studier-
barkeit, friktionsfreies Reporting sowie eine Reihe von
Aufgaben aus dem Qualitdtsmanagement implizieren
zudem die laufende Aktualisierung und Verbesserung
des Campusverwaltungssystems (inkl. des Student
Lifecycle Service).

Der laufende Prozess der organisationalen Einbettung
und Kompetenzverteilung inkludiert dabei sowohl die
Infrastruktur und Services, laufende Aus- und Weiterbil-
dungsmafBnahmen, die Férderung von internem Dialog
sowie weitreichenden Kooperationen. Darliber hinaus
gilt es, eine didaktisch sinnvolle und innovative Ver-
kntpfung von Prasenz- und E-Learning zu entwickeln.

Fir das vielféltige Veranstaltungsprogramm wird die
Nutzung hybrider Formate — auch im Sinne eines ver-
antwortungsvollen Umgangs mit der Mobilitat interna-
tionaler Vortragender — immer wichtiger. Diskussionen,
Tagungen und Konferenzen sowie deren Ergebnisse
kénnen so ortsunabhangig und langfristig zugénglich
gemacht werden. Eine besondere Rolle spielt zudem
die digitale Zuganglichkeit der Bestadnde der Sammlun-
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gen der Akademie. Hier sind Forschungsbestrebungen
zur ErschlieBung der Bestdnde und deren Digitalisie-
rung weiterfihrend kooperativ zu denken. Die intensive
Zusammenarbeit mit Kunst- und Kulturinstitutionen so-
wie Bildungs- und Forschungseinrichtungen unterstitzt
die Akademie darin, die Vielfalt an Exponaten, Ausstel-
lungen und Veranstaltungen diversen Zielgruppen Uber
digitale Formate zuganglich zu machen.

Verwaltungsprozesse kénnen durch die Nutzung digi-
taler Technologien wesentlich vereinfacht und entlastet
werden. Ausgehend von der Digitalisierung des Rech-
nungswesens und Dienstreisemanagements etc. gilt es,
zur Entlastung der Administration, zur Beschleunigung
von Prozessen sowie zur nachhaltigeren Nutzung von
Ressourcen auch in anderen Bereichen nutzer_innen-
freundliche digitale Workflows zu realisieren. Die Poten-
ziale und mdglichen Felder einer Umstellung werden
laufend erhoben und schrittweise in digitale Workflows
eingegliedert. Durch die kontinuierliche Erweiterung wer-
den Prozesse der Verknipfung von Nachhaltigkeit und
Digitalisierung im Sinne der Twin Transition umgesetzt.

Die Umstellung auf SAP S4 HANA zahlt zu den unum-
ganglichen Erfordernissen der Digitalisierung und ist in-
sofern nicht als ein strategisches Projekt zu begreifen,
muss aber in diesem Zusammenhang genannt werden.
Ab 2025 endet SAP R3, ab 2027 gibt es nur mehr S4
HANA, und SAP R3 wird von SAP nicht mehr unter-
stutzt. Gleichwohl gilt es, dafur finanzielle und perso-
nelle Ressourcen bereitzuhalten, um die Umstellung
vorausschauend und kompetent umsetzen zu kénnen.

Die Raumverwaltung fir alle Standorte wurde in Aka-
demieOnline implementiert und soll unter besonderem
Fokus auf Umsetzung der Kernprozesse des Student
Life Cycles und einer zeitgemaflRen Softwarearchitek-
tur weiter optimiert werden. In einem nachsten Schritt
geht es um die Umsetzung digitaler Anmeldungs- und
Buchungssysteme, das Ausstattungsmanagement und
die Entwicklung einer transparenten Zugangsarchitek-
tur. Weiters soll eine mobile Version von CampusOnline
entwickelt werden, die Implementierung offener Schnitt-
stellen zu Apps und Standardanwendungen erfolgen so-
wie eine Anbindung von E-Learning-Anwendungen wie
Moodle und Plattformen zu internationalem Studieren-
denaustausch wie Mobility Online ermdglicht werden.

Ein fUr die digitale Gesamtinfrastruktur zentrales Hand-
lungsfeld der néchsten Jahre ist die Weiterentwicklung
von Cloudsystemen. Auslaufende Lizenzen unter ande-
rem fur Office-Softwareldsungen machen den Umstieg
auf neue Angebote und damit verbundene Implemen-
tierungen fur die Akademie in allen Organisationsteilen
notwendig. Dies umfasst die Umstellung und Umristung
auf Office 365 oder vergleichbare Lésungen, was mit
umfangreichen Investitionen und Anpassungsleistun-
gen in der digitalen Infrastruktur, dem gewachsenen IT-
Netzwerk und der Sicherheitsarchitektur verbunden ist.
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Mit den dynamischen Entwicklungen der Digitalisierung
treten zunehmend Sicherheitsfragen in den Vorder-
grund. Diesen vorausschauend und effizient zu begeg-
nen kann nicht von einer einzelnen Universitat alleine
umgesetzt werden. Entsprechend wird in der Uniko Di-
gitalisierung, der ARGE-ZID und anderen universita-
ren Gremien und Arbeitsgruppen Uber die Schaffung
von universitatsibergreifenden Sicherheits- und Bera-
tungsstrukturen diskutiert. Die Akademie unterstitzt die
Schaffung einer derartigen Sicherheitszusammenarbeit
und wird aktiv an den fir IT-Sicherheitsfragen relevanten
universitdren Kooperationen mitarbeiten. Digitale Be-
drohungsszenarien machen die laufende Nachbesse-
rung der digitalen Infrastruktur (Multi-Faktor-Authenti-
sierung etc.) sowie ein regelmafiges Security Awareness
Training des gesamten Personals erforderlich.

Die Digitalisierung stellt einen der Schwerpunkte der
Akademie der nachsten Jahre dar. Die Infrastruktur
muss daflr laufend optimiert werden, um den disrupti-
ven Veranderungen der Digitalisierung im Interesse ei-
ner innovativen und zeitgemafRen Kunstuniversitat be-
gegnen zu kénnen.

A... Raume und Infrastruktur
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7. Gesellschaftliche Verantwortung

Kunst und Wissenschaft haben einen historisch ge-
wachsenen Allgemeinheitsanspruch, der nicht allein in
der Reprasentation bestimmter sozialer Gruppen oder
Teilkulturen besteht, sondern eine umfassende Anspra-
che beinhaltet. Universitaten wie die Akademie der bil-
denden Kiinste Wien haben als 6ffentliche Institutionen
einen entsprechenden gesellschaftlichen Auftrag.

Fir das Kunst- und Wissenschaftsverstédndnis der Aka-
demie ist dieser Auftrag auf besondere Weise identi-
tatsbildend: Die avancierten Praxen und Diskurse der
Kinste und Wissenschaften setzen ein Mal3 an Kom-
plexitat und Spezialisierung voraus, das eine unmittel-
bare Konsumierbarkeit auf breiter Ebene nicht immer
einfach macht. Zugleich berlihren die Bedingungen des
Zugangs zu Kinsten und Wissenschaften auch ihren
Geltungsanspruch. Zeitgemale Kunstbegriffe haben
ein eurozentrisches und allzu oft immer noch mann-
lich gepréagtes Konzept von Autor_innenschaft vielfaltig
dezentriert, nicht zuletzt, um dadurch umfassende ge-
sellschaftspolitische und kiinstlerische Relevanz zu be-
haupten. Diese tradierten Herrschaftsstrukturen bilden
sich in gesellschaftlichen Institutionen ab und schaffen
unterschiedliche Mdglichkeiten des Zugangs und der
Teilhabe. Hier hat die Akademie bereits in der Vergan-
genheit wichtige Akzente in Richtung Kulturwandel ge-
setzt, die sie fortsetzen und vertiefen wird.

Auch aus diesen Griinden ist die Frage danach, wessen
Diskurse und Praxen, wessen gesellschaftliche Positi-
onen und Perspektiven auf kiinstlerischer und wissen-
schaftlicher Ebene verhandelt werden, sowie die Frage
danach, wie eine Einbeziehung marginalisierter Pers-
pektiven gewahrleistet werden kann, fir die Akademie
essenziell. Aus diesen Fragen ergibt sich eine fur die
Akademie entscheidende Orientierung an antidiskrimi-
natorischen Initiativen und Mallnahmen sowie an der
Verwirklichung von Nachhaltigkeitszielen. Neben den
Bemiihungen um die Uberwindung der spezifischen
Formen gesellschaftlicher Diskriminierung setzt sich
die Akademie firr eine Verankerung gesellschaftstheo-
retischen Wissens in ihren Diskursen und Curricula ein,
um die systemische Ebene von sozialer Ungleichheit,
Ausgrenzung und Marginalisierung ausdriicklicher ad-
ressieren zu kdnnen und die ambivalente Rolle, die der
Kreativsektor und das Kunstfeld darin spielen, auf allen
Ebenen zu reflektieren.

Die Auseinandersetzung mit Fragen gesellschaftli-
cher Ungleichheit ist allerdings nur so glaubhaft, wie es
der Akademie auch gelingt, sich mit ihrer eigenen Ge-
schichte auseinanderzusetzen. Das erfolgt kontinuier-
lich in zahlreichen Debatten und personalpolitischen
Bestrebungen sowie in der Auseinandersetzung mit
den politischen Verstrickungen friiherer Rektorate und
Professor_innen und wird die Akademie auch weiterhin
begleiten. Neben der kontinuierlichen Provenienzfor-

schung wird nun aktiv mit den in der Vergangenheit von
der Akademie vergebenen Ehrenmitgliedschaften um-
gegangen, anhand derer sich zentrale geschichtspoli-
tische Fragen entfalten lassen und auch regelmaBig 6f-
fentlich zur Diskussion gestellt werden.

7.1 Gleichstellungspolitik und Diversitdtsmanagement

Die Akademie versteht sich als ein Ort, in dem es in
besonders hohem MaBe mdoglich ist, eine Kultur der
Gleichbehandlung und der Diversitat zu leben und wei-
terzuentwickeln. Dabei ist es entscheidend, die ver-
schiedenen Kategorien gesellschaftlicher Identitats-
konstruktionen im sozialen Zusammenhang zu sehen
und die Zuschreibungsprozesse, die ihnen vorausge-
hen, im Kontext gesellschaftlicher Machtverhéltnisse
zu betrachten.

Weiterhin sind zahlreiche Formen der Marginalisierung
wirksam und gesellschaftlich vorherrschend. Ange-
sichts der aktuellen Riickschritte in der Gleichstellungs-
politik (z.B. in Niederdsterreich, Ungarn, Polen und den
USA), die uns als Gesellschaft vor die zweite Frauen-
bewegung zurlckwerfen und die Reduktion von Ge-
schlechtervielfalt auf Binaritat sowie die Unterdriickung
von Frauen sowie LGBTQIA+ Personen beférdern, ist
es wichtiger denn je zu betonen, dass an der Akademie
alle Personen — unabhangig von Geschlecht, Bildungs-
hintergrund, kultureller/ethnischer/religidser Zugehorig-
keit, Nationalitat, sexueller Orientierung, Elternschaft,
o6konomischer Lage, Alter, Behinderung oder Krankheit
—inihrer Arbeit und ihrem Studium motiviert und gefor-
dert werden. Dieses Ziel ist im Sinne einer diskriminie-
rungskritischen und inklusiven Institutionspolitik weiter-
hin als zentrales Anliegen der Akademie und auf allen
Ebenen des institutionellen Handelns mitbedacht und
verankert.

Machtverhéltnisse (vergeschlechtlichte, klassenspezi-
fische etc.) kdnnen nicht ausschlieB3lich durch die Ein-
haltung einer 50-%-Frauenquote und die paritatische
Einbeziehung sozial benachteiligter Gruppen aufge-
brochen werden, sondern mussen auch durch Einsicht
in Strukturzusammenhange, durch ihre gesellschafts-
theoretische (historische, 6konomische) Kontextuali-
sierung sowie antidiskriminatorische MaBnahmen und
Politiken verandert werden.

Im Gleichstellungsplan und im Frauenférderungsplan
der Akademie sind umfassende antidiskriminatorische
und férdernde MalRinahmen in Bezug auf die Katego-
rien Geschlecht, sexuelle Orientierung, Religion und
Weltanschauung, Alter, sogenannte ethnische Zuge-
hoérigkeit und in den Bereichen Teilhabe und Inklusion,
Klasse und Klassismus sowie Vereinbarkeit formuliert.
Dariber hinaus sind Ubergreifende antidiskriminatori-
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sche MaBnahmen im Bereich Strukturanalyse und Eva-
luation, Lehre und Lehrinhalte, diskriminierungskriti-
sche Sprache und Bildsprache, Sensibilisierung und
Bewusstseinsbildung sowie verfahrensrechtliche Re-
gelungen definiert. Der akademielbergreifende Gleich-
stellungsrat sichert die Formulierung und Umsetzung
von jeweils spezifischen Gleichstellungszielen. Die Um-
setzung des Gleichstellungsplans und des Frauenfér-
derungsplans wird angestrebt und mit entsprechenden
Ressourcen unterstitzt.

Der Arbeitskreis fiir Gleichbehandlungsfragen (AfG)
ist eine wesentliche Instanz der Realisierung von anti-
diskriminatorischen MaBBnhahmen und Gleichbehand-
lungsprinzipien. Neben der Begleitung aller Berufungs-
verfahren, Personalverfahren, Kollegialorgane und
Zulassungsprifungen, seiner Beratungs- und Beglei-
tungsarbeit hat der AfG in den letzten Jahren regel-
maBige Vortrage, SensibilisierungsmaBnahmen und
Empowerment-Workshops organisiert. Der AfG ist &s-
terreichweit und international mit unterschiedlichsten
Gleichbehandlungs- und Antidiskriminierungsstellen
vernetzt und beteiligt sich an der Erarbeitung und Etab-
lierung antidiskriminatorischer Institutionspolitiken und
Profilbildung.

Bislang fehlen an 6sterreichischen Universitéaten nach-
haltig implementierte Instrumente, um Mitarbeiter_in-
nen und Studierende aus strukturell diskriminierten
Gruppen, unter anderem Menschen mit Behinderung
im Sinne von Affirmative Action, tatsachlich gleichzu-
stellen und bestehende gesellschaftliche Machtverhalt-
nisse nachhaltig aufzubrechen. Die Akademie wird hier
weiterhin und gemeinsam mit anderen Universitaten
(u.a. durch Initiativen wie Plattform Vielfalt und spezielle
Lehrangebote sowie Best-Practice-Austausch) Impulse
— insbesondere in Bezug auf Menschen mit Beeintrach-
tigungen, LGBTQIA+ Personen, BIPoC und Personen
aus Nicht-EU-Staaten — setzen.

An der Akademie sind in der Lehre Inhalte aus Gender
Studies, Queer Studies, Decolonial bzw. Postcolonial
Studies und kritischen Dis_ability Studies sowie ver-
gleichbarer Disziplinen als Wahlpflichtfach in allen Stu-
dienrichtungen etabliert worden. Genderbezogene und
Critical-Intersectionality-Lehrveranstaltungen sind zu
einem festen Bestandteil des Gender-Queer-Deco-
lonial-Lehrangebots geworden, welches in Koopera-
tion mit der Angewandten und der mdw durchgefiihrt
und laufend erweitert wird. Dieses Lehrangebot soll als
Ubergreifendes Thema verstérkt in den Curricula veran-
kert werden.

Was die Anerkennung der Diversitét betrifft, gilt die Aka-
demie als Vorreiterin und ist auch kiinftig bestrebt, Ge-
schlechtervielfalt sichtbar zu machen und strukturelle
Diskriminierung von Personen, die sich nicht im bina-
ren Geschlechtersystem verorten, abzubauen. Mit dem
Projekt Non-Binary University hat die Akademie dies-
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bezlglich einen umfassenden Prozess begonnen, der
weitergefiihrt und ausgebaut wird. Dahingehend setzt
sich die Akademie zum Ziel, das Selbstdeklarations-
recht hinsichtlich Vornamen und Pronomen umfassend
zu verankern. Dies bedingt Anpassungen in Bezug auf
Sprachregelungen, administrative Prozesse, IT sowie
digitale Infrastrukturen. Ebenfalls werden Weiterbil-
dungsangebote geschaffen, in denen die Angestellten
der Akademie fir trans, inter* und nicht-bindre Lebens-
realitdten sensibilisiert werden.

An der Akademie sind Frauen umfangreich und auf al-
len Ebenen des universitéren Lebens reprasentiert und
paritatische Gleichstellungsziele seit Langem erreicht.
Vergeschlechtlichte Machtverhéltnisse konnen aller-
dings nicht allein statistisch aufgebrochen werden, son-
dern mussen durch weitergreifende antidiskriminatori-
sche Maflnahmen und Politiken kontinuierlich reflektiert
und bearbeitet werden. In Bezug auf Datenerfassungs-
systeme ist zudem zukiinftig relevant, dass sie trans, in-
ter* und nicht-binare Personen inkludieren. Hier gilt es,
in Zukunft weiter zu sensibilisieren und Diversitatsmaf-
nahmen zu implementieren.

Um Geschlechtergerechtigkeit und Gleichstellung si-
cherzustellen, sind Frauen in den Gremien und Orga-
nen der Akademie, wie z.B. Senat, Berufungskommissi-
onen, Curricularkommissionen, konsequent vertreten.
Damit einher geht der Anspruch, in Entscheidungs-
prozessen frauen- und gleichstellungsrelevante Inhalte
und Ziele starker zu beriicksichtigen. Die Arbeitsgruppe
Gender Equality — als Ergdnzung zum Gleichstellungs-
rat — fokussiert auf die Verbreiterung von Genderkom-
petenz, besonders auf die Gewdahrleistung von ge-
schlechtsbezogenen Gleichstellungsstandards in den
internen Transformationsprozessen. Der Gleichstel-
lungsrat wiederum evaluiert und definiert die laufen-
den Gleichstellungsziele sowie den daraus abgeleiteten
MaRnahmenkatalog.

Als geschlechterreflektierendes Coaching werden fir
Mitarbeiter_innen der Akademie Einzel-Coaching-Ein-
heiten und Workshops zum Thema Selbstcoaching
und Karriereplanung angeboten. Dieses Angebot rich-
tet sich an Frauen sowie trans, inter* und nicht-binare
Personen. Zur Férderung der Geschlechterforschung
hat sich die Akademie in der Griindung der Oster-
reichischen Gesellschaft fir Geschlechterforschung
aktiv eingebracht und ihre Position im Bereich der
Geschlechterforschung im Spitzenfeld der dsterreichi-
schen Universitaten gefestigt. Eine Weiterentwicklung
dieser Aktivitaten, insbesondere eine Verstarkung der
Sichtbarkeit der Geschlechterforschung im Bereich der
Kunstuniversitaten, ist das Ziel fiir die ndchsten Jahre.

Die Akademie wird in den nachsten Jahren die interuni-
versitdre Kooperation im Rahmen der Plattform Dual
Career Service ausbauen. Die Vernetzung und bera-
tende Unterstlitzung dient dem Ziel, Mitarbeiter_innen
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in ihrer Karriereentwicklung und bei der Vereinbarkeit
von Beruf und Familie zu unterstitzen, Entlastungen zu
schaffen und Flexibilitat zu fordern sowie die Beschéaf-
tigung exzellenter Kiinstler_innen und Wissenschafter_
innen zu ermdglichen.

Unterstiitzung fiir Studierende aus

Nicht-EU-Staaten
Mit der seit 2012 jahrlich veranstalteten Benefizauktion
hat die Akademie ein kiinstlerisch-performatives und
auBerst offentlichkeitswirksames Format entwickelt,
um auf die Problematiken, mit denen Studierende aus
Nicht-EU-Staaten in Osterreich konfrontiert sind, auf-
merksam zu machen und Ressourcen fir konkrete Un-
terstitzungsmaBnahmen in diesem Bereich zu lukrie-
ren. Zahlreiche Kiinstler_innen spenden Kunstwerke,
deren Verkaufserlds fir die Unterstitzung von Studie-
renden und Kinstler_innen aus Nicht-EU-Staaten ver-
wendet wird. So werden Unterstiitzungsstipendien fiir
Studierende aus Nicht-EU-Staaten eingefiihrt und zu-
gleich Initiativen unterstitzt, die gefliichtete Menschen,
speziell Alleinerziehende und LGBTQIA+ Personen, da-
bei unterstiitzen, ein selbstbestimmtes (Berufs-)Leben
zu fahren.

Bildungsgerechtigkeit und soziale Inklusion

Bis heute determiniert die soziale Herkunft die gesell-
schaftlichen Bildungschancen. Diese Form der sozialen
Exklusion stellt den Allgemeinheitsanspruch zeitgends-
sischer Kunst und Wissenschaft entscheidend infrage.
Die Akademie setzt sich mit einer Reihe von Projekten
daflr ein, diesen gesellschaftlichen Gesamttendenzen
entgegenzuwirken.

Mit Akademie geht in die Schule (AgidS) ist eine solche
Struktur dauerhaft etabliert worden. Die MaBRnahmen
dienen der aktiven Information und Offnung der Akade-
mie gegenuber bildungsbenachteiligten Jugendlichen,
um ein breiteres Spektrum von Interessent_innen auf
die Kunstuniversitat und ihr Studienangebot sowie den
Zugang zu Kunst im Allgemeinen aufmerksam zu ma-
chen. Dieser Schwerpunkt soll neben der Starkung der
gut etablierten Studienberatung im Student Welcome
Center (insbesondere mit Blick auf Jugendliche mit Be-
eintrachtigungen oder Bildungsbenachteiligung, wie
z.B. First in Family Students) weiterhin ausgebaut wer-
den. AgidS setzt im Rahmen von Lehrveranstaltungen,
auBercurricularen Angeboten und einer aktiven Infor-
mationspolitik sowie niederschwelligen Veranstaltun-
gen an der Akademie und an Orten wie etwa Jugend-
zentren und Schulen aktiv MaBnahmen. Auf Grundlage
bisher entwickelter Formate werden Weiterbildungs-
mdglichkeiten und Sensibilisierungsworkshops fir Leh-
rende, Studierende und das allgemeine Personal der
Akademie angeboten.

Neuerdings berichtet Plattform Vielfalt als malRgeschnei-
derte Internetplattform Kiosk Giber das Studieren an der
Akademie und informiert niederschwellig und in der
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Sprache von Jugendlichen und jungen Erwachsenen.
Im Fokus stehen First-in-Family-Studierende und an-
dere bildungsbenachteiligte junge Menschen. Im Rah-
men der Verstetigung der Plattform Vielfalt soll in enger
Zusammenarbeit mit AgidS ein Konzept fiir Foundation
Courses entwickelt werden, das in digitaler Form klnst-
lerische Kurse anbietet, in denen Begabungen entdeckt
werden und zum Studium ermutigt wird.

Die Akademie ist von Anbeginn aktiv an der Kinderuni-
Kunst beteiligt. Ein besonderes Anliegen der letzten
Jahre war es auch, Kinder einzubinden, die keinen tra-
ditionellen Bildungshintergrund haben.

Barrierefreiheit

Die Akademie verpflichtet sich, durch MaBBnahmen fir
mdoglichst barrierefreie Zugangs-, Bewerbungs-, Ar-
beits- und Studienbedingungen zu sorgen. Generell
mochte die Akademie den Anteil von Mitarbeiter_innen
und Studierenden mit Behinderungen erhdhen. Dazu
werden in den n&chsten Jahren zahlreiche (infra-)struk-
turelle MaBnahmen ergriffen, um barrierefreie Bedin-
gungen fir Bewerber_innen in Lehre, Forschung und
Verwaltung sowie fir Studienbewerber_innen zu ver-
bessern.

Das Student Welcome Center ist die Anlaufstelle
fur Studierende mit Beeintrachtigung. Hier wird Gber
(finanzielle und individuelle) Unterstitzungsmdglich-
keiten informiert und spezielle Beratung in studienrele-
vanten Angelegenheiten geboten. Dieser Service wird
weiter ausgebaut, die Informationspolitik der Akade-
mie soll in umfassender Weise verbessert und barrie-
refrei zuganglich werden. Die Barrierefreiheit der Web-
site wird laufend Uberprift und erweitert werden (z.B.
Skalierbarkeit, kontrastreiche Farbschemata, screen-
readerfreundliche Verlinkungen, durchgehende Tasta-
turbedienbarkeit etc.). Die Orientierungssysteme aller
Gebaude der Akademie werden auf ein barrierefreies
Niveau gebracht.

Der Gewahrleistung von Barrierefreiheit Uber die ge-
setzlichen Bestimmungen hinaus ist ein erklartes Ziel
der Akademie. Die Barrierefreiheit flir Gehdrlose soll ne-
ben der Finanzierung von Ubersetzungshilfen bei Wei-
terbildungen der gehdérlosen Mitarbeiter_innen auch
durch Gebardensprachdolmetsch bei Vermittlungsver-
anstaltungen gewabhrleistet werden.

Bei baulichen Malinahmen wird besonders auf beein-
trachtigte Personen Rucksicht genommen. Die Vor-
gaben der Richtlinie des Osterreichischen Instituts fiir
Bautechnik zur Nutzungssicherheit und Barrierefreiheit
werden in den Gebduden der Akademie nach MaBgabe
der Finanzierung und des Denkmalschutzes umfas-
send umgesetzt und es wird gemeinsam mit Personen
mit Beeintrachtigung, ihren Interessenverbanden und
den verschiedenen Initiativen nach Lésungen gesucht.
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An MaBnahmen zur Sensibilisierung im Umgang mit
Menschen mit Behinderungen wird noch intensiver ge-
arbeitet. Die gezielte Schaffung von Stellen fur Men-
schen mit Beeintrdchtigungen und ein aktives Re-
cruiting haben dazu beigetragen, die Inklusion von
Menschen mit Beeintrachtigungen signifikant zu erhé-
hen. Ein Equipment-Pool, der von allen Abteilungen und
Instituten nutzbar ist und unter anderem solche Gerate
enthalt, soll Personen mit Behinderungen im Studium
unterstitzen. Im Veranstaltungswesen werden Richt-
linien flr barrierefreie Veranstaltungen erarbeitet und
entsprechende Schulungen ermdéglicht.

7.2 Spezifische Studierendenférderung

Die Akademie hat das Informations- und Beratungs-
angebot fur Studierende in den letzten Jahren essen-
ziell verbessert und bietet dieses zweisprachig an. Das
Student Welcome Center, in dem Studierenden studien-
spezifische Informationen niederschwellig zur Verfi-
gung gestellt werden, hat sich als fester Bestandteil der
Akademie etabliert.

Die bis dato vergebenen Projektférderungen fir die Re-
alisierung vor allem kinstlerischer Projekte und (Dip-
lom-)Arbeiten werden weitergefiihrt. Uberdies werden
Studierende aus Nicht-EU-Staaten, die nur einen sehr
beschrankten Zugang zu Stipendien und zum Arbeits-
markt haben, unterstitzt durch MaBnahmen, wie etwa
die aus Einnahmen der Benefizauktion finanzierten 27
Year Scholarships und Unterstitzungsfonds.

Die Verankerung der Vermittlung von berufsvorberei-
tenden Fertigkeiten in der Lehre werden erweitert um
praktische Erfahrungen wie das Schreiben von Antra-
gen und die Portfolioerstellung fur die Bewerbung um
(akademieinterne) Preise, Férderungen und Stipendien.

Die Vereinbarkeit von Studium/Erwerbstéatigkeit und Fa-
milie hat eine hohe Prioritéat. Die Akademie verfligt Giber
zwei Kindergruppen, die finanziell und infrastrukturell
unterstitzt werden. Die Tatsache, dass ein hoher An-
teil der Studierenden ihren Lebensunterhalt durch Er-
werbstatigkeit neben dem Studium verdienen muss,
schrankt den Studienerfolg und die kiinstlerische und/
oder wissenschaftliche Praxis bzw. Produktion oft ein
und erschwert unter anderem einen Studienaufenthalt
im Ausland. Die Akademie bietet hier mit zahlreichen
Stipendien Unterstitzung.

Mit Sozial- und Notfallstipendien hilft die Akademie in
Not geratenen bzw. finanziell auBerordentlich belaste-
ten Studierenden. Fir Menschen in psychischen Krisen
hat die Akademie eine kontinuierliche psychologische
Betreuung eingerichtet. Wahrend der Pandemie war
bereits erhdhter psychischer Druck festzustellen, seit
dem Ausbruch des russischen Angriffskriegs auf die
Ukraine, der daraus resultierenden Energiekrise und
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den massiven Teuerungen sowie dem Fortschreiten der
Klimakatastrophe sind viele Studierende in Notlagen
geraten. Mithilfe des neu eingerichteten Mental Health
Fonds kann die Akademie Studierenden psychothera-
peutische oder psychiatrische Hilfe anbieten, die sie da-
bei unterstitzt, Resilienzen aufzubauen und besser mit
Zukunftsdngsten umzugehen.

7.3 Nachhaltigkeit und Okologie

In den Kontexten der Akademie wird Nachhaltigkeit in
erster Linie als Inhalt verstanden, der sich in Form ei-
ner Querschnittsmaterie Lehre, Forschung und Praxis
durch die gesamte Institution zieht, sich in den Vorha-
ben widerspiegelt und als gelebtes Konzept im Rahmen
der Sinnhaftigkeit in Bezug auf eine Kunstuniversitat im
internationalen Feld und in historischen Gebauden be-
arbeitet und umgesetzt wird.

Die Akademie der bildenden Kiinste Wien nimmt ihre
gesellschaftliche Verantwortung als Bildungsinstitution
wahr und setzt in den nachsten Jahren wesentliche Ak-
zente im Bereich Nachhaltigkeit, unter anderem als Mit-
glied der Allianz Nachhaltige Universitdten. Sie nimmt
ihre Vorbildfunktion aktiv an und arbeitet nachdrtcklich
daran, ihren eigenen Diskussionstand auch 6ffentlich
besser zu positionieren (Impact of Arts, Wissenstrans-
fer, Third Mission, Gesellschaftliche Transformation).

Nachhaltigkeit heit an der Akademie neben nachhal-
tiger Bildung und Wissenstransfer vor allem Ressour-
censchonung, Emissionsreduktion und Klimaschutz.
Gleichwohl wird 6kologische Nachhaltigkeit nicht iso-
liert betrachtet, um beispielsweise der Tendenz ent-
gegenzuwirken, mit 6kologischen Impulsen und MaR-
nahmen die Lebensweisen gebildeter urbaner Eliten
zu verstetigen sowie bestimmte nachhaltige Formen
privilegierten Konsumverhaltens zu kanonisieren. In
der Trias von 6kologischer, 6konomischer und sozia-
ler Nachhaltigkeit (bzw. im noch komplexeren Geflige
der Sustainable Development Goals) steht 6kologische
Nachhaltigkeit somit nicht isoliert da — in der gegenwar-
tigen Zielorientierung der Akademie jedoch an vorders-
ter Stelle.

Die erreichten und angestrebten Zertifizierungen (OKO-
Wien, ClimCalc, Osterreichisches Umweltzeichen fiir
Museen) unterstltzen diese Zielsetzungen und treiben
die Sensibilisierung sowie konkrete Schritte der Um-
stellungen voran. Diese MalRnahmen tragen zur Zielset-
zung der klimaneutralen Universitaten bis 2040 bei, die
Akademie folgt dieser Zielsetzung in allen Feldern, die
in ihrer Umsetzungskompetenz liegen. Einen vergleich-
baren Beitrag leisten Prinzipien nachhaltiger Mobilitat
— wenngleich einige damit zusammenhéangende Wi-
derspriiche im universitaren Bereich immer wieder be-
nannt werden mussen, auch wenn sie nicht zur Ganze
aufgeldst werden kénnen.
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Durch den institutsiibergreifende Forschungs- und
Wissenscluster Nachhaltigkeit und Kunst werden 6ko-
logische Perspektiven in der kiinstlerischen Produktion
(Materialwahl, -kunde, -beschaffung, Wiederverwert-
barkeit etc.), im Ausstellungswesen (Transport und Lo-
gistik, Abfallwirtschaft, Nachnutzungsstrategien etc.)
und als Thema in der Kunst und kinstlerischen For-
schung (kritische Reflexion, Aktivismus, Performativi-
tat, Asthetik etc.) ins Zentrum geriickt. Damit wird eine
Struktur geschaffen, die Nachhaltigkeitsdebatten auf
erweiterter Ebene fihrt und im Vermitteln von Trans-
ferable Skills die Selbstermachtigung in Bezug auf 6ko-
nomische, kommunikative und kooperative Fahigkeiten
starkt. Dieser Kenntnisstand wird zunehmend auch in
die Lehre integriert, um eine Selbstverstandlichkeit kli-
magerechter und nachhaltiger Praxis umfassend zu
entwickeln.

Die besondere Herausforderung einer nachhaltigen
Ausstellungspraxis wird kiinftig noch ausdriicklicher
zum Thema. Die Gemaldegalerie wird nach dem durch-
geflhrten Klimamonitoring im Rahmen des Programms
Klimafitte Kulturbetriebe im Bereich der Beleuchtung
und Bellftung energieeffizient. Dies steht im engen Zu-
sammenhang mit sinnvoller Lagerhaltung, Mehrfach-
verwendung von Materialien und technischen Geraten
— nicht nur im Ausstellungsbereich.

7.4 Die Akademie als rekursive Universitat: Wissens-
transfer und Third Mission

Der Akademie der bildenden Kiinste Wien ist eine im
emphatischen Sinne 6ffentliche Institution, der ihr 6f-
fentlicher Auftrag und ihre 6ffentliche Wirkung umfas-
send bewusst ist. In diesem Sinn legt sie grof3en Nach-
druck auf die intensivierte Verankerung ihrer Kunst und
Forschungstatigkeit im weiteren kulturpolitischen Feld.

Das Kunst- und Wissenschaftsverstandnis der Akade-
mie betont sowohl die Eigentétigkeit und Spezialisie-
rung der jeweiligen Praxen und Diskurse und begreift
Kunst und Wissenschaft dennoch nicht als selbstge-
nigsame Tatigkeitsfelder. Die gesellschaftlichen Vor-
aussetzungen, innerhalb derer sich die klnstlerische
und wissenschaftliche Praxis bewegt, bieten Orientie-
rungen fir die eingreifende Praxis der Kunst und Wis-
senschaft zur Diskussion von Herausforderungen und
Lésungsanséatzen. Was Kunst und Wissenschaft ver-
mdgen, ist zugleich abhangig von der allgemeinen ge-
sellschaftlichen Entwicklung, von der Empfanglichkeit
fur kinstlerische Prozesse und wissenschaftliche Ein-
sichten und von der Offenheit fir Erfahrungsperspekti-
ven, die sich aus ihnen ergeben. In diesem Sinne ist das
kiinstlerische und wissenschaftliche Selbstverstédndnis
der Akademie rekursiv, das heif3t, sie begreift sich als
gestaltender Teil der Bedingungen, unter denen sie ar-
beitet.
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Vor diesem Hintergrund wird die Kommunikationsstra-
tegie im Bereich Science-/Art-to-Public wesentlich aus-
gebaut und einzelne Projekte und neue Formen der
Zusammenarbeit und Vermittlung von Forschungsme-
thoden und -ergebnissen beispielsweise im Rahmen
von Projekten im Citizen Science Bereich erprobt. Auch
durch den verstérkten Einsatz sozialer Medien werden
neue Kommunikationskanéle etabliert und neue Ziel-
gruppen erschlossen.

Die Publikationstatigkeit der Akademie wird mit der Neu-
konzeption der Publikationsreihe im Bereich der Kunst-
und Kulturwissenschaften sowie der kinstlerischen
Publikationen verstérkt und international sichtbarer ge-
macht. Internationaler Vertrieb und englische Texte er-
mdglichen eine weltweite Rezeption. Dartber hinaus
bietet die Akademie Beratung und Unterstitzung bei
der Veroffentlichung und Herausgabe unterschiedlichs-
ter Publikationen (u.a. hinsichtlich DOls, Open Access,
Predatory Publishing, Steigerung der Sichtbarkeit,
Digitales Publizieren), Publikationsférderung sowie
Unterstlitzung im Bereich des (Forschungs-)Daten-
managements. Die Weiterentwicklung eigener Publika-
tionsinfrastrukturen (z.B. des Repositoriums) spielt in
den kommenden Jahren eine wichtige Rolle.

Gleichzeitig soll das hausinterne Wissen zum The-
menkomplex Publizieren in einem Publishing Lab — mit
Workshops, Lectures, Verdffentlichungsméglichkeiten
— weitergegeben werden. Dies tragt der Notwendigkeit
Rechnung, schon in einer friihen Phase des Studiums
bzw. der Karriere mit dem Publizieren in Berlihrung zu
kommen, und bietet die Chance, verschiedene Publi-
kationsformen und -formate auszuprobieren sowie wei-
terentwickeln zu kédnnen, was hinsichtlich der rasanten
Entwicklungen im Bereich des digitalen Publizierens
unumganglich erscheint.

Zielsetzung des Wissenstransferzentrums an der Aka-
demie ist es, in Kooperation mit universitaren Partner_
innen und Kooperationspartner_innen aus Gesellschaft
und Wirtschaft Potenziale fir Wissenstransferaktivi-
taten zu identifizieren und konkrete Angebote flr Stu-
dierende, Lehrende und Alumnae_Alumni zu schaffen,
die die Auseinandersetzung mit Methoden und Prakti-
ken der Verwertung und des Transfers von Wissen bzw.
Kunst und kiinstlerischer Produktion beférdern. Zentral
sind dabei Beratungs- und FortbildungsmaRnahmen
sowie der Ausbau von internationalen Expert_innen-
und Mentor_innennetzwerken.

Die Qualitdt und Bedeutung des Ausstellungsbereichs
liegt in seiner Scharnierfunktion zwischen der Akade-
mie und ihrem Umfeld. Die Auseinandersetzung mit
ausstellungspraktischen wie -theoretischen Fragestel-
lungen und das Ausstellen selbst ist eine zu vermit-
telnde Kernkompetenz in der Lehre und bietet damit die
Mdglichkeit fir Studierende und Absolvent_innen, Auf-
merksamkeit flr ihre Arbeiten zu erfahren. Zudem bie-
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tet es die Chance fiir die Offentlichkeit, Einblick in Uber-
legungen und Prozesse an der Akademie zu erhalten
und dadurch einen Beitrag zu aktuellen Fragestellun-
gen im Kunstfeld zu leisten. Das Ausstellen stellt somit
eine Verbindung zwischen institutionellen und éffentlich
gefuihrten Diskussionen her und bietet gleichzeitig Aus-
tauschplattformen an.

Zusatzlich werden Kooperationen eingegangen, die
eine ErschlieBung neuer Raumlichkeiten und Ausstel-
lungsmoglichkeiten aufl3erhalb der Akademie unter an-
derem im &ffentlichen Raum leichter erméglichen. Er-
ganzend zu diesen bedeutsamen Kooperationen und
Vernetzungen werden 6ffentlichkeitswirksame (digitale)
Vermittlungsformate ausgebaut.

Die Forder- und Veranstaltungsschiene Akademie
Kunst Offentlichkeit bietet Programme zur Auseinan-
dersetzung mit dem und im &ffentlichen Raum, der die
Akademie umgibt, und ermdglicht Projekte, die die Ver-
netzung mit gesellschaftlichen Initiativen und Instituti-
onen befoérdern. Damit kann das Verhaltnis von Kunst
und Offentlichkeit an der Akademie umfassender ge-
dacht werden. Insbesondere was die Rickbindung an
die verschiedenen Organisationsformen (Gremien, Ins-
titute, Abteilungen) des Hauses betrifft und die inhalt-
liche Ausgestaltung der Kooperationen (mit lokalen
Kunstinstitutionen, Aktivist_innen, Bewegungen etc.,
mit Blick auf den stadtischen Raum und diverse Adres-
sat_innen), wird hier in vielen Hinsichten weitergedacht.

Die inhaltliche Profilierung der erweiterten Offentlich-
keitsstrategie greift auf diese Weise zentral auf die Ge-
schichte und das Profil der Akademie zuriick. Auch ihre
Gebaude sowie die zentralen politischen Diskurse, die
ihre Geschichte gepragt haben, werden so zum AnstoB
weitreichender Diskussionen. Insofern betreffen die 6f-
fentlichen Veranstaltungen der Akademie die lokale Po-
sitionierung der Universitat mit Blick auf allgemeine po-
litische und kulturelle Entwicklungen vor Ort — im Sinne
einer Third Mission und einer sich rekursiv verstehen-
den Universitat.

Die Akademie der bildenden Kiinste Wien ist ein Ort
vielféltiger kiinstlerischer, wissenschaftlicher, sozialer
Positionen und Denkweisen und begreift sich in die-
sem Sinne als eine gesellschaftliche Kraft, die auf um-
fassende Weise zur Gestaltung des gesellschaftlichen
Lebens beitrédgt und sich deswegen auch in den kom-
menden Jahren proaktiv in gesellschaftliche Debatten
einbringen wird.
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